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Lucrarea de fata are in vedere modul in
care activitatea de intelligence este indispensa-
bila in realizarea si mentinerea securitatii
nationale.

Un imbold in alegerea temei a fost insu-
ficienta, In Romania, a unei literaturi in domeniul
intelligence, in contextul importantei acestuia si
a culturii de securitate din democratiile cu tra-
ditie. Pe de alta parte alegerea acestei teme a
fost motivata de schimbarea mediului de secu-
ritate al mapamondului, caracterizat prin ame-
nintari la adresa statelor-natiune, intr-un climat
complex, caracterizat de riscuri i amenintari
asimetrice si transfrontaliere, astfel devenind
necesara cooperarea implicit la nivel de intelli-
gence.

Gradul de noutate al temei este notabil,
avand in vedere faptul ca schimbarile mediului
international de securitate au condus la
preocuparea tot mai accentuatd in domeniul
intelligence-ului.

Abordarea acestei teme provine, deci, din
congtientizarea importantei informatiilor de inte-
res national in realizarea si mentinerea secu-
ritatii nationale si in prevenirea riscurilor, ame-
nintarilor si vulnerabilitatilor.

Ipoteza de la care am pornit cercetarea
consta in necesitatea unei structuri de analiza
integrata Tn procesul activitatii de intelligence,
prin care sa se realizeze o analiza colaborativa,
intre serviciile si structurile destinate acestui

domeniu, prin care sa asigure si sa apere inte-
resele nationale a tarii.

Obiectivele urmarite Tn vederea obfinerii
unui raspuns la aceasta ipoteza se concen-
treaza in jurul stabilirii daca exista o buna rela-
tionare intre structurile de informatii si bene-
ficiarii de securitate nationala, daca feedback-ul
in urma activitatii de informatii este eficient si util
si daca este necesara o reorientare a activitatji
de intelligence.

Analiza de intelligence poate fi vitala pen-
tru securitatea nationala si internationala iar
esecurile unei analize poate fi fatala pentru
acestea. Precum asociaza autorul Stan
Petrescu® ,diada informatii-securitate” cu relatia
dintre ,lumina si umbra”, consideram ca arhitec-
tura de securitate nationala impune un deziderat
n activitatea de intelligence, tocmai de aceea
structurile de informatii au ca si domeniu de
activitate apararea intereselor de securitate
nationala. O informatie de securitate nationala o
putem defini ca fiind orice informatie cu privire la
un eveniment, la un individ sau la o actiune care
este In masura sa afecteze statul national si sa
pericliteze siguranta cetétenilor lui.

Securitatea nationala se poate defini prin
lipsa amenintarilor si pericolelor la adresa obiec-
tivelor si intereselor statului.

Conform Strategiei de securitate nationala
a Romaniei, arhitectura securitatii nationale
constituie totalitatea mijloacelor, reglementarilor
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si institutiilor statului care au rolul de realiza si
apara interesele fundamentale ale statuluii.
Consideram ca activitatea de intelligence este o
coordonata primordiala in realizarea si apararea
intereselor unei natiuni. Doctrina nationald a
informatiilor ~ pentru  securitate’  prevede
activitatea de intelligence in realizarea securitatji
ca fiind ,ansamblul actiunilor si operatiunilor
desfagurate permanent de céatre componentele
sistemului securitatii - nationale, pentru
planificarea, cautarea, obtinerea, verificarea,
prelucrarea analiticd a datelor i informatiilor cu
relevantd pentru securitatea nationald Si
informarea factorilor de decizie, investitii legal cu
competenta de realizare a securitatii nationale
ori de aplicare a legii””.

Procesul de analiza de intelligence este
una dintre etapele intelligence-ului, in care sunt
evaluate informatiile relevante colectate, sunt
sesizate tendintele de manifestare a unor
amenintari identificate, sunt schitate scenarii
alternative de evolutie si sunt indicate variantele
posibile de actiune in raport cu scenariile
prognozate.

Din perspectiva autoarei Mireille Radoi,
analiza reprezinta ,cea mai dificila sarcina a
procesului de informare”, definind-o ca fiind
.etapa in fluxul informativ in care informatia este
supusa unui examen sistematic, pentru a
identifica elementele sale semnificative si pentru
a trage concluziile potrivite™®.

Serviciul Roman de Informatii defineste
analiza de informatii ca ,proces de filtrare,
conexare si interpretare obiectiva a datelor
culese din surse secrete sau deschise, esential
in orice activitate a Serviciului”’.

in procesul de intelligence, etapa analizei
constituie un ,element sine qua non”® avand
obligativitate in obtinerea unor informatii de
securitate nationala obiective si autentice, pe
baza carora destinatarii informatiilor sa adopte
deciziile corespunzitoare”®.

Etapa analizei este indispensabila in reali-
zarea unor soluti compatibile fenomenului
analizat deoarece informatiile colectate devin
utilizabile doar dupa sintetizarea si analizarea
informatiilor colectate™.

Profesorul Sherman Kent este de parere

ca ,ntelligence in prezent nu este doar o
profesie [...], ci a preluat aspectele unei
discipline de studiu: a dezvoltat o metodologie
recunoscuta, si-a creat un limbaj specific, a
dezvoltat un corp teoretic si o doctrina, si-a
elaborat si rafinat tehnicile. Acum dispune de un
larg fundament profesional. Ceea ce i lipseste
insa este literatura de specialitate”. Cauza
acestui deficit s-ar putea sa fie numarul mic de
cercetatori si autori in domeniu, cel putin daca
ne referim la Romania, deoarece in {arile
dezvoltate si democratice literatura Tn domeniul
intelligence-ului este chiar vasta, astfel opinia
exprimata nu coincide in totalitate cu afirmatiile
autorului invocat. Am constatat faptul ca in
literatura de specialitate romaneasca se observa
0 prea mica concentrare pe conceptual de

Jintelligence” si nformatie de securitate
nationala”.

Literatura de specialitate din Romania
defineste intelligence-ul ca fiind ,produsul

rezultat din procesarea informatiilor referitoare la
obiecte (fenomene, procese) de interes; set de
fapte, obfinute prin asocierea informatjilor cu
alte elemente cunoscute si analizate prin prisma
experientei, deductie sau concluzie, bazata pe
analiza unor informatji; capacitatea de a rezolva
probleme si situatii noi, fundamentata pe expe-
rienfa acumulatd; colectarea si prelucrarea
informatiilor; cunoastere™*.

Serviciile de intelligence fac parte din
politica de securitate, care are rolul de a
implementa obiectivele si strategiile nationale,
astfel, serviciile de intelligence abordeaza pro-
bleme de natura politica, militara, sociala,
economica sau oricare ar putea atinge
interesele nationale sau periclita securitatea
statului.

Serviciile de informatji dispun de aparatul
analitic, prin care evalueaza importanta si
impactul informatiilor colectate de aparatul
operational sau expuse in media, punandu-le la
dispozitia factorilor de decizie si autoritate daca
acestea au relevanta si sunt apreciate ca fiind
informatii de securitate nationala.

George Tenet, fostul director CIA este de
parere ca domeniul se bazeaza pe secrete,
variabilele istorice si atitudinile culturale sunt
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foarte putin cunoscute. In ceea ce priveste
etapa analizei, acesta o catalogheaza ca fiind o
capacitate indispensabila in activitatea
informativa™.

Activitatea de informatii a devenit o preo-
cupare in randul omenirii inca de la inceputul
aparitiei primelor conflicte. Necesitatea informa-
tiilor a fost inteleasa odata cu evolutia societatii
umane in numeroase dimensiuni: sociala,
militara, politica, economica.

Activitatea de informatii este definita de
Stan Petrescu ca fiind ,un proces sistemic,
organizat si continuu, desfagurat in baza unor
norme, executat, de principiu, in secret, pentru a
se procura, prelucra si difuza informatii
necesare conducerii politico-militare, pentru
construirea de decizii (directive), a estimarilor de
avertizare si a formularii unor amenintari la
adresa securitatii nationale™.

Problematica informatiilor a fost abordata
in variate lucrari de istorie, politologie, arta
militara si sociologie. Sun Tzu a descris impor-
tanta informatiilor, subliniind ca informatiile si
operatiunile secrete sunt esentiale in ducerea
unui razboi*.

Problematica intelligence s-a schimbat si a
devenit o preocupare mult mai reliefata odata cu
declasificarea arhivelor din perioada Razboiului
Rece, atacurile teroriste din 11 septembrie
2001, misiunile militare din Afganistan si Irak™.
Schimbarile mediului international de securitate,
aparitia riscurilor si amenintarilor asimetrice si
rapiditatea extinderii acestora au accentuat si au
schimbat abordarea in domeniul securitatji, im-
plicit pe partea de intelligence. Odata cu aces-
tea, servicile de informatii au in vedere noi
chestiuni: terorismul, crima organizata, armele
de distrugere in masa, operatiunile de mentinere
a pacii, securitatea frontierelor, securitatea
economica, securitatea cibernetica, incalcarile
drepturilor omului®®.

Conceptul actual ,intelligence” vizeaza
cel putin trei perspective: proces, organizatie
si produs.

Intelligence-ul din perspectiva procesului
reprezinta ,ansamblul operatiilor de culegere,
filtrare, analiza a datelor si informatiilor si de
diseminare a produselor de intelligence cu
valoare actionabila pentru a satisface nece-
sitatile unui consumator specific’, in speta,
care are functie decizionala n domeniul
securitatii nationale.

Ca proces, intelligence-ul presupune o
serie de etape care se succed intr-o succe-
siune logica: stabilirea necesitatii de informatii;
planificarea in functie de prioritati a culegerii
de informatii; obtinerea si colectarea informa-
tilor primare; analiza informatiilor colectate
prin metode si procedee specifice; disemina-
rea (comunicarea) rezultatelor conform proce-
durilor proprii, catre grupul tinta.

Intelligence-ul ca organizatie reprezinta
o institutie publica sau privata legal constituita,
care utilizeaza metode, mijloace, proceduri Si
tehnici specifice activitatii de informatii, n
scopul cautarii, culegerii, verificarii, prelucrarii,
documentarii, stocarii sau comunicarii infor-
matiilor de interes beneficiarilor/ utilizatorilor
abilitati sau unor entitati interesate (institutii,
agenti economici, persoane private), in forme
si modalitati instituite potrivit legii si normelor
interne.

Intelligence-ul ca produs, conform Doc-
trinei nationale a informatiilor pentru secu-
ritate, este considerat un rezultat al activitatji
de procesare (producere) a informatjilor pen-
tru securitate, obtinut de catre structuri ana-
litice specializate, materializat gi individualizat
in documente si forme de evidenta specifice si
destinat factorilor decizionali stabiliti de lege.

Perspective noi in intelligence au aparut
si datoritda fluxului informational aflat in
continua crestere.
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CONCLUZII:

e Informatia este astazi, unul dintre cei mai puternici vectori de putere,
facand parte din arsenalul conflictelor de tip asimetric, de aceea
detinerea suprematiei informationale sta la baza edificarii securitatii.

e Analiza eficienta a informatiilor de interes national este un resort pen-
tru deciziile politice in vederea realizarii unei arhitecturi sdnatoase de
securitate. Daca informatiile sunt analizate pentru a servi decidentilor,
deciziile sunt adoptate pentru a oferi gi formula solutii care sa atraga
dupa sine realizarea unei viitoare lumii mai bune, in care s& nu mai
existe perspective ale amenintarilor, cel putin, celor de natura militara
si pe céat posibil a celor de natura nonmilitara care in actualul mediu
de securitate provoaca cele mai multe daune pentru state, societati gi

nu in ultimul rand indivizi.
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