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1. Argument

Succesul sau insuccesul In orice activitate umand
depinde, intr-o foarte mare masurd, de modul in care se
intrebuinteaza resursele avute la dispozitie, adicd de
managementul lor. Ca acfiune practici, managementul
desemneaza un sistem de principii, cerinte, reguli si metode de
conducere, precum si talentul managerilor de a le aplica. In alti
termeni, managementul reprezintd un complex de actiuni
desfasurate cu scopul de a asigura functionalitatea normala,
eficientd, a colectivitdtilor umane organizate, in ansamblul lor,
cét si a fiecdrei verigi structurale’.

Armata, ca organizatie cu atributii ample in domeniul
apardrii §i securitatii nationale i nu numai, primeste din partea
societatii resurse materiale, umane, financiare, informationale
ce se cer a fi utilizate cat mai eficient si in deplina concordanta
cu scopurile si obiectivele stabilite pentru aceasta institutie a
statului. Altfel spus, existd un management al resurselor
apararii care poate fi conceput ca un sistem, printre
componentele caruia se afld si subsistemul resurselor umane
din armata.

Resursele umane fac parte din categoria resurselor puse
la dispozitia armatei de cétre societatea In care organizatia
militara fiinteazd pentru ca aceasta din urma sa-si poatd
indeplini misiunile constitutionale incredintate legal. La randul
lor, acestea dispun de un management specific, care
»---.Teprezintd un complex de méasuri concepute interdisciplinar,
cu privire la recrutarea personalului, selectia, incadrarea,
utilizarea prin organizarea ergonomica a muncii, stimularea

' Vezi: V. CORNESCU, I. MIHAILESCU, S. STANCIU, Managementul
organizatiei, Bucuresti, Editura ALL BECK, 2003, p.3
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materiala $i morald, pana la momentul incetarii contractului de
munci™.

Problematica managementului resurselor umane din
armatd dobandeste o semnificatie deosebita, atat datorita
schimbarilor semnificative si rapide din societatea roméneasca,
cat si a transformadrilor structurale si de continut ale institutiei
militare. Armonizarea schimbarilor din mediul militar cu cele
generate in domeniul managementului resurselor umane este o
sarcind permanenta si dificild a celor cu responsabilitati in acest
domeniu de activitate. In plus, impactul progresului tehnic si al
revolutiei informationale, cuplat cu cel al reformei din
organismul militar asupra resurselor umane din armatd se
impune luat si el in calcul la derularea programelor de
recrutare, selectie, formare, dezvoltare si utilizare a
personalului militar si civil.

In acelasi timp, integrarea Romaniei in Alianta Nord-
atlanticd si viitoarea aderare la Uniunea Europeana exercitd si
va exercita o influentd semnificativa, sistematicd si constanta
asupra resurselor apardrii, In general, si asupra resurselor
umane din armata, mai ales. De aceea, intregul demers al celor
cu responsabilititi in domeniul gestionarii resurselor umane din
armatd va avea permanent in vedere exigentele formulate de
cele doud organizatii amintite anterior. Implicit, aceasta a
presupus si presupune elaborarea, adoptarea si punerea in
practica, de catre cei in drept, a unor strategii adecvate si
explicite in ceea ce priveste resursele umane din armata.
Totodata, aceste strategii au luat si vor continua sa ia forma
unor acte normative — legi, hotarari de guvern, regulamente,
ordine ale ministrului apararii nationale, dispozitii — prin care
se reglementeaza complexa activitate de gestionare a resurselor
umane din institutia militara.

2 Petre BURLOIU, Managementul resurselor umane, Bucuresti, Editura
Lumina Lex, Editia a I1I-a , 2001, p.41
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2. Sistemul managementului resurselor umane din armata

2.1. Managementul resurselor umane din armatd - definitie,
caracteristici

Armata, prin structura, organizarea, activitatea,
membrii, scopurile si obiectivele sale reprezintd o organizatie.
In aceasti calitate, ea constituie un element al sistemului social,
adic al societitii in care fiinteaza. In alti termeni, armata este
acea organizare sociald care primeste de la societate resurse
materiale, umane, financiare si informationale pe care sa le
gestioneze 1n deplind concordantd cu scopurile si obiectivele
dinainte stabilite. In acest sens, un rol major revine
managementului resurselor apararii, In general, si resurselor
umane, in special.

Managementul resurselor umane poate fi privit,
simultan, ca fiind: actiune practica, stiinta si proces.

Astfel, el poate fi considerat o actiune practicd, caz in
care desemneazd un sistem de principii, cerinte, reguli si
metode de conducere, precum si talentul managerilor de a le
aplica, adicd un proces concret de rationalizare si eficientizare a
activitatii respectivei organizatii. Managementul resurselor
umane, ca activitate complexa, nu isi poate pune in valoare
virtutile decat cu si prin oameni. Cu alte cuvinte, acolo unde
apar si se dezvoltd actiuni manageriale, mai simple sau mai
complexe, sunt implicati oameni, unii in pozitie de manageri,
altii in cea de executanti. Acestia se impune a fi permanent in
contact cu progresele cunoasterii in domeniul specific activitatii
lor. De aceea, cei care conduc structuri de personal, la diferite
niveluri din armatd, trebuie sd fie eficienti In tot ceea ce
intreprind, flexibili, deci capabili sa se adapteze la situatii noi
fara disfunctionalititi majore, §i creativi, cu alte cuvinte
inovatori, inventivi i cu imaginatie creatoare In munca lor.

Asemenea calitati se dobandesc printr-o permanentd deschidere
fata de nou, printr-o invatare continu’.

In calitate de stiintd, managementul reprezintd un
ansamblu organizat §i coerent de cunostinte, concepte, metode
si tehnici prin care se explicd in mod sistematic fenomenele si
procesele ce au loc 1In conducerea organizatiilor.
Managementul, ca stiintd, ofera metode, procedee si
instrumente de solutionare a problemelor de conducere din
institutia militara, la toate nivelurile organizatorice ale acesteia,
in orice conditii, adica in situatie normald, criticd si de criza.
Managementul resurselor umane, ca proces, include recrutarea,
selectia, formarea si dezvoltarea profesionala, utilizarea,
reconversia profesionald, asistenta post-carierd a resurselor
umane puse la dispozitie de societate, la un moment dat, in
concordantd cu misiunile constitutionale ce i se pot incredinta
armatei de catre institutiile abilitate ale statului.

Managementul resurselor umane ca proces este: unitar,
deoarece functiile managementului sunt puternic corelate,
constituind un tot, o entitate orientatd spre acelasi scop si
obiective; atotcuprinzdtor, intrucat se manifesta la toate
nivelurile organizatiei militare §i la toate aspectele referitoare la
resursele umane; flexibil, in sensul ca s-a adaptat si va trebui sa
se adapteze, in continuare, fard disfunctionalitati, la specificul
activitatii structurii militare respective, la resursele materiale si
financiare alocate, la mediul ambiant in care se deruleaza
actiunile de luptd sau/si de instruire; motivant, adica se
intemeiazd pe satisfacerea unor trebuinte, aspiratii, idealuri,
interese ale oamenilor, dar si a intereselor institutiei; ciclic, in
sensul ca se desfasoard pe trei faze - faza previzionala (se
stabilesc obiectivele si modalititile de infaptuire a lor); faza
operativa (se executd functiile manageriale de coordonare si

? Cf: Gl-maior dr. Mihail ORZEATA, Reforma in domeniul resursei umane
(I11). Educarea educatorilor, in Revista ,,Gdndirea militard romdneasca”,
nr. 1/2005, pp. 58-62.



antrenare); faza post-operativa (se infaptuieste functia
manageriala de control)*.

Resursele umane ale armatei sunt constituite din
oameni - ofiteri, subofiteri, maistri militari, militari angajati pe
baza de contract, personal civil - care lucreaza efectiv si care
prin activitatea lor asigurd realizarea obiectivelor acesteia,
punand in valoare celelalte resurse si straduindu-se sa le
utilizeze rational. In acest context, managementul resurselor
umane reprezintd ansamblul activitatilor promovate de
conducerea armatei, de la toate nivelurile ierarhice, in scopul
asigurdrii utilizarii optime a personalului de care se dispune.

Managementul resurselor umane posedd o serie de
caracteristici. Prima dintre ele este de ordin cantitativ, in sensul
ca resursele umane reunesc un numar finit de persoane, care au
calitatea de membri ai unui grup uman. in acest cadru, oamenii
comunicd §i interactioneazd, dezvoltd relatii interpersonale
complexe si diverse, indeplinesc roluri si au statute diferite in
cadrul organizatiei, impartasesc aceleasi norme si valori, se
supun unor norme §i cutume comune, sunt solidari si eficienti
in realizarea scopului grupului de apartenen‘,[a“l5 . O a doua
trasatura definitorie o reprezinta rationalitatea, adica activitatea
constienta si voluntara (in sensul de liber consimtitd) orientata
spre un anumit scop, recunoscut si asumat de toti membrii
grupului uman respectiv. O a treia caracteristica se refera la
caracterul social al resursei umane din institutia militara.
Aceastd trasdturd trebuie vazutd ca imbratisand trei aspecte
esentiale, si anume: 1) armata este un subsistem al sistemului
social general. In aceastd calitate, ea se supune neconditionat
tuturor cerintelor sociale, de la norme, cutume, reguli pana la

* Cf: Mihai ROBU, Marius BUSOI, Mihiita CIOCAN, Teoria
managementului resurselor in situatii de criza sau conflictuale, Bucuresti,
Editura Ars Docendi, 2003, pp. 14-21.

3 Vezi :Robert K. MERTON, Elements de theorie et de methode
sociologique, Paris, Librairie Plon, 1965, pp. 237-267
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modul de constituire a sa ca organizatie; 2) personalul sdu are
calitatea de cetitean al tdrii si, prin aceasta, de membru al
societatii. De aceea, toti cei care intrd n aceastd categorie se
supun normelor sociale, adoptd comportamente acceptate si
conforme modelului cultural impus si pretins de societate; 3)
ofiterii, maistrii militari, subofiterii, militarii angajati pe baza
de contract, militarii in termen (pana la eliminarea serviciului
militar obligatoriu) si salariatii civili sunt toti membri ai unor
grupuri militare, calitate care 1i obligd sa se conformeze
normelor, regulilor, cerintelor acestora, sa indeplineascd un rol
si sd detina un statut anume, sa impartiseasca valorile specifice
mediului militar, sd promoveze si sa respecte traditiile armatei,
sd actioneze permanent pentru indeplinirea indatoririlor ce le
revin. O a patra trasdtura definitorie a resurselor umane o
constituie caracterul psihosocial al acestora. Practic, resursele
umane din armata se regasesc sub forma grupurilor umane, de
diferite marimi, cu compuneri diverse, atat cantitativ, cat si
calitativ, alcatuite in stricta conformitate cu sarcinile specifice
fiecarei structuri militare. Aceastd caracteristici presupune
prezenta si manifestarea activa, la orice grup militar, a o serie
de proprietati de grup. Printre acestea un rol esential revine: 1)
coeziunii, ca expresie a solidaritdtii §i unitatii dintre membrii
grupului, ca raporturi n virtutea carora grupul functioneaza ca
o entitate coerentd, de sine stidtdtoare; 2) consensului, ca
identitate intre atitudinile, opiniile, comportamentele membrilor
grupului fatd de un obiect, o problemd, o anumitd valoare si
expresie a trebuintei acestora de a respecta normele existente;
3) conformitatii, ca supunere constientd si voluntara a
membrilor grupului fatd de normele scrise si de cutumele
existente, de obedientd fatd de indeplinirea indatoririlor ce le
revin, potrivit legilor tarii, regulamentelor militare si fisei
postului pe care sunt incadrati; 4) integrarii psihosociale, ca
aderare la scopuri comune prin asimilare de roluri sociale si
modele de comportament, prin dezvoltarea acelorasi tipuri de
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relatii fundamentale ale indivizilor; 5) eficacitatii grupului, ca
modalitate de atingere sistematica si constantd a obiectivelor
oficiale si informale ce 1i revin, ca structurd militard; 6)
traditiilor armatei si ale grupului respectiv, vazute ca mostenire
de obiceiuri, convingeri, credinte, conceptii ce se cer respectate
si continuate.

Un sistem coerent al managementului resurselor umane
din armatd reprezintd o necesitate. Aceasta dintr-o serie de
motive, printre care se afld si urmatoarele: continuitatea
activitatii specifice institutiei militare; resursele financiare
relativ limitate puse la dispozitie in acest scop; complexitatea
activitatii ce se desfasoara in armata; conditiile diverse in care
traiesc si muncesc, dar si in care vor trebui sd actioneze
grupurile militare, la pace, In conditii de criza si de razboi,
prezenta viscului de a fi ranit sau chiar ucis pe timpul
executarii unor misiuni de luptd; privarea de unele drepturi
cetatenesti (de exemplu, de a face parte dintr-un partid politic,
de a fi ales intr-o functie publica.).

In acelasi timp, asupra managementului resurselor
umane din armata o influenta constantd exercitd caracteristicile
mediului de securitate. Printre aceste trasaturi definitorii se afla
si urmatoarele: absenta certitudinilor privind riscurile gsi
amenintarile diverse, ca naturd, intensitate, frecventa, directie si
sens de manifestare, la adresa securitétii individuale, nationale,
regionale si internationale; sporirea numarului amenintarilor
nonmilitare n raport cu cele militare; aparitia unor actori
nonstatali capabili sa genereze riscuri si amenintari la adresa
securitatii statelor lumii, Tn general, si a securititii umane, in
special; sporirea interesului si gradului de implicare a
comunitdtii internationale, prin organizatii $i institutii
nonstatale in prezervarea securititii umane a individului si
globale. In acest context, a sporit aportul ONU si al unor
organizatii regionale la reglementarea crizelor, la solutionarea
tensiunilor si conflictelor interstatale, interetnice si de alta
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naturd care, intr-un fel sau altul, pun in pericol securitatea
umana a indivizilor si pe cea globala. Totodata, o serie de state,
puternice economic, uman s$i militar, dar si membre ale unei
aliante politico-militare credibile, si-au modificat strategia de
securitate nationala, in sensul amplificarii caracterului preventiv
al actiunilor de prezervare a securititii umane a indivizilor si a
celei globale. De aceea, atunci cand statele respective socotesc
ca atat interesele lor fundamentale, cat si cele ale comunitatii
internationale sunt lezate de diferiti actori statali si nonstatali,
prin amenintdri directe §i/sau potentiale, pe baza hotararii
ONU, intervin, inclusiv prin mijloace militare, pentru
eliminarea pericolului respectiv.

Toate aceste caracteristici ale mediului de securitate fac
ca evolutia sa, pe o ,,scald” imaginard, s treaca succesiv sau nu
prin urmétoarele stiri: de normalitate, criticd sau de crizd. In
consens cu starea mediului de securitate, cei cu competente in
domeniul managementului resurselor umane din armata adopta
masuri adecvate 1n ceea ce priveste numarul, nivelul instruirii,
formarii §i dezvoltarii profesionale a personalului, precum si
actiuni de reconversie a celor care parasesc sistemul, din cauze
obiective.

2.2. Dimensiuni ale sistemului resurselor umane din Armata
Romaniei

Sistemul resurselor umane din Armata Romaniei, din
punct de vedere al operationalizarii conceptului, este
caracterizat de un ansamblu coerent de dimensiuni. Printre
acestea se numard dimensiunile: cantitativa, normativa;
structurala si psihosociald. Toate aceste dimensiuni se cer
vazute ca un intreg ale cérui componente se afla in
interdependentd si interactiune, procese dinamice ce pun in
evidenta calitatea sistemului resurselor umane. De aceea, este
posibil ca, intr-o perioada sau alta a existentei acestui sistem,
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unele dimensiuni sa dobandeasca o importantd mai mare decat
a altora. Astfel, imediat, dupa 1989, a prevalat, e drept pentru
putin timp, o tendintd de crestere usoard a efectivelor, prin
infiintarea de noi unitdti §1 mari unitdti militare, precum si prin
crearea unei noi categorii de personal - militarii angajati pe
baza de contract. Odatd cu definirea clara a obiectivului aderarii
Romaniei la NATO si cu semnarea unor conventii si acorduri
internationale de reducere a unor categorii de armament si
tehnicd de lupta, s-a trecut la diminuarea efectivelor armatei
noastre. In acest sens, s-a aplicat un plan de reducere treptati a
efectivelor, ca parte integrantd a procesului de reforma din
institutia militard, urmarindu-se ca, prin disponibilizdrile de
personal, sd nu se afecteze capacitatea institutiei de a-si
indeplini misiunile constitutionale ce 1i revin in societate si nici
sd nu se creeze artificial probleme sociale. Totodata, s-a
actionat si 1n directia adecvarii structurii diferitelor categorii de
personal la noile tipuri de misiuni asumate de Armata Romaniei
pe plan regional si global, atat inainte, cat si dupa integrarea in
structurile Aliantei Nord-Atlantice®.

Dimensiunea cantitativa a sistemului resurselor umane
din armata este datd de numarul de persoane - militari si civili -
ce au calitatea de membri ai unei structuri militare, la un
moment dat. Ea variazd de la o etapa la alta de existenta si
functionare a institutiei militare, in raport cu o serie de criterii
politice, sociale, economice si militare. Astfel, inainte de anul
1989, Armata Roméniei avea un personal numeros (circa
300.000 de oameni), format din ofiteri, maistri militari,
subofiteri, militari in termen, elevi ai institutiilor de invatdmant
militar i personal civil. Dupa 1990, treptat numarul
personalului militar si civil din armatd a inceput si scada,
urmand ca, in 2007, Armata Romaniei sd numere 90.000 de
oameni - militari si civili.

® Vezi: dr. Petre DUTU, Dinamica misiunilor Armatei Romaniei, Bucuresti,
Editura UNAp, 2004
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Resursele umane din Armata Romaniei sunt, sub aspect
cantitativ, limitate de: marimea efectivelor militare stabilite
prin conventii si tratate internationale la care tara noastra este
parte; volumul resurselor materiale si financiare puse la
dispozitie de societate; obligatiile asumate de Romaénia, ca stat
membru NATO cu drepturi depline.

Dimensiunea normativa a sistemului resurselor umane
din armata s-a constituit §i functioneaza pe temeiul legal dat de
prevederile legilor in materie (de exemplu, Legea nr. 80/1995
privind statutul cadrelor militare), dar si al altor acte normative
(de pilda, Conceptia de formare, dezvoltare profesionala si
utilizare a subofiterilor $i maistrilor militari In Armata
Romaniei, Ghidul carierei militare s.a.), emise de organismele
competente.

In acest sens, un prim document, ce a ghidat, la vremea
aparitiei sale, dar ce continud sid ghideze incd optiunile de
modernizare §i restructurare a institutiei militare 1l reprezinta
»Conceptia privind managementul resurselor umane in Armata
Romaniei” (1997). Acest document de referintd in domeniul
resurselor umane a avut ca finalitate: pe de o parte,
modernizarea sistemului de management al resurselor umane
ale apardrii, in consens cu teoria si practicile din armatele
statelor membre NATO si, pe de altd parte, restructurarca
personalului pe categorii si grade militare, pentru asigurarea
interoperabilitatii cu armatele tarilor ce compun Alianta Nord-
Atlanticd. De asemenea, acest document a dat orientarile
normative fundamentale pentru modernizarea sistemului de
management al resurselor umane, printre acestea numarandu-se
si urmatoarele: reabilitarea carierei militare, ca model si sistem
de gestiune a personalului, in acord cu dezvoltarile de acest tip
din teoria §i practica managementului resurselor umane ale
armatelor moderne; definirea posturilor pe grade militare, in
sistem piramidal, §i restructurarea acestora pe categorii de
personal; accentuarea profesionalizdrii personalului militar, ca

14



fundament al realizarii interoperabilitdtii cu armatele NATO;
reabilitarea statutului subofiterului si adaptarea sistemului de
pregdtire si utilizare profesionald a acestuia; folosirea unui
sistem de recrutare §i selectie care sa retind candidatii cu
potential adecvat pentru cariera militard; reconversia
profesionald a personalului cu contract limitat si a celui
disponibilizat ca urmare a reducerii efectivelor armatei’.

In acelasi timp, dimensiunea normativa si-a pus in
evidentd, cu multd putere, valentele in perioada de pregétire a
Romaniei in vederea integrarii in NATO. In acest sens, se cuvin
mentionate, pentru rolul semnificativ jucat in pregatirea intrarii
tarii noastre In randurile Aliantei Nord-Atlantice, planurile
anuale, Incepand cu 1999, in cadrul carora un obiectiv prioritar
l-a constituit punerea In aplicare a unui sistem de management
al resurselor umane similar celor practicate in armatele NATO.
Pe aceeasi linie angajanta se inscriu si alte doud documente, ce
au jucat un semnificativ rol normativ, si anume ,,Angajamentul
de la Praga privind capabilitatile” (noiembrie 2002) si
,.Directiva ministeriali NATO 2003”. Impreuni cu prevederea
constitutionala privind serviciul militar in tara noastra, acestea
au determinat adecvarea strategiilor de management ce s-au
aplicat in Armata Romaniei in perioada imediat urmatoare la
obiectivul major al integrarii in Alianta Nord-Atlantica. Este
evident ca actele normative ce reglementeazda managementul
resurselor umane din Armata Romaniei se adapteaza flexibil la
transformarile sociale din tara noastra si la schimbarile produse
in interiorul institutiei militare. Astfel, desi exista o lege privind
statutul cadrelor militare din Armata Roméniei, un ghid al
carierei militare si alte acte normative referitoare la gestionarea
resurselor umane din armata, acestea se cer actualizate potrivit
transformarilor social-economice din tara, dar si armonizate cu

" Vezi: Comandor Victor Barbu, Modernizarea si restructurarea in
domeniul resurselor umane, in volumul ,,Roménia — NATO. 1990-2002”,
Bucuresti, AISM, 2002, pp. 80-87
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reglementarile privind managementul resurselor umane din
armatele statelor NATO. Un asemenea demers este absolut
necesar dacd se tine seama ca, in prezent, Romania este stat
membru cu drepturi depline al Aliantei Nord-Atlantice si
trebuie sda aibd o armatd interoperabild cu cele ale celorlalte
state partenere si, totodatd, sa fie capabild sa-si indeplineasca
misiunile asumate.

Dimensiunea structurald a managementului resurselor
umane din armatid reflectd compozitia acestora din urma pe
categorii de forte armate, pe categorii de personal, pe grade
militare, pe varste si pe specialitati. Potrivit criteriului
,,categoria de forte armate” existd un management specific
resurselor umane din aceasta. Astfel, exista resurse umane ce
apartin Fortelor Terestre®, Fortelor Aeriene si Fortelor Navale.
Principial, normele generale nu difera fundamental, dar
elemente de specificitate existd, fara indoiald, daca se au in
vedere misiunile proprii fiecarei categorii de forte, necesarul de
oameni, pe categorii de personal, de varstd, de pregatire
militara etc. De exemplu, Fortele Terestre au nevoie de mai
multi oameni ca luptatori, de varste si niveluri de instruire, de
categorii de personal militar si civil diferite decat Fortele
Acriene sau Fortele Navale. In timp ce in prima categorie de
forte predomina luptatorii, respectiv militarii angajati pe baza
de contract si subofiterii, in randul Fortelor Aeriene mai
numerosi sunt ofiterii (iar in cadrul lor pilotii militari) si
maistrii militari, ca personal de deservire. De altfel, si in plan
cantitativ, diferd personalul ce se afla In compunerea fiecarei
categorii de forte. Astfel, Fortele Terestre au personalul cel mai
numeros din armata si mai diferit sub aspectul véarstei, corpului
caruia apartin, instruirii $i formarii profesionale, in comparatie
cu celelalte categorii de forte armate.

8 Vezi: Gl dr. Eugen BADALAN, Sensul transformarii, Bucuresti, Editura
Militard, 2005, pp. 172-179, 190-197
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Dimensiunea psihosociald a sistemului
managementului resurselor umane din armatd este definita de
dublul statut al contextului de organizare si desfasurare ale
acestuia. Astfel, sistemul managementului resurselor umane are
un statut social, dat de caracterul societatii in care armata exista
si isi desfasoard activitatea. De fapt, orice institutie militara,
prin compozitia sa, prin modul de constituire, prin normele ce 1i
reglementeaza viata s§i activitatea, prin resursele materiale,
financiare, umane si informationale primite de la societate,
poartd amprenta acesteia din urma. Astfel, compozitia sociala a
armatei, de regula, coincide cu structura sociald, ceea ce a
permis sd se afirme cd institutia militara este o componenta
intrinsecd a societatii. Apoi, normele ce i1 ghideaza activitatea
si viata, resursele primite si modul de executare a serviciului
militar de catre cetitenii tarii reflectd conceptia §i practica
societatii referitoare la apararea si securitatea nationald si nu
numai. In acelasi timp, sistemul de management al resurselor
umane din armata are un statut psihologic. Acest statut deriva
din ansamblul insusirilor si proceselor psihice ale personalului
militar si civil ce Incadreazd structurile acestei institutii a
statului. Temperamentul, caracterul, aptitudinile, afectivitatea,
motivatia, atentia, gandirea si vointa persoanelor ce compun
resursele umane ale armatei sunt ansambluri coerente de
insusiri §i procese psihice care interactioneazd pe timpul
intregii vieti si activitdti, atat in cadrul institutionalizat, cat si in
cel informal. Practic, In orice organizatie, iar armata este o
organizatie, se intilnesc doud structuri, $si anume: una oficiald,
stabilitd printr-un act normativ, in deplin consens cu scopurile
si obiectivele constituirii sale (organigrama), si alta informald,
generatd de nevoile grupului militar de a exista si functiona
optim, ca entitate psihosociald (sociograma), intr-un cadru
organizational dat. Intilnirea dintre aceste doua statute ale
sistemului managementului resurselor umane din armatd da
nastere dimensiunii sale psihosociale, care, in realitate, reflecta
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procesul de interactiune intre componenta sociala si psihologica
a resurselor umane ale apararii.

2.3. Implicatii ale integrarii Romdniei in Alianta Nord-
Atlanticd asupra sistemului resurselor umane din armata sa

Impactul integrarii Romaéniei in structurile euro-
atlantice asupra managementului resurselor umane din armata
genereazd un ansamblu coerent de implicatii pentru acesta din
urmi. Intregul demers se produce concomitent cu reforma din
armata tarii noastre.

Desigur, se poate vorbi de mai multe tipuri de
implicatii ale impactului integrarii Romaniei in NATO asupra
managementului resurselor umane ale apararii. Pentru inceput
ne vom opri asupra celor de naturd cantitativa si calitativa.

Implicatiile cantitative se referd la marimea efectivelor
armatei, la amploarea structurilor militare §i la dispunerea lor
pe teritoriul national. La 01.08.2004, efectivele Ministerului
Apdrarii Nationale erau de 113.506 de persoane (90.678 de
militari, din care: 17.121 de ofiteri, 24.556 de maistri militari si
subofiteri, 22.748 de militari angajati pe baza de contract,
26.253 de militari in termen si cu termen redus, 22.828 de
salariati civili)’.

Bineinteles, din continutul acestor implicatii nu lipsesc
aspectele calitative, numai cd ele sunt mai putin numeroase si
evidente decat cele cantitative. Marimea efectivelor armatei, o
datd cu pregatirile de aderare a Romaniei la NATO, a inceput
sd se diminueze treptat §i acest proces va continua, potrivit
planificarii stabilite de autoritatile nationale, pana la numdrul si
categoriile de personal convenite de statul roman cu prilejul
semndrii i ratificdrii tratatelor si conventiilor internationale in

® Cf: Interesul general (Bilantul MApN pe primul semestru al anului 2004),
in http:///www. presamilro/OM/2004/35
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materie. In acest context, conducerea Ministerului Apararii
Nationale a continuat procesul de revizuire fundamentald a
planurilor de aparare si a Tnaintat la Consiliul Suprem de
Aparare a Tarii "Raportul privind desfasurarea procesului de
reforma §i restructurare a Armatei Romaniei in perioada 2004-
2012". Viitoarea structurd de forte are un obiectiv-tintd pentru
anul 2007 de maximum 75.000 de militari si 15.000 de civili si
va fi complet profesionalizata, va dispune atit de echipamente
si tehnica de lupta compatibile cu cele ale armatelor altor state
membre NATO, cat si de o infrastructura strategicd si o
sustinere logistica adecvate. Totodata, implicatiile cantitative se
referd si la dimensiunile structurilor militare destinate apararii
colective si altor misiuni ce 1i pot reveni armatei Romaniei, ca
stat membru al NATO. Astfel, in conformitate cu ,,Forta
obiectiv - 2007 revizuitd fundamental”, in calitate de forte
destinate apararii colective vor fi: a) forte destinate pentru
apararea colectiva (forte sub comanda NATO; forte destinate
NATO si UE; forte nominalizate pentru NATO; alte forte
pentru NATO) si b) forte destinate pentru sprijin si aparare
proprie (forte pentru indeplinirea de misiuni pe teritoriul
national; forte pentru sprijinul institutiilor statului = si
autoritatilor locale; forte pentru limitarea si inldturarea efectelor
devastatoare de orice natura; forte pentru cautare-salvare).

Este evident cd amplasarea teritoriald a acestor forte
este si va fi complet diferitd de cea anterioard aderarii tarii
noastre la Alianta Nord-Atlanticd. De fapt, schimbandu-se
statutul Romdniei, prin dobandirea calititii de stat membru
NATO, si alta fiind, acum, natura misiunilor ce se pot asuma
de catre armata sa, era absolut normal sd se schimbe s§i locatia
fortelor militare pe teritoriul national. In prezent, nu mai exista
riscul unei agresiuni militare externe Tmpotriva tarii noastre, asa
cum era posibil pand la aderarea sa la NATO. Prin urmare,
fortelor armate li se vor atribui acele resedinte, pe teritoriul
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national, in consens cu natura destinatiei lor, adica pentru
apdrare colectiva si/sau pentru sprijin si aparare n tara.

Tot in cadrul implicatiilor cantitative se cer mentionate
si modificarile aduse cifrelor de scolarizare in institutiile de
invatdmant militar. Acestea corespund acum necesarului de
personal militar profesionalizat cerut de actuala si, bineinteles,
viitoarea structura a fortelor armate.

Implicatiile calitative sunt mult mai importante, prin
semnificatia lor, decat cele cantitative. Bineinteles, si ele au
elemente de ordin cantitativ, dar nu dominante. Printre cele mai
importante implicatii calitative se numara: 1) profesionalizarea
intregului personal militar al armatei. Astfel, se doreste ca,
incepand cu anul 2007, armata tarii noastre s fie in Intregime
profesionalizatd. O primd consecintd a Infaptuirii acestui
obiectiv o reprezintd renuntarea la conscriptie ca metodd de
recrutare a militarilor In termen. Apoi, un alt efect este
utilizarea voluntariatului ca unicd metodd de recrutare a
militarilor profesionisti din Armata Romaniei; 2) incadrarea
diferentiatd, cu personal, a fortelor in functie de destinatia lor.
Astfel, fortele destinate pentru apdrarea colectivd vor avea o
incadrare de 80% (la pace), iar cele pentru sprijin si regenerare
vor fi incadrate, diferentiat, intre 30-90% (la pace). In acest
context, o semnificatie aparte are faptul cd institutiile de
invatamant militar vor fi incadrate cu peste 70% din necesarul
de personal, ceea ce le va permite sa-si indeplineasca sarcinile
specifice, fara disfunctionalitati si potrivit obiectivelor stabilite
de forurile competente; 3) constituirea de structuri noi, cerute
de noul statut al tarii noastre de stat membru al Aliantei Nord-
Atlantice si noile misiuni asumate de Armata Romaniei. In
acest sens, la nivelul structurii centrale a Ministerului Apararii
Nationale, au fost luate masuri de reorganizare pentru adaptarea
la structurile similare din statele membre NATO. Astfel, la
inceputul anului 2004, au fost infiintate Directia Afaceri
Strategice, in cadrul Departamentului pentru Integrare
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Euroatlantica si Politica de Aparare, la nivelul Departamentului
pentru Relatia cu Parlamentul, Armonizare Legislativa si
Relatii Publice a fost infiintatd Directia Legislatie si Asistenta
Juridica, iar la nivelul Statului Major General a fost infiintata
Directia Doctrind si Instructie (J7)'%; 4) pregdtirea fortelor
destinate NATO pentru apdrarea colectivd. In acest sens, a
continuat pregatirea fortelor din pachetul pus la dispozitia
NATO, acesta aviand ca principal obiectiv dezvoltarea sa
graduald, astfel incat contributia Romaniei la NATO sa ajunga
la doud brigdzi in 2007 si un cadru de divizie pana in 2009, cu
componente aero si navale si de sprijin de lupta si logistic.
Aceste forte vor fi dislocabile si sustenabile in teatrul de
operatii prin capacititi sau aranjamente proprii. Din acest
pachet, vor face parte si fortele care vor fi puse la dispozitia
NATO in cadrul Angajamentelor de la Praga privind
Capabilitatile (PCC) si Forta de Raspuns a NATO (NRF).
Astfel, Roménia a transmis la NATO (martie 2004), un pachet
initial de forte in cadrul PCC. Contributia nationald cuprinde 16
elemente de ofertd in cadrul celor 4 domenii operationale ale
PCC, din care fac parte forte si capabilititi NBC, UAV, politie
militara, geniu, CIMIC si transport (C 130 si IAR 330). De
asemenea, Armata Romaniei contribuie la Forta de Raspuns a
NATO (NRF3 si NRF4) cu forte si resurse din domeniile NBC,
informatii, razboi radioelectronic, avioane fara pilot si personal
de analizd si comanda. In urma discutiilor cu Comitetul NATO
de Analiza a Apararii (aprilie 2004), pe marginea "Draft Force
Propo", Romania a acceptat implementarea integrald a unui
numar de 45 de obiective ale fortei, partiald a 28 de obiective
ale fortei, rdmanand incd In discutie un numir de doud
obiective ale fortei (din totalul de 75 obiective propuse
Roméniei de NATO)'; 5) dislocarea de forte in afara

19 Cf: Interesul general (Bilantul MApN pe primul semestru al anului 2004),
in http:// www.presamil.ro/OM/2004/35
" Ibidem.
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teritoriului national. In prima jumatate a anului 2004, Romania
a continuat participarea cu unitati si subunititi militare la
operatii n afara granitelor tarii, marcdnd practic cea mai
consistentd dislocare de forte si mijloace In afara teritoriului
national, din perioada de dupa 1989. In noiembrie 2004,
Romania participa cu de militari la operatiile PfP conduse de
NATO (SFOR, KFOR), la campania internationald impotriva
terorismului (ISAF si Enduring Freedom/Afghanistan), la Forta
Internationala din Irak si cu observatori militari si ofiteri de
legatura, in cadrul misiunilor ONU sau OSCE. Compunerea
acestor forte si dislocarea lor evidentiaza argumentat aspectele
ce tin de implicatiile calitative ale impactului integrarii
Romaniei in Alianta Nord-Atlanticd asupra resurselor umane
ale apararii; 6) oferta tarii noastre facuta Uniunii Europene in
domeniul apararii §i securitdtii colective. In luna martie 2004, a
fost comunicatd UE o noud ofertd de forte puse la dispozitie
pentru componenta de aparare a UE, rezultatd prin armonizarea
cu angajamentele asumate in calitate de stat membru NATO. in
spiritul angajamentului vizadnd participarea la dezvoltarea
componentei de securitate si aparare la nivelul UE, a fost
elaborata oferta de participare a Romaniei la noua misiune a
UE post-SFOR 1in Bosnia-Hertegovina (ALTHEA), aceasta
urmand sa faca obiectul negocierilor cu Uniunea Europeana; 7)
nivelul inalt de pregatire a unitdtilor nominalizate sd participe
in cadrul formatiunilor multinationale. In acest sens, se au in
vedere formatiunile multinationale, cum sunt: SEEBRIG,
Batalionul Mixt Romano-Ungar de Mentinere a Pdcii,
SHIRBRIG, BLACKSEAFOR, Batalionul Multinational de
Geniu - TISA, CENCOOP; 8) perfectionarea planificarii
apdrarii. In luna mai 2004, Parlamentul Romaniei a aprobat
Carta alba a securitdatii si apararii nationale, marcand
incheierea unei noi etape din ciclul de planificare a apararii.
Noile misiuni ale fortelor armate, incorporate in Carta alba,
reflectd evolutia Romaniei in domeniul apararii §i securitatii
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nationale, regionale si globale prin dobandirea statutului de tara
membrda cu drepturi depline a Aliantei Nord-Atlantice.
Totodata, a fost aprobat de Guvern proiectul Legii Planificarii
Apararii, care reprezintd un document important pe linia
armonizarii procedurilor privind planificarea apararii nationale
cu evolutiile care au avut loc pe plan intern si in conformitate
cu statutul Romaniei de membru NATO- De asemenea, referiri
consistente la caracterul pro-activ al apararii nationale se fac in
Programul de guvernare pe perioada 2005-2008, in capitolul
,,Politica de securitate na‘gionalé”lz.

Din punctul de vedere al continuumului spatiu-timp,
implicatiile impactului integrarii Romaniei in NATO asupra
managementului resurselor umane ale apararii pot fi strategice
si tactice.

Implicatiile strategice vizeazad un spatiu amplu si o
,» bataie” mare in timp. Un exemplu de asemenea tip de
implicatie 1l constituie oferta de forte puse la dispozitia UE de
Roménia.

Implicatiile tactice se refera la aspecte punctuale si
realizabile in timp scurt. In aceasta categorie pot intra : unititile
cu care tara noastra participd la operatiile PfP conduse de
NATO (SFOR, KFOR); militarii ce participd la campania
internationala Tmpotriva terorismului (ISAF si Enduring
Freedom/Afghanistan) ; militari ce intrd in compunerea Fortei
Internationale din Irak si observatorii militari si ofiterii de
legétura in cadrul misiunilor ONU sau OSCE.

Din perspectiva naturii lor, implicatiile impactului
integrarii Romaniei in Alianta Nord-Atlantica asupra resurselor
umane ale apardrii se pot clasifica In urmatoarele tipuri:
sociale, militare, politice, psihosociale, materiale, normative si
organizationale.

12 Vezi: Programul de guvernare pe perioada 2005-2008, capitolul 27,
Politica de securitate nationald, in http://www.guv.ro/
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Implicatiile sociale se refera la efectele pe care
impactul integrarii tarii noastre iIn NATO le are asupra
resurselor umane ale apararii in domeniul socio-uman. Altfel
spus, este vorba de consecintele sociale pe care integrarea in
structurile euro-atlantice le are asupra personalului armatei, atat
a celui existent, la un moment dat, cat si a conditiilor de
recrutare, selectie, formare si dezvoltare a celui ce va dobandi
calitatea de membru al institutiei militare, in viitor. In acest
context, un prim efect il reprezintd diminuarea numdrului
personalului militar i civil din armata. Problema sociala acuta
a constituit-o disponibilizarea unui numar mare de cadre
militare - ofiteri, subofiteri §i maistri militari - §i a unor
categorii de civili din armatd. Acestora a trebuit sd li se
plateascd compensatii banesti, unii sa fie pensionati la termen
(vechime integrald) sau anticipat §i, ulterior, sd se treacd la
sustinerea reconversiei lor. Toate acestea au insemnat si
continud si 1Insemne eforturi financiare, organizationale,
intelectuale si de altd natura, atdt din partea armatei, cat si a
societatii. Un al doilea efect social 1-a reprezentat necesitatea
mentinerii motivatiei pentru meseria armelor la cote ridicate,
indeosebi in randul tinerilor. In fine, tot ca o alti consecinti
utilitatea institutiei militare in noile conditii interne si
internationale. Avand in vedere procesul complex de
restructurare a organismului militar si de disponibilizare a unor
categorii de personal, la nivelul conducerii Ministerului
Apardrii Nationale existd o preocupare permanentd privind
problemele sociale ale personalului armatei (salarizare,
protectie sociald, reconversie).

Implicatiile militare ale impactului integrarii Romaniei
in NATO asupra managementului resurselor umane din armata
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sunt multiple si deosebit de importante . Orice misiune a
armatei se executd cu §i prin oameni. De aceea, succesul sau
insuccesul intr-un conflict armat, in lupta este dat de om, ca
entitate biopsihosociald. Desigur, tehnica de luptd si
armamentul au un rol important, dar nu hotarator in
indeplinirea oricdrei misiuni primite de armatd din partea
autoritatilor competente. Partea decisiva revenind luptatorului,
inseamna ca atentia principald se impune orientata cétre acesta,
de la recrutare, selectie, formare si dezvoltare profesionala si
pani la utilizarea sa. In acest sens, o primi masurd ce se
impune este stabilirea unor criterii valide de recrutare si
selectie a celor care doresc sa devina militari activi, respectiv
ofiteri, maistri militari, subofiteri si militari angajati pe baza de
contract. O a doud masura obligatorie o reprezintd organizarea
instruirii §i formarii lor profesionale, in deplin consens cu
calitatea militara pe care vor sa o dobdndeasca. Aici, un rol
major revine institutiilor de invatdmant militar. Acestea au
cunoscut o serie de transformari importante si pana la
integrarea Romaniei in NATO, dar vor cunoaste, in continuare,
ample si profunde mutatii, pornind de la noile tipuri de misiuni
ce revin armatei tarii noastre in noul context politico-militar. in
prezent, Armata Romaniei executd o serie de misiuni in afara
frontierelor nationale, in structuri multinationale, atit sub egida
ONU si OSCE, cat si a Aliantei Nord-Atlantice. Prin urmare,
militarii romani, in functie de categoria de personal careia
apartin, se vor instrui, forma si dezvolta profesional pentru a fi
capabili sd execute misiunile incredintate. Avand In vedere
posibilitatea participarii la misiuni In afara granitelor nationale
si In compunerea unor structuri militare multinationale, militarii
romani trebuie sid cunoasca procedurile de lucru, tacticile,
doctrinele si principiile ducerii luptei in armatele statelor

3 Vezi: Lt. cdor. ing. Penica PUSCASU, Probleme actuale ale
managementului resurselor umane in armatd, Bucuresti, Editura Academiei
Tehnice Militare, 2003, pp. 78-92
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membre NATO. In plus, in scopul realizirii unei comunicari
optime cu militarii celorlalte armate participante la executarea
unor misiuni internationale, ei trebuie sa-si insuseasca temeinic
limba engleza. De asemenea, militarii trebuie sa -si dezvolte,
inca din perioada de formare ca luptitor, capacitatea de analiza
si sinteza, sd invete sd gandeasca creator, respectand, totodata,
algoritmii consacrati ai derularii unor actiuni specifice de lupta,
in medii mai mult sau mai putin ostile. Totodatd, avand in
vedere caracterul divers al naturii misiunilor incredintate
structurilor militare multinationale din care unii dintre ei vor
face parte, acestia se cuvine sa-si Insuseasca tehnicile speciale
de comunicare cu populatia civild din zona de operatii. Aceasta
deprindere este cu atdt mai necesara cu cat, acum, armata
primeste tot mai des misiuni de mentinere, impunere si
consolidare a pacii, precum $i misiuni umanitare. Este evident
cd toate cele mentionate despre instruirea, formarea si
dezvoltarea profesionald a militarilor nu exclude pregatirea lor,
teoreticd i practicd (formarea deprinderilor corecte si a
automatismelor de exploatare si manuire a mijloacelor de
luptd), din punctul de vedere al cunoasterii tehnicii de lupta si a
armamentului din dotare.

Un alt aspect ce tine de implicatiile militare ale
integrarii Romaniei In NATO il reprezintd preocuparile din
domeniul inzestrarii cu armament si tehnica de lupta. Astfel, in
primul semestru al anului 2004, au continuat programele de
modernizare a echipamentelor si de inzestrare cu tehnica
modernd, In special prin prisma asigurdrii interoperabilitatii
acesteia cu tehnica similard din statele membre NATO pentru
pachetul de forte pus la dispozitia Aliantei Nord-Atlantice. In
acest scop, o atentie speciald a fost acordatd programelor
vizand: dezvoltarea capabilititii de supraveghere si avertizare
timpurie; modernizarea echipamentelor de luptd sau
achizitionarea de echipamente noi pentru categoriile de forte
ale armatei (spre exemplu, programele pentru tancul 7R-85M1,
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magsina de luptd a infanteriei MLI-84, sistemul GEPARD,
elicopterele IAR-330 H SOCAT, radare GAP FILLER, fregatele
tip 22, diverse tipuri de munitie si aparatura performanta pentru
tehnica de luptd). Aceste programe se cer corelate cu instruirea
si formarea de deprinderi militarilor care vor Incadra asemenea
mijloace moderne de luptd. De fapt, aceasta este misiunea
managementului resurselor umane, mai precis a institutiilor de
invatamant militar.

Implicatiile politice privesc ansamblul de mdsuri si
actiuni de natura politica adoptate de organele competente in
domeniul resurselor umane ale apirarii. Inci inaintea aderarii la
NATO, tara noastrd a luat o serie de masuri cu caracter politic
in ceea ce priveste resursele umane ale aparirii. in acest sens,
se pot mentiona urmatoarele: participarea unor structuri
militare romdnesti la misiuni in afara frontierelor nationale;
alocarea a 2,38% din PIB pentru bugetul apararii, menitd sa
raspunda nevoilor Ministerului Apararii Nationale si sa asigure
o corelare justd intre resursele puse la dispozitie cu misiunile si
obiectivele pe care Armata Romaniei le are de indeplinit
potrivit angajamentelor asumate; eliminarea serviciului militar
obligatoriu. In acest scop, s-a modificat prevederea Constitutiei
tarii referitoare la serviciul militar, iar din 2007, se va renunta
complet la serviciul militar fondat pe conscriptie; crearea unei
noi categorii de personal militar - militarii angajati pe baza de
contract; acceptarea de trupe militare strdine si desfasurarea
unor activitati militare multinationale pe teritoriul national.

Practic, in plan politic, integrarea Romaniei in
structurile euro-atlantice a impus elaborarea de strategii si
politici de management al resurselor apararii derivate din cele
ale NATO, conceperea de politici de personal adecvate
responsabilitatilor viitoare de stat mambru al Aliantei Nord-
Atlantice, asumarea unor decizii poliitce luate de organizatie,
preluarea si indeplinirea unor recomandari politice facute de
Aliantd, respectarea directivelor politice din Directiva
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ministeriala NATO, a directivelor politice asociate, dezvoltarea
cooperarii euro-atlantice pe linia managementului resurselor
umane.

Implicatiile psihosociale ale impactului integrarii
Romaniei iIn NATO asupra managementului resurselor umane
ale apararii se referd la : solidaritatea nationala, atitudinea fata
de apararea tarii si de serviciul militar, coeziunea sociald si
grupala, consensul §i conformitatea fatd de normele de grup si
ale societdtii, cultivarea si respectul traditiilor si valorilor
militare romdnesti. De exemplu, existd un consens national si o
atitudine favorabild in ceea ce priveste: integrarea tarii In
Alianta Nord-Atlanticd si aderarea la Uniunea Europeand;
participarea unor structuri militare romanesti la misiuni diverse
in afara frontierelor nationale; implicarea activd a Romaniei in
lupta impotriva terorismului international; renuntarea la
conscriptie ca metodd de recrutare a militarilor; constituirea
unei armate nationale formatd din profesionisti. La nivelul
grupurilor militare, implicatiile psihosociale s-au manifestat si
prin efecte negative. Printre acestea se pot mentiona:
diminuarea coeziunii grupale. Ca urmare a reducerii efectivelor
si a desfiintarii unor unitdti §i mari unitati militare, in cadrul
categoriilor de personal a scazut coeziunea grupald, datoritd
plecarii unor membri vechi ai acestora i venirii altora noi,
diminudrii consensului grupal (teama cadrelor militare ca vor fi
disponibilizate), absenta unor masuri de protectie sociald
convingatoare (mai ales la inceputul procesului de diminuare a
efectivelor militare); scaderea consensului grupal (diferentierea
motivatiei militarilor fatd de efectele reformei din armata);
modificarea atitudinii fata de profesia militara si de serviciul
militar la cei care trebuiau sa paraseasca sistemul si la cei care
continuau cariera militard; tendinte de aparitie a unui
conformism, in locul conformarii militarilor la normele oficiale
si informale.
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Implicatiile materiale ale impactului integrarii
Romaniei In NATO asupra managementului resurselor umane
ale apararii privesc cheltuielile pe care institutia militara trebuie
sa le faca atat pentru dotarea cu tehnica de luptd moderna, cat si
pentru crearea conditiilor de munca si de viata ale personalului
sau, similare celor existente in armatele celorlalte state membre
ale Aliantei Nord-Atlantice. Potrivit datelor existente s-au facut
si se fac eforturi staruitoare pentru inzestrarea si modernizarea
tehnicii de luptd din dotarea armatei tarii noastre. Astfel, s-au
intreprins masuri §i actiuni cum ar fi: cooperarea pe linie
tehnico-militara prin participarea la grupurile de lucru ale
NATO si mentinerea si dezvoltarea relatiilor de cooperare cu
state membre ale Aliantei Nord-Atlantice, state partenere si alte
state. In prezent, se deruleaza activititi bilaterale in cadrul
Comitetelor tehnice mixte cu un numar de noud state membre
NATO si partenere (spre exemplu, Marea Britanie, Franta,
Germania, Italia, Olanda, Israel) ; din creditele bugetare alocate
pentru inzestrare in anul 2004 prin bugetul rectificat s-au
contractat produse si servicii reprezentand 53,46% din bugetul
alocat; pe baza cererilor de import primite, au fost finalizate /3
proceduri de achizitii (dintr-un total de 89 de proceduri
declangate). De asemenea, tot ca o laturda a implicatiilor
materiale se Inscriu si cheltuielile ce se fac de armata pentru
disponibilizarea personalului militar si civil, atat ca plati
compensatorii, cat i ca eforturi financiare, $i nu numai, pentru
reconversia celor ce pardsesc sistemul si sunt inca apti sa
presteze activitdti productive sau de servicii in viata civila.

Implicatiile normative ale impactului integrarii
Romaniei iIn NATO asupra managementului resurselor umane
ale apardrii se referd la totalitatea actelor normative ce au
trebuit sa fie adoptate si/sau adaptate/armonizate pentru
reglementarea domeniului de activitate analizat. Odata cu
integrarea tarii noastre in Alianta Nord-Atlantica s-a impus tot
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mai acut necesitatea armonizdrii normelor referitoare la
managementul resurselor umane din Armata Romaniei cu cele
existente in armatele celorlalte state partenere. S-au avut si se
au in vedere atat legile privind apdrarea tarii, cat si alte acte
normative ce se refera, direct sau indirect, la personalul militar
si civil din armata. Printre legile adoptate sau care urmeaza a fi
adoptate de parlament cu referire la personalul armatei se pot
mentiona : Legea nr.80/1995 privind statutul cadrelor militare
(de fapt, aceasta urmeaza sa fie revizuitd, aducandu-i-se
amendamentele cerute de noul statut al Romaniei de stat
membru NATO) ; Legea nr. 22/2004 pentru aderarea Romaniei
la Tratatul Atlanticului de Nord. Aceasta lege are o semnificatie
deosebita sub aspectul indeplinirii angajamentelor asumate de
Romania pentru integrarea in NATO, simplificand procedura
de aprobare a participarii fortelor armate la misiuni in afara
teritoriului national, in special pentru misiuni de aparare
colectivd sau pentru indeplinirea angajamentelor asumate de
tara noastra prin tratate sau acorduri internationale ; Legea nr.
42/2004 privind participarea fortelor armate la misiuni in afara
teritoriului statului roman si, subsecvent acesteia, Hotardrea
Guvernului nr. 1086/2004 pentru stabilirea sporurilor specifice
si a drepturilor de diurnd, cazare i hrana cuvenite personalului
participant la misiuni in afara teritoriului statului roman.

Un domeniu aproape distinct al activitatii legislative
poate fi considerat cel al protectiei sociale a personalului
armatei. In acest sens, eforturile au fost canalizate in directia
imbunatatirii salarizarii personalului militar, precum si pe
recalcularea pensiilor militare.

Pe langa legile mentionate, s-au adoptat si alte acte
normative ce se referd expres la managementul resurselor
umane din armatd. Printre acestea se cer mentionate, cu
prioritate, urmatoarele : Ghidul carierei militare ; Conceptia de
formare, dezvoltare profesionala si utilizare a subofiterilor si
maigstrilor militari in Armata Romdniei ; Norme de organizare
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si desfasurare a formarii subofiterilor in activitate, pe filiera
indirectd ; Regulament de ordine interioara pentru personalul
civil din Ministerul Apararii Nationale ; Norme de organizare
si functionare a colegiilor militare liceale;, Norme de
organizare §i functionare a scolilor militare de maistri militari
si subofiteri ; Organizarea §i desfasurarea concursurilor de
verificare pentru nominalizarea participantilor la diferite
forme de pregatire in strdindtate.

Toate actele normative referitoare la managementul
resurselor umane din armatd au urmatoarele obiective :
adecvarea strategiilor de management ce vor avea loc in
Armata Romaniei la misiunile si responsabilitatile asumate, pe
plan international, de tara noastra ; asigurarea interoperabilitatii
Armatei Romaéniei cu armatele celorlalte state NATO ;
definirea riguroasa a categoriilor de personal specifice fiecarui
corp, a conditiilor intrérii §i iesirii lor din sistem ; stabilirea
evolutiei in carierd pentru fiecare categorie de personal militar,
pornind de la definirea statutului si rolului acesteia in armata.

Implicatiile organizationale privesc schimbarile
produse de impactul integrarii Romaniei in structurile Aliantei
Nord-Atlantice in conceperea §i organizarea managementului
resurselor umane din armatd. In acest context, s-au avut in
vedere nevoile de personal militar, distinct pe corpuri-ofiteri,
maistri militari §i subofiteri, militari angajati pe bazd de
contract — pentru indeplinirea misiunilor ce i revin armatei tarii
noastre, atat pe teritoriul national, cat si in afara acestuia, fie
sub egida ONU si/sau OSCE, fie in structuri NATO. De
asemenea, s-a tinut seama de raporturile ce trebuie sd existe
intre diferitele categorii de militari, actiondndu-se in directia
respectarii proportiilor specifice armatelor statelor membre
NATO. in acelasi timp, s-au lirgit posibilititile de recrutare a
cadrelor militare, utilizdndu-se doud filiere si anume: filiera
directa si filiera indirecta.
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O atentie deosebita se acordd, in prezent,
managementului carierei individuale, asa cum este, de altfel,
practica in armatele statelor din Alianta Nord-Atlantici. in
acest sens, fiecare individ are proiectat un traiect in care se
imbind, dupa reguli bine stabilite, perioadele de pregatire
profesionald cu cele de utilizare in diverse posturi, in acord cu
experientele dobandite prin indeplinirea atributiilor functionale
si potentialul real de dezvoltare, in asa fel incat Intilnirea
omului cu postul sa se facd normal. Turul carierei, concretizat
prin schimbarea periodica, la intervale de 2-3 ani, a posturilor si
unitatilor de dislocare, se desfadsoara dupd o strategie bine
definita, cunoscutd de intregul personal al armatei, fiecare
individ fiind instiintat, cu cel putin 6 luni inainte, asupra
postului pe care urmeaza si fie incadrat'®. Totodatd, au sporit
competentele comandantilor 1n  asigurarea  dezvoltarii
profesionale a resursei umane si in utilizarea ei la standarde
superioare de performanta.

Un alt aspect major al implicatiilor organizationale il
reprezintd adecvarea sistemului de invatamant militar la
nevoile de pregatire a personalului armatei, in deplin consens
cu natura misiunilor pe care acesta le va executa §i cu
exigentele conceptuale, doctrinare, normative etc. existente in
domeniul managementului resurselor umane in armatele
statelor membre NATO.

Toate implicatiile impactului integrarii Romaéniei in
NATO asupra managementului resurselor umane din armata
formeaza un ansamblu coerent, un tot, o entitate ale carei
componente se afld Iintr-o continud interactiune i
interdependenta. De aceea, actiunile si masurile intreprinse in
domeniul uneia dintre ele se reflectd direct si asupra derularii
celorlalte implicatii. De exemplu, schimbarile produse in
continutul implicatiilor normative afecteazd direct si

" Vezi: Managementul resurselor umane in Armata Romdniei, anul 111, nr.
12 (17), Bucuresti, 2004, pp. 49-54
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semnificativ continutul implicatiilor sociale. Sa ne gandim
numai la modificarea Legii statutului cadrelor militare si va fi
usor de diagnosticat unde si cum se vor vedea efectele sale.

Implicatiile impactului integrarii Romaniei in NATO
asupra managementului resurselor umane din armata se impun
a fi percepute si intelese drept cerinte obligatorii ale adecvarii
domeniului cercetat (managementul resurselor umane din
Armata Romaniei) la exigentele asigurdrii compatibilitatii si
interoperabilitatii armatei tarii noastre cu armatele celorlalte
state membre ale Aliantei Nord-Atlantice.

3. Determinari ale managementului resurselor umane din
armata

Managementul resurselor umane din armata se afla sub
incidenta unor determindri multiple si diverse. Caracteristica
multiple are in vedere existenta unui numar insemnat de factori
ce determind starea si evolutia managementului resurselor
umane din armata. Astfel, se poate vorbi de determinari interne
si de determinari externe ale acestui tip de management.
Atributul diverse se referd la natura si continutul factorilor
determinanti ai managementului resurselor umane din armata.
In acest sens, se pot aminti urmdtorii factori: sociali;
economici, politici; militari; demografici; juridici; psihologici
si psihosociali. Intre aceste tipuri de determindri existd si se
manifestd raporturi de interdependenta si de interactiune, care
vor influenta starea si evolutia intregului sistem de management
al resurselor umane din armata.

3.1. Determindari interne ale managementului resurselor
umane din armatd

Determindrile interne ale managementului resurselor
umane din armata se refera la acel ansamblu de factori care
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conditioneaza starea de normalitate si evolutia favorabild a
managementului resurselor umane. Printre acestia se afla
factori: sociali; economici; politici; militari; demografici;
Juridici; psihologici si psihosociali.

Ca factori sociali principali sunt: consensul national,
starea civild, starea de sandtate, factorul cultural. Consensul
national se refera la atitudinea generald favorabila a populatiei
tarii fatd de problemele privind apararea si securitatea
nationala, legitimitatea armatei, ca institutie a statului,
executarea de catre structuri militare romanesti a unor misiuni
in afara frontierelor statale. Existenta unei astfel de atitudini
faciliteaza recrutarea si selectia personalului ce va servi in
armatd. La fel, o stare de sanatate buna a segmentului de
populatie ce face obiectul recrutarii, selectiei si formarii
profesionale permite armatei si-si aleagd acei indivizi care
indeplinesc toate criteriile pentru a deveni militar (ofiter,
maistru militar, subofiter sau militar angajat pe bazd de
contract). Totodata, factorul stare civila actioneaza in directia
motivarii superioare a celor care doresc sa devina cadre militare
si apoi in dezvoltarea lor profesionald. La randul sau, factorul
cultural joacd un rol important in transmiterea, insusirea si
interiorizarea valorilor specifice mediului militar, in formarea si
manifestarea unui comportament individual si social in stricta
conformitate cu modelul cultural oferit de societate.

Factorii economici au un rol esential in realizarea,
formarea, dezvoltarea si utilizarea resurselor umane ale
apararii. Astfel, puterea economica a tarii da dimensiunile reale
ale resurselor umane de care poate dispune armata. In acelasi
timp, madrimea bugetului destinat apararii oferd premisele
concrete ale conceperii, organizarii si desfasurarii tuturor
activitatilor si masurilor specifice recrutarii, selectiondrii,
instruirii, formarii, dezvoltarii, utilizarii si perfectionarii tuturor
categoriilor de personal din armata, atat in consens cu nevoile
sale, cat si cu exigentele formulate de normele NATO 1n acest
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domeniu. De mérimea fondurilor financiare §i materiale pe care
societatea are capacitatea reald s le puna la dispozitia apararii
depinde si calitatea managementului resurselor umane din
institutia militard. De fapt, transpunerea in practica a tuturor
masurilor de perfectionare si optimizare a managementului
resurselor umane, asa cum impune reforma organismului
militar, nu este posibild fard mijloace financiare si materiale
suficiente si la timp oferite.

Factorii politici, reprezentati de regimul politic
existent, de activitatea partidelor parlamentare, de respectarea
regulilor democratice de accedere §i pastrare a puterii in stat,
au un rol major in optiunile pentru un sistem sau altul de
management al resurselor umane ale apararii. Practic, elita
politica, partidul sau coalitia de partide aflate la guvernare
propun, iar organul legislativ adoptd actele normative privind
apdrarea §i securitatea tarii, inclusiv volumul si calitatea
resurselor umane din armata.

Factorii militari, adica sistemul format din strategia de
securitate nationald, strategia militard nationald, doctrina
militara nationala, doctrinele proprii fiecarei categorii de forte
armate, efectivele, inzestrarea cu tehnica de lupta si armament,
legislatia aferentd, natura misiunilor ce revin armatei in
contextul integrarii Romaniei in NATO si al pregatirii aderarii
la UE etc.,, au un rol semnificativ in ceea ce priveste
managementul resurselor umane din armatd. De fapt, acesti
factori dau orientarea generala si specifica a naturii si
continutului managementului resurselor umane din institutia
militard. Astfel, recrutarea, selectia, formarea, dezvoltarea si
utilizarea personalului militar si civil se fac in conformitate cu
exigentele factorilor militari. Un accent particular revine, in
prezent, reformei din armatd, in calitate de conditie sine qua
non de Indeplinit in mod prioritar in domeniul managementului
resurselor umane.
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Factorii demografici, constituiti, in principal, de
grupele de varsta 15-19 ani §i 20 -25 de ani, cu caracteristicile
lor psihologice, sociale, de cultura gemerala si de pregatire
profesionala, reprezintd segmentul de populatie din care armata
isi recruteaza toate categoriile de personal. Potrivit datelor
oferite de Institutul National de Statisticd, incepand cu 1992
populatia Roméniei a manifestat o accentuatd tendintd de
scadere, atat datorita micsorarii ratei de natalitate, cat si a
emigrarii, indeosebi a persoanelor din grupa de varsta 20-35 de
ani"”. Aceastd tendinta influenteazi sub aspect calitativ baza de
recrutare a personalului de care armata are nevoie. Nascandu-se
mai putini oameni, se diminueaza, cu timpul, fondul de
populatie din care se pot selectiona indivizi apti pentru a deveni
militari. De asemenea, factorii demografici actioneaza asupra
calitatii resurselor apardrii si prin nivelul de instruire al
populatiei, prin starea sa de sandtate, prin calificarea sa
profesionald, prin nivelul sau de trai si prin cultura sa. Aceasta
este evidenta in cazul folosirii filierei indirecte de recrutare a
personalului militar - ofiteri, maistri militari si subofiteri.

Factorii juridici joacd un dublu rol in determinarea
managementului resurselor umane din armata. Mai intdi, prin
actele normative care consacra legitimitatea institutiei militare
in societate. Apoi, prin asigurarea normelor legale de
constituire,  organizare §i  functionare a  sistemului
managementului resurselor umane din armata. Astfel, pentru
toate aspectele ce privesc managementul resurselor umane din
armatd existd acte normative ce o reglementeazd, punand in
concordantd necesarul de personal cu temeiul legal de recrutare,
selectie, formare, dezvoltare si utilizare a personalului militar.
In acest sens, se pot mentiona, printre altele: Statutul cadrelor
militare (Legea nr. 80/1995); Ghidul carierei militare;

15 Vezi: Populatia Romdniei pe vérste, sexe, medii si judete la 1 iulie 2003,
Bucuresti, INS, 2003
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Conceptia de formare, dezvoltare profesionald si utilizare a
subofiterilor si maistrilor militari in Armata Romaniei etc.

Factorii psihologici, ca totalitate a insusirilor si
proceselor psihice ce caracterizeaza un individ uman, sunt
prezenti in managementul resurselor umane din armata, atat
prin persoanele care lucreaza in acest domeniu, cat si prin toate
categoriile de personal existent in institutia militard. Un loc
aparte joacd aspectele psihologice individuale - aptitudini,
temperament, caracter, motivatie, afectivitate, vointd §i atentie
— la persoanele care doresc sd devind militari de cariera (ofiteri,
subofiteri §i maistri militari) si militari profesionisti (militari
angajati pe baza de contract). La recrutarea si selectionarea, dar
si la promovarea tuturor militarilor se tine seama de calitétile
psihice ale acestora. De altfel, recrutarea si selectia presupune
printre altele, si parcurgerea unor baterii de teste psihologice de
inteligentd si de aptitudini. Practic, sunt acceptati sd devina
militari doar cei care trec aceste teste cu rezultate bune si foarte
bune. Intr-o misura insemnati, un rol important au si calititile
psihologice ale personalului care incadreaza structurile din
armatd ce au competente In domeniul managementului
resurselor umane. De exemplu, aptitudinile organizatorice,
vointa puternicd, inteligenta, consecventa, atentia distributiva,
motivatia intrinsecd sunt calitdti ce faciliteaza activitatea de
personal si cu persoanele cu care se vine in contact pe timpul
rezolvdrii sarcinilor de serviciu.

Factorii psihosociali, adicd ansamblul format din
proprietatile grupului uman (climat, coeziune, consens,
conformitate, eficacitate, traditii, integrare, relatii
interpersonale, comunicare), opinia publica si  moralul
(individual si colectiv), au un rol puternic in managementul
resurselor umane din armati. Aceasta dintr-o serie de motive,
printre care principale se pot socoti urmadtoarele: existenta
proprietatilor de grup, desigur cu valori pozitive, in colectivele
ce 1si desfiagoara activitatea in domeniul managementului
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resurselor umane din armata are o influenta benefica asupra a
tot ceea ce acestia intreprind. La fel, un moral bun, demonstrat
prin dinamismul activitatii, prin incredere in sine si in ceilalti,
prin optimism, este un suport puternic pentru cei care lucreaza
in domeniul aici analizat. In acelasi timp, existenta in armati a
unor asemenea grupuri (coezive, solidare, cu un climat destins,
cu relatii interpersonale de prietenie si apreciere, cu un consens
ridicat §i un moral inalt) poate reprezenta o sursa de atractie
catre profesia militard a persoanelor si de mentinere a lor in
sistem, precum §i premisele unor rezultate remarcabile in
activitate.

3.2. Determindri externe ale managementului resurselor
umane din armatd

Determindarile externe cuprind sistemul de factori ce
actioneaza din afara tarii asupra managementului resurselor
umane din armatd. Printre acesti factori se afla §i urmatorii:
apartenenta Romdniei la Alianta Nord-Atlantica; prevederile
unor tratate §i conventii internationale la care tara noastra
este parte; oferta de forte facuta de Romdnia UE in domeniul
apararii §i securitdtii acestei uniuni de state.

Apartenenta Romdniei la NATO reprezintd un factor
constant cu o actiune deosebit de importanta si puternica asupra
managementului resurselor umane din armata. Influenta sa este
remarcabilda In mai multe directii: a) recrutarea, selectia,
formarea si dezvoltarea profesionald a personalului militar se
face 1n consens cu principiile, normele, cerintele, valorile si
criteriile utilizate in acest scop in toate armatele statelor din
Alianta Nord-Atlantica; b) implementarea in continutul
programelor de invatamant a procedurilor si standardelor
NATO, specifice fiecarei categorii de forte armate si de
militari; ¢) asigurarea interoperabilitatii cu armatele statelor
NATO. Aceasta a impus mutatii substantiale In sistemul de
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gestiune a personalului din Armata Romaniei, intre care se
numard: statuarea corelatiei directe grad-functie, ca principiu
fundamental de incadrare a posturilor; analiza rezultatelor si a
potentialului individual de dezvoltare; promovarea in cariera
conditionatd de indeplinirea unui stagiu minim obligatoriu,
executarea unor functii anterioare prestabilite, calificativele
obtinute, absolvirea cursului de carierd; definirea categoriilor
de personal specifice fiecarui corp, indeosebi a corpului
ofiterilor si subofiterilor, pornind de la abilitatile pe care acestia
trebuie sa le detind; d) wutilizarea experientei armatelor
moderne in domeniul managementului resurselor umane din
institutia militard. In acest sens, se au in vedere urmatoarele
aspecte: sistemul de formare a militarilor de carierd (ofiteri,
subofiteri s$i maistri militari) ar trebui sd rdméana unul
predominant inchis, respectiv cu admitere la inceputul carierei.
Un astfel de sistem, desi costisitor oferd mai multe sanse pentru
o carierda indelungatda completd; admiterea In sistem a
personalului cu experientd in domeniul militar; recuperarea
investitiei facute in procesul de formare se face intr-un timp
indelungat sau mai scurt, in raport cu filiera de intrare; e)
evolutia in carierd trebuie definita pornind de la premisa ca nu
orice individ care doreste sd faca cariera militara este capabil
sa realizeze acest lucru. Aici intervin urmatoarele aspecte:
necesitatea perioadei de stagiu obligatoriu in functie si in
serviciul militar; posibilitatea migrarii citre alte categorii de
personal denumite adesea de sprijin sau specialisti; prezenta
unui sistem de promovare adecvat'®.

' Vezi: comandor Victor BARBU, Strategii de management al resurselor
umane in contextul integrarii Armatei Romdniei in NATO, in
»Managementul resurselor umane in Armata Romaniei”, anul II, nr. 12.
(17), Bucuresti, 2004, pp. 5 -10
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Romania este parte a unor tratate s§i conventii
internationale privind efectivele militare si armamentele'’. Ca
urmare, ea are obligatia sd Indeplineasca integral si la termenele
stabilite prevederile acestor tratate si conventii. Parte a acestor
prevederi se referd la aspecte ce tin de managementul resurselor
umane din armatd, respectiv marimea efectivelor militare ale
tarii.

Oferta de forte pe care Romania a facut-o Uniunii
Europene in domeniul securitatii si apardrii actioneaza ca un
factor important al managementului resurselor umane din
armatd. Respectarea acestei oferte presupune un pachet coerent
si omogen de masuri §i actiuni de selectionare, formare si
dezvoltare profesionald a anumitor categorii de militari care, in
final, vor incadra fortele destinate aparérii si securitdtii Uniunii
Europene.

7 Vezi: Romdnia NATO. 1990-2002, Bucuresti, Editura AISM, 2002, pp.
54-59
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4. Corelatia reforma armatei - managementul
resurselor umane in contextul integrarii Roméaniei in
NATO

4.1. Obiective ale reformei din Armata Romdniei in domeniul
managementului resurselor umane

Reforma din Armata Romaniei este un proces continuu,
multidimensional si complex. Dimensiunea umand a reformei
reflectd preocupadrile si eforturile staruitoare ale celor implicati
in acest proces, persoane si structuri din armatd, pentru a
raspunde atat necesitdtilor interne ale organismului militar, cat
si pentru a-i asigura acestuia din urma interoperabilitatea si
capacitatea de a actiona in cadrul institutionalizat NATO. In
acest scop, s-au stabilit si pus In practica, in mod sistematic si
consecvent, o serie programe, de masuri, de actiuni §i activitati
puternic corelate cu obiectivele reformei in domeniul
managementului resurselor umane'®. Printre acestea se numra
si urmatoarele: 1) concomitent cu indeplinirea obiectivelor
stabilite prin programele in curs de derulare, obiectivele
reformei au fost focalizate pe acele masuri, actiuni si activitdti
destinate sd asigure interoperabilitatea si compatibilitatea cu
armatele tarilor membre NATO in domeniul personalului; 2) o
caracteristicd importanta a efortului depus pentru restructurarea
personalului o constituie realizarea unui raport optim intre
corpurile de cadre, pentru a asigura o structurd organizatorica
care sa permitd indeplinirea eficienta a misiunilor ce revin
armatei 1n tara i in afara acesteia, atat in cadrul NATO, cat si
al ONU si OSCE; 3) organizarea si desfagurarea unei riguroase
activitati de selectie si evaluare a personalului care va incadra
posturi in structurile NATO si ale reprezentantelor Romaniei in

18 Vezi: Cdor. Victor BARBU, Restructurarea resurselor umane, in
http://www.presamil/SMM/2004/03-04/
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Alianta Nord-Atlantici. In acest context, a fost infiintata
Reprezentanta Statului Major General la Comandamentul Aliat
pentru Transformare (ACT, Norfolk) si s-a adaptat structura
Sectiunii de Apdrare a Delegatiei Permanente a Romaéniei la
NATO, potrivit statutului tarii noastre de membru NATO; 4)
crearea, la nivelul Ministerului Apardrii Nationale, a unor
structuri adecvate planificarii evolutiei fiecarui individ in
cariera militard si utilizarea unei gestiuni unitare a cadrelor
militare;5) continuarea activitatii de pregatire lingvisticd a
personalului armatei. In acest scop, pe langi organizarea de
cursuri de specializare lingvistica a personalului armatei, a fost
elaborat un document intitulat ,,Planul de dezvoltare a
competentei lingvistice a personalului militar, pentru perioada
2002-2007".

4.2. Reforma armatei si modernizarea managementului
resurselor umane

Reforma  armatei, ca  proces complex  si
multidimensional, continuu si dinamic, exercitd o influentd
directd, constantd si puternica asupra restructurarii resurselor
umane din institutia militara. Printre motivele acestei actiunii se
afla: reforma are si o dimensiune umand, ce reflectd atat
aspectele cantitative, cat si calitative ale resurselor umane din
armatd; reforma creeazda cadrul normativ flexibil si adecvat
recrutarii, selectiei, formarii si dezvoltarii profesionale a
personalului militar din armatd, precum si al implicarii
individului in dezvoltarea propriei cariere; reforma favorizeaza
aplicarea unor masuri concrete, pe termen mediu si lung, ce
faciliteaza armonizarea cerintelor normelor §i principiilor ce
guverneaza managementul resurselor umane 1In armatele
statelor membre NATO. In vederea realizirii acestei
armonizari, s-a actionat si ar trebui mentinut acest spirit si in
continuare de catre structurile cu competente in domeniul
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resurselor umane ale apardrii in urmatoarele directii: redefinirea
locului si rolului fiecarei categorii de personal militar
profesionalizat in structura functionald a armatei; adoptarea
modelului piramidal ca mod de structurare a functiilor pe
categorii de personal militar profesionalizat si ca mod de
gestiune a ofiterilor, subofiterilor, militarilor angajati pe baza
de contract, pe grupe de vérste, grade, tip de -carierd;
dimensionarea raportului functiilor de ofiteri, subofiteri si
militari angajati, la aproximativ 1/3; ierarhizarea, corespunzator
gradelor militare, a functiilor de ofiteri, subofiteri, maistri
militari si militari angajati, astfel incat acestea sa fie motivante;
asigurarea unei corelatii directe grad-functie; definirea carierei
militare ca succesiune a posturilor (functiilor) ce pot fi ocupate
in evolutia fiecarui ofiter, subofiter, maistru militar 1 militar
angajat, de la prima treapta ierarhicd pand la varful piramidei;
adoptarea carierei militare de lungimi diferite (cariera lunga -
30-35 de ani de activitate) si scurta (8-12 ani); utilizarea a doua
filiere de acces in cariera militard - filiera directa si filiera
indirecta; utilizarea reconversiei profesionale si de sprijin in
ocuparea unei functii In viata civild; instituirea contractului, ca
modalitate de reglementare a raporturilor dintre fiecare ofiter,
subofiter, militar angajat, pe de o parte, si institutia militara, pe
de alta parte; informatizarea sistemului de gestiune al resurselor
umane din armatd; reconstructia unitara a sistemului normativ
de gestiune a ciclului resurselor umane ale apararii: recrutare,
selectie, formare, utilizare, dezvoltare, reconversie si
dezactivare.

Reforma din armatd a impus modernizarea sistemului
de management al carierei militare. In acest scop, s-au adoptat
programe coerente ce au vizat toate componentele
managementului resurselor umane ale apararii, de la definirea
posturilor, recrutarea si selectia personalului, pregatirea si
evolutia in carierd a acestuia, evaluarea si motivarea pentru
profesia militara pana la reconversia celor ce ies din sistem.
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Totodata, in domeniul posturilor a fost adoptat modelul
de structurare a acestora pe grade militare de tip piramidal. Pe
baza acestui model au fost elaborate principii si norme de
definire a functiilor, utilizate la descrierea si structurarea
posturilor pe corpuri de personal si grade militare, menite sa
asigure: o ierarhie a gradelor militare descrescatoare, de jos in
sus, de tip piramidal; raportul ofiteri/subofiteri cétre valoarea
1/3; ponderea sublocotenentilor, locotenentilor si capitanilor in
totalul ofiterilor, de peste 60%; ponderea sergentilor,
sergentilor majori si plutonierilor in totalul subofiterilor de
peste 50%".

Pentru facilitarea recrutarii si selectiei personalului
militar profesionalizat a fost construit un sistem compatibil cu
cel din armatele NATO, format din 41 de birouri informare-
recrutare — cate unul in fiecare judet si in municipiul Bucuresti
— si trei centre zonale de selectie si orientare care asigura,
incepand din anul 1999, candidatii cu potential adecvat pentru
institutiile militare de invatimant. in acelasi timp, incepand din
anul 2001, a fost pus in practicd un nou sistem de management
al carierei militare, ca urmare a modificarii Legii statutului
cadrelor militare si adoptarii, prin Hotardre a Guvernului
Roméniei, a Ghidului carierei militare. Acest sistem,
compatibil cu cele din armatele statelor membre NATO,
adaptat la nevoile actuale si de perspectivd ale Armatei
Romaniei, asigurd transparenta, sanse egale si corectitudine in
promovarea ofiterilor, maistrilor militari si subofiterilor pe
treptele ierarhiei militare, prin doud instrumente esentiale:
ghidul carierei militare si comisiile de selectie.

1% Vezi:Cdor.Victor BARBU, op.cit.
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5. Concluzii si propuneri

Integrarea Romaniei in Alianta Nord-Atlanticad are
implicatii multiple si diverse asupra managementului resurselor
umane ale apararii. Aceste implicatii sunt atit cantitative, cat si
calitative, vizand aspecte sociale, militare, politice, normative,
organizationale, materiale si psihosociale strans legate de
restructurarea §i modernizarea managementului resurselor
umane din armata.

Intregul proces de modernizare a managementului
resurselor umane ale apardrii este semnificativ influentat de
reforma din cadrul institutiei militare si de necesitatea
armonizarii acestui sistem cu principiile, normele si regulile, in
domeniu, existente in armatele statelor membre ale Aliantei
Nord-Atlantice. De fapt, intre reforma din armatd si
modernizarea managementului resurselor sale umane exista o
corelatie puternicd, determinata de raporturile biunivoce dintre
aceste doud procese. Reforma este premisa modernizarii
sistemului managementului resurselor umane din armata, iar
aceasta din urmd fundamentul infaptuirii celei dintdi. Cu alte
cuvinte, fard oameni pregatiti, competenti, motivati si devotati
profesiei militare nu exista nici reforma reald si nici un sistem
viabil de management al resurselor umane din armata.

In acelasi timp, se cere subliniat faptul ca procesul de
modernizare a managementului resurselor umane este influentat
semnificativ si de reforma si transformarea profunda pe care o
cunoaste insdsi Alianta Nord-Atlantica, ca organizatie politico-
militara.

Realizarea wunui sistem coerent si deschis al
managementului resurselor umane din armata presupune ca atat
structurile cu competente, cit si persoanele cu functii de
conducere in materie sid fie caracterizate prin : eficientd
(atingerea scopului cu cheltuieli rationale); flexibilitate
(capacitate de adaptare la noile situatii fara disfunctionalitati
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majore) si creativitate (exprimata prin inovatie, inventivitate si
imaginatie creatoare).

Managementul resurselor umane din armata ar trebui ca
si In viitor sd ramana deschis cétre solicitarile de perfectionare
venite, prin feed-back, atit de la structurile militare cu
responsabilitati in domeniu, de la personalul militar si civil, cat
si din partea societatii si a Aliantei Nord-Atlantice. Aceasta cu
atdt mai mult cu cat integrarea Romaniei in structurile euro-
atlantice este un proces complex, de duratd si multidimensional,
ce implica luarea in calcul a dinamicii alerte a realitdtii sociale
de la noi si din zonele de interes national si al NATO.

Actele normative ce reglementeaza activitatea de
management al resurselor umane din armatd se cer permanent
adaptate dinamicii realitdtii sociale si politico-militare din
societatea romaneascd, dar si armonizarii continue cu cele
similare din armatele moderne ale statelor membre NATO.

Recrutarea ofiterilor, maistrilor militari si subofiterilor,
prin filiera indirecta pentru anumite posturi (functii), cum ar fi
cele care au corespondent in viata civild, sa fie mult mai
frecvent utilizata decat pana acum, intrucat este mai profitabila
pentru armata, atat sub aspectul formarii profesionale, cat si al
mentinerii unei structuri de varsta si pe grade potrivit cerintelor
Ghidului carierei militare.

Atractivitatea pentru profesia militard ar creste daca
sistemul reconversiei celor care pardsesc sistemul dupa o
cariera de scurtd durata, din motive obiective, ar fi similar cu
cel existent Tn armatele statelor NATO (de exemplu cu cel din
Armata Frantei).

Profesionalizarea armatei implicd renuntarea la
conscriptie si adoptarea voluntariatului pentru asigurarea
militarilor angajati pe baza de contract. in acest context, ar fi de
dorit ca prima angajare a unui tdnar ca militar cu contract sa se
facd pe o perioada de proba de 6-12 luni. O asemenea
prevedere ar trebui aplicatd si in cazul ofiterilor, maistrilor
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militari §i subofiterilor care vin in armatd pe filiera indirecta.
Aceasta intrucat nu toti cei care trec testele psihologice, probele
fizice si vizita medicala se pot dovedi apti, din toate punctele de
vedere, pentru a deveni militari profesionisti.

Utilizarea metodei experimentului social, in validarea
unor norme $i masuri de modernizare a managementului
resurselor umane din armata, ar fi benefica atat pentru institutie,
cat si pentru personalul militar si civil ce incadreaza diferite
structuri.
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