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The importance of managing the moral component of combat power in the context of combat operations

Abstract: Whatever the character of war, its scale or intensity are, the nature of war by its essential characteristics -
uncertainty, chaos, friction and psychic pressure, generates the need to effectively manage the moral component of
combat power. The warfare, a unique social phenomenon, characterized by extreme violence resulting from the desire
of the parties involved to impose their will by force, accentuates this need. The contemporary battlefield, characterized
by its extended lethality, imposes to the military commanders to adapt their approach in planning, preparation and
execution of the operations. In this context, the management of the moral component represents a benchmark of the
operational process, and the manner in which this process is conducted can serve to either multiply or, conversely, to
reduce combat power.

The main objective of this research paper is to identify empirical solutions for the effective management of the moral
component of combat power in the modern battlefield. The results of the research provide, in particular for tactical level
commanders, valuable guidance on the role and how to manage the moral component of combat power in the conduct
of combat operations.
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Importanta gestiondrii componentei morale a puterii de lupta in contextul operatiilor specifice luptei armate

Rezumat: Indiferent de caracterul razboiului, amploarea sau intensitatea sa, natura acestuia, prin caracteristicile
sale esentiale - incertitudinea, haosul, frictiunea si presiune psihicad, genereaza nevoia de a gestiona eficient compo-
nenta morala a puterii de lupta. Lupta armata, un fenomen social unic, caracterizat de violentad extrema rezultata din
dorinta partilor implicate de a-si impune vointa prin fortd, accentueaza aceasta nevoie. Cdmpul de lupta contemporan,
prin letalitatea lui extinsa impune comandantilor militari s&-si adapteze modul in care abordeaza planificarea, pregati-
rea si executia operatiilor. In acest context, gestionarea componentei morale reprezinté un reper al procesului operatio-
nal, modul in care acest proces este realizat putandu-se constitui Tntr-un factor multiplicator sau dimpotriva demultipli-
cator a puterii de lupta.

Obiectivul principal al acestui demers il reprezinta identificarea empirica a unor solutii care sé permita gestionarea
eficientd a componentei morale a puterii de lupta in conditiile cdmpului de luptd modern. Rezultatele cercetarii ofera,
indeosebi comandantilor nivelului tactic, repere valoroase in ceea ce priveste rolul si modul de gestionare a componen-
tei morale a puterii de lupta in desfasurarea operatiilor de lupta.

Cuvinte-cheie: operatii specifice luptei armate, putere de lupta, componenta morala a puterii de lupta, vointa de a lupta.

Introducere

Razboiul din Ucraina scoate in evidenta necesita-
tea reconsiderarii, de catre armatele statelor membre
NATO, a modului in care operatiile specifice luptei ar-
mate sunt executate. Lupta armata reprezinta o ma-
nifestare aparte a omenirii, un fenomen caracterizat
prin violenta extrema, controlata si directionata spre
un scop anume, realizata prin mijloacele distructive si
letale ale combatantilor, care, concomitent, incearca
sa-si indeplineasca misiunea proprie si sa interzica

inamicului indeplinirea obiectivelor (DuBois 1997, 1).

Conceptul isi pastreaza valoarea in timp, Alianta
Nord-Atlantica descriind lupta armata ca fiind ,conflic-
tul armat intre doua sau mai multe state, in cadrul ca-
ruia fortele sunt clar definite, intrebuinteaza armament
conventional si au ca scop principal lovirea capabili-
tatilor militare ale inamicului” (NATO 2018, F-3). Lup-
ta armata se manifesta, cu precadere, in cadrul ulti-
mei faze a spectrului competitional, atunci cand con-
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flictul ajunge Tntr-un punct in care singurul mod de a
schimba un comportament sau rezolva o problema
este utilizarea fortei. Acel punct se materializeaza,
in spatiu si timp, in cadrul conflictelor armate (NATO
2022b, 12-13). Indiferent de scara si intensitatea a-
cestora, utilizarea fortei prin intermediul instrumen-
tului militar este inerenta.

Lupta armata, desi isi are ecoul la toate nivelurile
operatiilor este transpusa indeosebi la nivelul tactic
al acestora. Clausewitz sublinia ca bataliile si ciocni-
rile tactice, in care operatiile ofensive si defensive
interactioneaza, reprezinta ,sufletul” luptei armate
(Weiss 2021, 224) . La nivel tactic operatiile se dis-
ting prin scop si sunt coordonate si executate printr-
o combinare adaptata a actiunilor tactice. Astfel, ope-
ratiile ce au ca si scop interzicerea actiunilor inami-
cului sunt defensive, iar operatiile ce au ca si obiec-
tiv infrAngerea lui sunt ofensive. Atat operatiile defen-
sive (operatia tactica de aparare), cat si cele ofensive
(operatia tactica ofensiva) presupun executarea de
actiuni tactice defensive, ofensive, de stabilitate siin-
termediare, ponderea acestora din urma fiind data de
tipul operatiei tactice (NATO 2022c, 1-4). in contex-
tul in care, in ultima perioada de timp, operatiile spe-
cifice luptei armate au crescut in relevanta, coman-
dantii militari incearca continuu sa Tsi eficientizeze
procesul operational in scopul obtinerii succesului pe
campul de lupta. Astfel, eforturile organizatiilor mili-
tare sunt concentrate in vederea integrarii unor noi
tehnologii si sisteme de armament, adaptarii doctri-
nare si ajustarii tacticilor, tehnicilor si procedurilor de
operare, recalibrarii structurilor de forte din punct de
vedere organizational si compozitional. Nu in ultimul
rand, gestionarea componentei morale a puterii de
lupta si cresterea moralului si a vointei de a lupta a
militarilor constituie un reper in planificarea si desfa-
surarea operatiilor specifice luptei armate.

in vederea canalizarii efortului de cercetare am
stabilit urmatoarele intrebari de cercetare:

¢ Care este rolul componentei morale a puterii de
luptad in mecanismul de realizare a acesteia?

¢ Care sunt situatiile in care gestionarea compo-
nentei morale a puterii de luptd impune o evaluare
atenta a comandantilor, in cadrul operatiilor specifice
luptei armate?

e Care sunt factorii care influenteaza componenta
morala a puterii de lupta?

 Care sunt potentialele solutii pentru a reduce im-
pactul negativ respectivilor factori asupra moralului
si vointei de lupta?

in scopul indeplinirii obiectivelor propuse si pen-
tru a oferi un raspuns intrebarilor de cercetare am
realizat o analiza a literaturii de specialitate, acest
lucru facilitdnd realizarea unor observatii empirice,
relevante pentru subiectul abordat. Tn acest mod,
am determinat rolul componentei morale in mecanis-
mul de realizare a puterii de lupta, factorii determinan-
ti ce stau la baza manifestarii acesteia, precum si
mai multe solutii de reducere a impactului lor negativ

asupra moralului si vointei de a lupta a militarilor. Stu-
dierea conflictelor armate contemporane a facilitat
identificarea unor situatii probabile in care gestiona-
rea componentei morale reclama o atentie si masuri
speciale din partea comandantilor. Subliniem totoda-
ta, ca desi am luat in considerare analize si studii rea-
lizate de institutii de cercetare recunoscute pe plan
international, exista totusi posibilitatea ca unele infor-
matii sa fie alterate, din cauza insuficientei lor, inten-
tiei uneia dintre parti de a induce in eroare sau ne-
voia de a proteja anumite informatii clasificate.

Rolul componentei morale a puterii de lupta in
cadrul mecanismul de realizare a acesteia

Puterea de lupta, asa cum este ea definita la nive-
lul Aliantei Nord-Atlantice, reprezinta ,totalitatea mij-
loacelor distructive si/sau disruptive pe care o struc-
tura militara le poate aplica asupra unui oponent, intr-
un anume moment” (NATO 2019, 28). Abordarile teo-
retice ale conceptului subliniaza faptul ca sursa pu-
terii de lupta, in cazul unei entitati militare, o constituie
potentialul de lupta al acesteia. Respectivul potential
combativ este transpus in capacitate de lupta, Doc-
trina NATO identificand trei componente principale
ale capacitatii de lupta: fizica, conceptuala si morala
(NATO 20224, 88). Acest atribut al fortei este masu-
rabil atat din punct de vedere cantitativ, cat si calitativ.
De regula, componenta fizica este exprimata canti-
tativ, iar componentele conceptuala si morala sunt
exprimate calitativ (UK MoD 2017, 3-2). Capacitatea
de lupta este variabila in timp, dar face referire la o
stare a structurii in situatia in care nu este angajata
in operatie, intr-o interactiune directa cu inamicul. Me-
canismul de generare a puterii de lupta presupune in-
teractiunea componentelor capacitatii de lupta in con-
textul integrarii functiilor luptei si factorilor multiplica-
tori ai fortei, intr-un anumit mediu si la un moment dat,
in scopul infrangerii inamicului si indeplinirii misiunii
(figura nr. 1).
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COMPONENTA
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functiile luptei

MULTIPLICATORI Al FORTEI
/ variabilele misiunii

CAPACITATE DE LUPTA

Figura nr. 1: Mecanismul de realizare a puterii de lupta
(NATO 20224, 88)

FUTERE DE LUPTA

Complexitatea procesului de generare a puterii de
lupta intr-un mediu operational complex si dinamic es-
te pusa foarte bine in evidenta de afirmatia genera-
lului englez, sir Rupert Smith. Acesta accentueaza
faptul ca puterea de lupta reprezinta mai mult decat
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numarul soldatilor si a armelor: ,poti numara soldatii,
sistemele de armament si echipamentele pe care a-
cestia le au, dar acest lucru iti va da doar o idee des-
pre potentialul de lupta a unei anumite structuri sinu
adevarata valoare a puterii de lupta detinuta de aceas-
ta” (Smith 2019, 240). Astfel, fiecare componenta a
puterii de lupta joaca un rol deosebit de important in
mecanismul de realizarea a acesteia.

Componentele capacitatii de lupta (implicit ale pu-
terii de lupta) se interconditioneaza, actiunea lor inte-
grata contribuind la obtinerea unei sinergii a acesto-
ra. Elementele specifice componentei fizice, precum
suficienta si calitatea resursei umane, inzestrarea si
nivelul de instruire si sustenabilitatea, se constituie
in repere esentiale in generarea unei valori ridicate a
puterii de lupte. Totusi, cantitatea si calitatea tehnicii
de lupta si sistemelor de armament nu se constituie
intr-o reala pozitie de avantaj, daca fortele nu dispun
de o doctrind adecvata, flexibila si adaptabila sau de
un leadership eficient si un nivel ridicat al moralului.
Selectia, formarea si dezvoltarea personalului va in-
fluenta decisiv moralul, coeziunea si vointa de a lupta
a militarilor in confruntarile armate viitoare. Dovada
unei doctrine eficiente si a capacitatii de adaptare a
organizatiei la nivel conceptual si operational se va
constitui intr-un real sprijin pentru consolidarea com-
ponentei morale.

Componenta morala reprezinta aspectul uman al
puterii de lupta si reuneste elemente, precum mora-
lul militarilor, legitimitatea si coeziunea morala la ni-
velul structurii, leadershipul si sistemul de valori ale
organizatiei. Toate aceste elemente caracteristice ale
componentei morale, in interactiune cu elementele ce-
lorlalte componente, modeleaza in vointa de a lupta
a militarilor (NATO 2022a, 97). In concluzie, compo-
nenta morala a puterii de lupta are un rol compensa-
tor al deficientelor existente la nivelul celorlalte com-
ponente. Tn acelasi timp, subliniem faptul ca un nivel
ridicat (valoare ridicata) a componentelor fizice si con-
ceptuale nu garanteaza succesul in operatie fara a-
portul substantial al componentei morale.

Situatii generatoare a unei nevoi speciale de
gestionare acomponentei morale a puterii de lup-
ta si factori determinanti ai acesteia din urma

Letalitatea campului de luptd modern modeleaza
operatiile specifice luptei armate. Prin exploatarea u-
nor noi tehnologii si integrarea de noi sisteme de ar-
mament la nivelul operatiilor se urmareste generarea
unui avantaj tactic care sa permita exploatarea unor
oportunitati si, implicit, lovirea vulnerabilitatilor inami-
cului. Aceasta realitate implica transformari si adap-
tari ale operatiei, atat la nivel conceptual, cat si actio-
nal. Tn consecinta, combatantii vor incerca sa anule-
ze avantajele oponentului prin executarea unor actiu-
ni asimetrice, exploatarea caracteristicilor mediului de
operare sau crearea unor situatii de avantaj spatio-
temporal. Din aceasta perspectiva, am identificat mai
multe situatii care genereaza nevoia unei atente ges-

tionari a componentei morale a puterii de lupta. Situa-
tille respective sunt rezultate in urma desfasurarii o-
peratiilor tactice de lupta, dar si datorita manifestarii
accentuate a unor factori sau cumul de factori deter-
minanti ai componentei morale a puterii de lupta.

Probabil situatia incercuirii fortelor reprezinta una
dintre cele mai dificile ipostaze in care se poate gasi
un comandant si subordonatii sai, indiferent de esa-
lon. Incertitudinea si frictiunea operationala, precum
si limitarea sau chiar intreruperea comunicatiilor cu
esalonul superior si vecinii amplifica presiunea psihi-
ca resimtita de militari. Resursele limitate, restrictio-
narea sprijinului reciproc, dezorganizarea structurilor,
incoerenta lantului de comanda sunt alti factori care
agraveaza situatia fortelor incercuite si, implicit, mo-
ralul si vointa de a lupta a acestora. Constientizarea
izolarii totale si imposibilitatea de a solicita sprijin poa-
te avea consecinte grave asupra psihicului militarilor,
inclusiv a statului major. Mai mult, posibilitatea cres-
cuta de a-si pierde viata sau de a cadea in prizonie-
rat are un efect devastator asupra psihicului uman.

Operatiile desfasurate in mediul urban impun de a-
semenea o abordare inedita in scopul gestionarii efi-
ciente a componentei morale. Caracteristicile dimen-
siunilor mediului urban - teren, infrastructura, popula-
tie - complica operatiile de lupta. Congestionarea spa-
tiala, limitarea posibilitatilor de orientare, coordona-
rea fortelor si realizarea sprijinului reciproc, precum
si obstructionarea avantajelor tehnologice afecteaza
avantajul fortelor aflate in ofensiva. Frecventa lupte-
lor in spatii reduse, chiar corp la corp, genereaza o
presiune psihica semnificativa, la fel ca si existenta
crescuta a riscului de a rani sau ucide persoane civile
nevinovate. Acesti factori au un impact negativ asu-
pra moralului si a vointei de a lupta si, in consecinta,
sunt necesare intreprinderea unor masuri adaptate
situatiei.

Alte medii de lupta, cu restrictii similare, creeaza
scena pentru manifestarea acelorasi factori ce actio-
neaza negativ asupra moralului fortelor. Conditiile de
izolare specifice operatilor executate in zone monta-
ne, jungla sau zone mlastinoase amplifica sentimen-
tul de anxietate, in timp ce conditiile igienico-sanitare
si riscul crescut de accidentare pot degrada starea
moralului. In aceste medii specifice, dificultatea eva-
cuarii medicale pe calea aerului, reduce sansa de su-
pravietuire in caz de accidentare sau imbolnavire, a-
fectand implicit psihicul uman.

Indiferent de tipul operatiei - tactice, ofensive sau
de aparare -, culminarea acesteia induce frustrare si,
implicit, degradarea componentei morale a puterii de
lupt&. In ofensiva, atingerea punctului culminant este
cauzata de trei factori: atunci cand forta aparatorului
concentreaza o putere de lupta mai mare decat a a-
tacatorului, insuficienta logisticii si imposibilitatea de
a dezvolta operatia prin introducerea in lupta de noi
forte. Experienta conflictelor arata ca de cele mai mul-
te ori culminarea survine in urma materializarii con-
jugate a mai mult decat unul dintre factorii amintiti. in
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Batalia Kievului (2022), operatia ofensiva a fortelor
rusesti avea sa culmineze la mai putin de o luna de la
declansarea ei, ca urmare a stabilizarii frontului de ca-
tre ucraineni si a esecului de a asigura resursele ne-
cesare continudrii actiunilor ofensive (Kagan 2024).
Culminarea operatiei ofensive, chiar daca in plan fi-
zic nu se transpune cu infrngerea fortelor, are un e-
fect semnificativ asupra psihicului si moralului coman-
dantilor si militarilor. Aceasta experienta este constien-
tizata ca un esec al actiunilor proprii, afectand indeo-
sebi increderea in factorii de conducere. Gestiona-
rea ineficienta a situatiei, agravata de lipsa resurse-
lor si de preluarea initiativei de catre inamic, poate in-
duce soldatilor sentimentul ca au fost abandonati in
plan institutional. Pe de alta parte, in aparare, atinge-
rea punctului culminant complica si mai mult situatia.
Imposibilitatea opririi atacatorului, insuficienta logisti-
ca, lipsa coeziunii de dispozitiv reprezinta factorii ca-
re favorizeaza culminarea operatiei de aparare, cau-
zand retragerea fortelor. Sentimentul infrangerii si per-
spectiva pierderii controlului asupra unui anumit teri-
toriu sporeste presiunea asupra psihicului militarilor
afectandu-le semnificativ moralul (Gorenburg 2024).
Esecul de a coordona retragerea si cresterea riscului
de a ramane in incercuire va duce la colapsul fizic si
moral al fortelor aflate in aparare.

O alta situatie identificata este cea cauzata de asa-
numitul ,razboi de transee” sau ,razboi pozitional”. U-
zura morala este exacerbata de limitarea drastica a
mobilitatii tactice si fizice a militarilor, conditiile pre-
care de trai si lipsa perspectivei unei iesiri din impas.
Poate cel mai reprezentativ exemplu h acest sens il
constituie desfasurarea operatiilor de lupta pe frontul
de vest, in primul Razboi Mondial. Presiunea unui raz-
boi static asupra componentei morale persista, chiar
si in conditiile Tn care nu exista ciocniri violente. Re-
levant este asa-numitul ,razboi ciudat”, cand armata
germana si cea franceza au desfasurat, pentru mai
multe luni, operatii statice non-violente, generand to-
tusi un efect coroziv asupra moralului soldatilor fran-
cezi (Beevor 2015, 65).

Identificarea si analizarea tuturor situatiilor care so-
licita o atentie deosebita in ceea ce priveste gestiona-
rea componentei morale a puterii de lupta este greu
de realizat, acest lucru nefiind unul dintre obiectivele
prezentului demers. Lupta armata, prin natura ei, ge-
nereaza o multitudine de situatii tensionate si cu un
efect degradant asupra moralului si vointei de a lup-
ta, adaptabilitatea liderilor militari fiind cheia pentru
gestionarea acestora si reducerea factorilor nocivi.

Potentiale solutii pentru gestionarea impactu-
lui negativ al factorilor determinanti ai componen-
tei morale a puterii de lupta

Situatia incercuirii este sensibila si poate deveni ra-
pid critica, ducand la culminarea fortei cu consecinte
grave asupra moralului, coeziunii si vointei de a lup-
ta. In consecinta, o serie de actiuni concrete trebuie
intreprinse pentru diminuarea efectelor produse asu-

pra psihicului uman. Comandantul fortelor ramase in
incercuire trebuie sa realizeze din primul moment ca
mentinerea unui moral corespunzator al militarilor de-
pinde in cea mai mare masura de el. Sarcina devine
si mai dificila avand in vedere faptul ca fortele prinse
in incercuire vor include si elemente din alte unitati,
iar incercuirea rezulta Tn urma unor ciocniri violente
ce au generat un numar de victime, morti si raniti. U-
na dintre primele activitati necesar a fi intreprinse es-
te stabilirea si, ulterior, mentinerea legaturi cu esalo-
nul superior pentru a raporta situatia creata sia primi
noi ordine si dispozitii. Daca comunicarea prin diferi-
te canale nu poate fi realizata, comandantul fortei in-
cercuite, incadrandu-se in intentia esalonului supe-
rior, va planifica si pregati apararea in incercuire si
ruperea incercuirii in absenta ordinelor. Totusi, res-
tabilirea comunicatiilor cu esalonul superior va rama-
ne o prioritate atat din ratiuni operationale, cat si pen-
tru mentinerea moralului luptatorilor. Dovada gestio-
narii eficiente a resurselor, existenta si mentinerea
functionala a facilitatilor medicale asigura premisele
pentru a contracara riscul reducerii moralului. De ase-
menea, luarea masurilor pentru prezervarea sanata-
tii fizice a militarilor, avand in vedere tensiunea si vi-
cisitudinile impuse de incercuire, constituie un impe-
rativ. Igiena si organizarea judicioasa a traiului in con-
ditii de izolare joaca un rol important in mentinerea
sanatatii si coeziunii morale a structurii atat prin pas-
trarea unei stime de sine, cat si prin reducerea riscu-
lui de imbolnavire. Nu in ultimul rand, planificarea ru-
perii incercuirii Si dovada pastrarii sanselor pentru rea-
lizarea acestui fapt constituie unul dintre cei mai mo-
tivatori factori ai trupelor prinse in incercuire.

In mediul urban, la fel ca si in alte medii restrictio-
nate, succesul operatiilor depinde de capacitatea de
a mentine initiativa si libertatea de miscare. Moralul
fortelor si vointa de a lupta depind, in mod direct, de
integrarea eficienta a acestor principii la nivelul ope-
ratiilor. Solutia pentru realizarea respectivelor dezide-
rate consta in implementarea si exercitarea comenzii
misiunii ca si filozofie de comanda. increderea de-a
lungul lantului de comanda, exprimarea clara a inten-
tiei comandantului, datoria de a actiona a comandan-
tilor subordonati vor potenta manifestarea componen-
tei morale a puterii de lupta. Totodata, avand in vede-
re presiunea psihica ridicata in aceste situatii, coman-
dantii trebuie sa aiba in vedere inlocuirea sau luarea
pauzei operative mai rapid.

Mentinerea disciplinei in situatia executarii unor o-
peratii in conditii de izolare conduce la evitarea unor
conflicte interumane ce pot aparea datorita presiunii
psihice si anxietatii. Impunerea unei rutine constructi-
ve, fard a minimaliza importanta misiunii si existenta
riscurilor, poate crea un cadru care sa sprijine solda-
tii din punct de vedere psihic, pentru a trece mai usor
peste respectiva perioada. Luarea unor masuri dras-
tice de respectare a regulilor igienico-sanitare este
esentiala pentru prevenirea imbolnavirii fizice a mili-
tarilor. Educarea militarilor in ideea supravegherii re-
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ciproce pentru a descoperi semne ale epuizarii fizice
si psihice, deshidratarii, ranirii etc. este necesara in
astfel de situatii. Nu Tn ultimul rand, constientizarea de
catre comandanti a faptului ca astfel de misiuni exer-
cita o presiune fizica si psihica asupra militarilor, spri-
jina procesul operational in ideea corelarii juste a o-
biectivelor cu posibilitatile de realizare a lor.

Culminarea operatiei, ofensiva sau de aparare, du-
ce foarte probabil la degradarea moralului militarilor.
Modul in care comandantii gestioneaza aceasta si-
tuatie poate contribui la evitarea unui colaps la nivel
psihologic, dar si fizic al entitatii militare implicate.
Pentru prezervarea puterii de lupta, sub aspect fizic
si moral, comandantii trebuie sa identifice, din timp, a-
cei indicatori care avertizeaza asupra posibilitatii atin-
gerii punctului culminant. Evitarea respectivei situa-
tii nu este intotdeauna posibila, dar pregatirea subor-
donatilor si constientizarea de catre acestia a necesi-
tatii realizarii tranzitiei (de la ofensiva la aparare sau
de la aparare la retragere) va diminua impactul ei. Nu
in ultimul rand, expunerea ratiunii de a executa tran-
zitia si inutilitatea continuarii operatiei poate contribui
la mentinerea unui moral adecvat, in ciuda experimen-
tarii esecului. Cu siguranta militarii ucraineni au expe-
rimentat un nivel ridicat al frustrarii in momentul aban-
donarii definitive a pozitiilor din Mariupol, Lisichansk,
Bahmut sau Avdiivka (Spencer and Collins 2023). To-
tusi, constientizarea inutilitatii mentinerii respective-
lor pozitii si cresterii riscului de a ramane in incercui-
re, coroborat cu perspectiva retragerii pe pozitii mai
avantajoase au constituit factori care au contribuit la
mentinerea puterii de lupta si evitarii colapsului forte-
lor angajate n acele zone de operatii.

In ceea ce priveste razboiul pozitional, comandan-
tii trebuie sa constientizeze uzura psihica extrema la
care pot ajunge militarii in astfel de situatii. Anxieta-
tea si sentimentul de claustrare sunt greu de comba-
tut. De aceea o rotire frecventa a fortelor angajate in
Hinia intéi” devine o necesitate. Mentinerea unei dis-
cipline stricte, a unor reguli ce tin de mascarea si ca-
muflarea operatiilor, dar si respectarea masurilor si
regulilor sanitar-epidemiologice sunt, de asemenea,
necesare in vederea crearii unui climat care sa men-
tind un moral adecvat. Imprimarea unui caracter ac-
tiv operatiilor, prin executarea de patrule, infiltrari sau
a unor actiuni ofensive cu caracter limitat, pot reduce
efectele uzurii psihice specifice razboiului static, atat
timp cat astfel de actiuni sunt planificate in mod judi-
cios si genereaza succes operational.

Concluzii

Analiza realizata ofera un raspuns intrebarilor de
cercetare care au stat la baza initierii acestui demers.
Rezultatele cercetarii, prin caracterul lor empiric, dar
si practic, identifica situatii critice ce impun gestiona-
rea atenta a componentei morale a puterii de lupta,
precum si mai multi factori ce degradeaza moralul si
vointa de a lupta a militarilor. Solutiile propuse, fara
a oferi o perspectiva exhaustiva a subiectului, scoa-

te in evidenta importanta gestionarii acestei compo-
nente a puterii de lupta si identifica posibile directii de
actiune a comandantilor in acest sens.

Complexitatea si ,ceata” operatiilor specifice lup-
tei armate forteaza adaptarea continua a organizatiei
militare, indeosebi a liderilor ei. Educarea comandan-
tilor in exercitarea comenzii misiunii reprezinta cheia
crearii premiselor necesare pentru prezervarea sana-
tatii psihice a militarilor. Dezvoltarea micilor liderilor
este esentiala, de deciziile acestora depinzand obti-
nerea succesului in operatiile militare. De aceea, a-
cestia trebuie sa realizeze un echilibru optim la nive-
lul componentelor puterii de lupta. Profesionalismul,
gandirea critica, dar si creativa, a comandantului si
statului sdu major vor contribui la cresterea increde-
rii subordonatilor in sansele de obtinere a succesu-
lui.

Nevoile primare, precum un minim de confort, hra-
na si odihna suficienta, posibilitatea de a coresponda
cu familia, remunerarea activitatii, isi pastreaza impor-
tanta. Totusi, realitatea prezentului implica mai mult
decéat aceste nevoi pentru cresterea nivelului motiva-
tiei. Justetea cauzei, convingerile si comportamente-
le sanatoase ale societatii si ale organizatiei militare
ofera repere de sprijin pe termen lung in construirea
coeziunii morale si a vointei de lupta colectiva. Lega-
litatea ordinelor si oportunitatea tratarii corecte a civi-
lilor si prizonierilor de razboi, fara a creste inutil numa-
rul victimelor colaterale, contribuie, de asemenea, la
moralul militarilor.

Recunoasterea meritelor personale si asigurarea
unui sistem just de dezvoltare profesionala sunt con-
ditii necesare pentru pastrarea unui climat favorabil
si sanatos, la nivel organizational. Gestionarea ratio-
nald a resurselor si respectul pentru fiinta umana, do-
vedite de comandanti pe timpul desfasurarii ostilitati-
lor, sunt cruciale.

Construirea unei atitudini proactive si a unei men-
talitati de invingator modeleaza semnificativ compo-
nenta morala a puterii de lupta. De aceea, castigarea
si mentinerea initiativei si a unei pozitii de avantaj in
raport cu inamicul trebuie sa fie scopul permanent al
comandantilor militari la toate nivelurile. Lovirea vul-
nerabilitatilor inamicului si a componentei psihologi-
ce a acestuia trebuie sa aiba o importanta cel putin e-
gala cu distrugerea lui fizica. Numai in acest mod se
va realiza manifestarea puterii de lupta proprie la un
nivel superior fata de cea al inamicului, indiferent de
tipul de operatie executata.
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