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CONCLUZILI

® Mediul operational in care actioneazd acum
fortele militare este complex, dinamic §i incert.
Pentru a raspunde in mod adecvat la conditiile de
mediu, structurile organizatorice militare trebuie
sa fie flexibile si adaptabile, doua dintre carac-
teristicile de bazda ale unei structuri performante.
Fortele militare investesc tot mai mult in
tehnologia informatiei (IT), in speranta ca aceasta
va facilita schimbarile fundamentale in structura
organizatoricd, necesare pentru a genera
imbunatatirile in flexibilitate, adaptabilitate si
eficacitatea misiunii.

® (Cresteri importante in performanta structurilor
militare pot fi realizate prin interconectarea in

retea a elementelor fortei, care imbunatdtesc
distribuirea informatiilor §i conduc la inten-
sificarea calitdtii acestora, cunoasterea situatiei
particulare, colaborare, sustenabilitate si viteza de
comandd. Totusi, convingerea in puterea de
transformare a IT trebuie sa fie bazatd pe o bunda
intelegere a modalitatilor prin care IT influen-
teaza structurile organizatorice.

® Principalele elemente care stau la baza

constructiei unei Structuri organizatorice sunt
mecanismele de coordonare §i parametrii de
proiectare. De asemenea, constructia este influen-
tata de o gama larga de factori de contingentd,
care determind structurarea organizatiilor in
moduri particulare.

1. CONFIGURATIA STRUCTURALA
A UNUI COMANDAMENT OPERATIONAL INTRUNIT

Configuratiile structurale simple. Prin
combinarea mecanismelor de coordonare, parametrilor
de proiectare si factorilor de contingenta, specialistii in
domeniu au realizat cinci configuratii structurale
simple:  structura  simpld, structura  birocratica
mecanicd, structura birocratica specializatd, structura
distribuita si adhocratia (vezi Tabelul 1). Caracteristica

definitorie pentru fiecare din aceste structuri este data
de unul din cele cinci mecanisme de coordonare. De
exemplu, 1n cazul unei structuri simple, mecanismul
principal de coordonare este conducerea directa,
coordonarea dintre personal fiind controlatad, in mare
masurd, de manager. Pentru structura birocratica
mecanicd, standardizarea proceselor de munca este cel
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mai  predominant mecanism pentru realizarea
coordondrii dintre personal si elementele constitutive
ale structurii, si asa mai departe pentru fiecare dintre
structuri.

Desi fiecare structura este definitd de un mecanism
principal de coordonare, celelalte mecanisme de coor-
donare vor fi si ele angajate intr-o anumita masurd. in
plus, fiecare structurd poate fi caracterizatd in functie de
diferiti parametri de proiectare si factori de contingenta.
Este important de subliniat cd o organizatie nu poate fi
descrisd in mod efectiv folosind numai una din cele
cinci configuratii. In schimb, este util si se considere
cele cinci configuratii ca delimitind domeniul
conceptual in cadrul caruia poate fi descrisa o
organizatie.

In Tabelul 2 sunt prezentate mecanismele princi-
pale de coordonare, parametrii de proiectare si factorii
de contingentd pentru un comandament operational
intrunit actual. Mecanismul de coordonare principal este
reprezentat de standardizarea deprinderilor. O structura
J din cadrul unui comandament NATO este incadrata cu
personal, care, de reguld, are experientd pe domenii
functionale, ca de exemplu, informatii (J2) sau logistica
(J4). Standardizarea produselor este de asemenea
prezenta, insa, nu se specificd in detaliu obiectivele care
trebuie realizate. Comandantul comandamentului,
raspunzand la o cerintd specificd generald a esalonului
superior, parcurge activititile specifice proceselor de
planificare si conducere a operatiilor.

Referitor la parametrii de proiectare, personalul din
cadrul unui comandament intrunit are un anumit grad de
specializare a postului pe orizontald i verticala si un
control limitat asupra activitatii personale. Activitatea
de pregatire specifica postului este considerabila, totusi,
indoctrinarea la nivelul comandamentului intrunit este
destul de limitata. Structura este in mod esential functio-
nala, fiind o structura organizata pe J. Sistemul de plani-
ficare si control este manifestat Tn mod clar prin faptul
ca planurile sau produsele cerute de la diferite structuri/-
grupuri din cadrul comandamentului intrunit sunt
specificate. De exemplu, un comandant are nevoi de
informare foarte detaliate, iar briefing-ul de informare al
comandantului este asigurat de un grup complex. Daca
un grup esueaza sd furnizeze informatiile adecvate,
sistemul de control (in forma feedback-ului de Ia
comandant la subordonati) garanteazd ca informatiile
solicitate sunt asigurate in viitor.

Un comandament intrunit foloseste, intr-o oarecare
masurd, instrumentele de legatura, precum posturile de
legatura si comitetele/comisiile permanente. Proiectarea
sistemului de luare a deciziei in cadrul unui coman-
dament 1intrunit vizeaza descentralizarea verticald si
orizontald limitata. Puterea asupra procesului de luare a
deciziei este, in mare masura, investitd in comandant,

iar managerii neesentiali si personalul au o oarecare
influenta si control asupra anumitor procese de decizie
insd nu asupra ludrii deciziilor.

O varietate de factori de contingentd influenteaza
proiectarea unui comandament intrunit de nivel opera-
tional: vechimea organizatiei, complexitatea IT, mediul
si controlul extern. In marea majoritate a statelor
membre NATO, un asemenea comandament reprezintd
0 componentd organizatoricd relativ noud a fortelor
armate.

Tehnologia informatiei in cadrul unui coman-
dament modern devine din ce in ce mai complexa, cu
unele grade ale automatizarii de birou, si unele
alimentiri cu informatii si date geo-spatiale. In context
NATO, managerii i personalul care intretin aceste
sisteme au o influentd considerabild asupra deciziilor
legate de selectarea, implementarea, integrarea, si
modificarea acestor sisteme. Mai mult decat atat,
datoritd conexiunilor stranse ale unora dintre aceste
sisteme cu procesele organizationale, acesti specialisti
de sistem au si ei o influentad in astfel de procese.
Aceastd conexiune stransd poate fi vazuta in evolutia
practicilor si proceselor in raspuns la noile tehnologii.
De exemplu, schimbarile in practicile de management al
informatiilor in cadrul comandamentului operational
intrunit specific NATO, au avut loc ca urmare a
introducerii  unui  sistem de management al
documentelor electronice. De asemenea, aceasta a
condus la crearea unui post de manager de informatii n
aceste comandamente. Personalul care ocupa acest post
este responsabil pentru facilitarea dezvoltarii unei
structuri de management a informatiei (IM) eficiente
prin folosirea IT adecvate si prin sustinerea politicilor,
proceselor, practicilor si posturilor.

Mediul operational este un alt factor de contingenta
care influenteaza proiectarea comandamentului. Situatia
generald a mediului operational asociatd cu un coman-
dament operational intrunit este adesea complexa.
Comandamentul trebuie s& conducd diferite operatii
simultane, care Isi pot modifica caracteristicile initiale.
Schimbarile din mediul operational, care conduc la noi
caracteristici, sunt adesea imposibil de prevazut. Ase-
menea conditii de mediu sugereaza o structura organica
ca fiind cea mai adecvati. In contrast, controlul extern
din partea guvernului si comandamentului de la nivelul
superior impinge comandamentul operational Intrunit
spre a fi mai centralizat si formalizat in structura sa.

Guvernele isi dezvolta fortele militare pentru a le
permite sa-gi impund vointa nationald asupra altora. De
aceea, este important pentru un guvern sa retind un
control considerabil asupra fortelor militare. Aceasta se
realizeazd prin comandantii de la nivelurile superioare,
care trebuie sa fie responsabili pentru actiunile lor, si
prin impunerea unor standarde clar definite, care are ca
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efect centralizarea §i formalizarea comportamentului
organizatiilor militare.

Luand in considerare perspectiva celor cinci confi-
guratii structurale simple (vezi Tabelul 1), dimensiunile
esentiale ale unui comandament operational (vezi
Tabelul 2) pot fi vazute ca o combinatie intre elementele

deprinderilor si instruire considerabild), elementele unei
structuri  divizate (standardizarea produselor si
descentralizare verticald limitatd) si elementele unei
structuri birocratice mecanice (control extern, unele
specializari ale posturilor/ activitatilor/sarcinilor,
grupare functionald §i descentralizare orizontala

unei structuri birocratice specializate (standardizarea limitatd).
Mecanisme de . . . . <
Parametri de proiectare Factori de contingenta
coordonare ’
Structura Conducerea directa . - . Structura tanara, micd, simpla; sistem
. < Centralizare; structura organica . . P .
simpla tehnic nesofisticat; mediu dinamic.
Comportament formalizat; specializare a
Structura . posturilor pe verticala si orizontald; gru- | Structura veche, mare, simpla, ordo-
. . o Standardizarea . - g : < - . : Ce
birocratica . | pare functionald (de reguld); dimensiune | natd, adaptata la cerinte si conditii;
o proceselor de munca S 2 . . >
mecanica mare a unitatii care opereaza; centralizare | control  extern; sistem  tehnic
verticala si descentralizare orizontald | neautomat; mediu stabil;
limitata.
Structura Standardizarea Instruire/pregétire; specializarea activitd- | Structurd complexd; sistem tehnic
birocratica deprinderilor tilor/posturilor pe orizontald; descentra- | neadaptat, sofisticat; mediu complex,
specializata lizare verticala si orizontala. stabil.
. Structurd veche, mare; piete diver-
Structura Standardizarea S . o
s o Gruparea pietei; sistem de control perfor- | sificate (pentru produse sau servicii);
divizata produselor . R . ..
mant; descentralizare verticald limitata. nevoi de putere pentru managerii de
mijloc.
Elemente de legatura; structura organica,
. . .. | descentralizare selectivd; specializarea | Structura tanard; sistem tehnic sofis-
Adhocratia | Adaptarea interactiva .. e . o . . . . .
’ sarcinilor/activitatii pe orizontald; instrui- | ticat si adesea automat; mediu
re/pregatire; gruparea functionald si de | complex, dinamic.
piatd simultana.
Tabelul 1. Configuratii structurale simple
Mecanisme de . . . . <
Parametri de proiectare Factori de contingenta
coordonare ’
Un anumit grad de specializare a sarcinilor/activitatilor | Organizatie noud; sistem
Standardizarea | pe orizontald si verticald; instruire /pregatire considera- | tehnic sofisticat si automat
deprinderilor; | bila cu privire la activitatea/munca desfasuratd; | din ce 1n ce mai mult;
Comandament . N . . . - - N
operational un anumit grad | Indoctrinare limitatd; grupare functionald (de reguld); | control extern (atat de la
peratiol de planificare §i control semnificative; unele mecanisme/ | nivelul strategic, cat si de la
intrunit . . . . o . . . .
standardizare a | instrumente de legdtura (posturi de legatura, comitete/ | nivelul structurilor care asi-
produselor comisii permanente); descentralizare verticalda i | gura fortele); mediu
orizontala limitata. complex, dinamic.

Tabelul 2. Dimensiunile esentiale ale unui comandament operational intrunit

2. IMPLICATIILE IT PENTRU UN COMANDAMENT
OPERATIONAL INTRUNIT VIITOR

IT are implicatii semnificative pentru structurile
organizationale viitoare. In Tabelul 3 sunt sintetizate
unele din posibilele implicatii ale IT pentru un
comandament operational intrunit. Caracteristicile care
difera de punctele de vedere actuale sunt evidentiate in
italic. Mecanismele de coordonare principale la nivelul
unui comandament operational Intrunit actual sunt
standardizarea deprinderilor si produselor. In baza
capabilitatilor asigurate de IT, standardizarea deprin-
derilor este extinsa prin deprinderile sustinute de sistem.
Deprinderile sustinute de sistem se refera la capacitatea

computerelor de a Tmbunatati calitatea muncii speciali-
zate prin augmentarea memoriei si procesarea informa-
tillor, prin memoria artificiala (AM), inteligenta
artificiald (Al) si sistemele de cunoastere implementate.

Asemenea sisteme au potentialul de a Tmbunétati in
mod semnificativ productivitatea personald si de a
creste orizontul i gama sarcinilor care pot fi executate
de personal. Totusi, in domeniul militar, multe roluri si
functii vor continua sa se bazeze pe acele caracteristici
umane dificil de reprodus sau reprezentat in cadrul unui
sistem de computere.
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N[cf)c(;l:;::gerge Parametri de proiectare Factori de contingenta

Un anumit grad de specializare a posturilor/ Organizatie relativ noud: folo-

Standardizarea deprin- | sarcinilor/activitatilor pe orizontala si verti- siria experimentatd ie);tinsd

derilor; un anumit grad | cald; Instruire/pregatire considerabild, speci- din ce f}f ce mai mu lt§a bazelo;

Comandament de standardizare a pro- | ficd postului, dar indoctrinare limitatd; posi- de date, Al, AM si CSCW:

duselor cu dezvoltarea
deprinderilor sprijinite
de sistem si  unele
coordonari  implicite
prin baza de date.

operational
intrunit viitor

bile schimbari catre grupurile bazate pe
proiect; planificare si control intensificate;
unele mecanisme/instrumente de
(posturi de legdtura si comitete /comisii
permanente), descentralizare pe verticala limi-
tata; descentralizare pe orizontald crescutd.

control extern (atat de la
nivelul strategic cat si de la
nivelul structurilor care asi-
gura fortele); mediu complex,
dinamic.

legatura

Tabelul 3. Implicatiile IT pentru un comandament operational intrunit

Un exemplu de standardizare a produselor in
context militar il reprezintd ordinul comandantului prin
care se comunica intentia sa comandantilor subordonati,
si care, in termeni largi, specifica rezultatele dorite.

Coordonarea implicitd (prin baza de date)
faciliteazd comunicarea intentiei prin utilizarea IT.
Intelegerea intentiei unui ordin depinde atat de sensul
explicit concretizat in ordin, cat si de intelegerea
implicitd distribuitd intre comandanti, derivatd din
experientele comune, indoctrinare si culturd organi-
zationald. De aceea, aceasta poate fi vidzutd ca
reprezentand o forma de coordonare implicita, fiind mai
mult decét o distribuire a bazei de informatii comune,
comandantii Tmpartind si ei un sistem de valori comune,
culturd si cunostinte de fond.

Capacitatea tehnologiei de a facilita coordonarea
implicita a intelegerii este posibil sd fie foarte limitata.
Acolo unde aspectele intentiei sunt caracterizate de
informatii bine structurate, coordonarea implicitd (prin
baza de date) ar putea genera unele imbunatatiri.
Standardizarea produselor, permisd de extinderea IT,
poate fi consideratd, intr-o anumitd masurda, drept
coordonare implicita (prin baza de date).

Coordonarea implicitda (prin baza de date)
presupune distribuirea informatiilor comune prin
intermediul unei baze de date, care faciliteaza coor-
donarea fara comunicarea umand. Cel mai elocvent
exemplu al coordonarii implicite este dezvoltarea unei
imagini operationale comune (common operational
picture - COP), pentru a facilita distribuirea cunoasterii
situatiei. Pentru realizarea acestui obiectiv, in ultimii
ani, au fost ficuti pasi importanti. Totusi, pentru ca
personalul sa actioneze pe baza informatiilor asigurate
de COP intr-un mod coordonat, sunt necesare schimbari
semnificative in doctrind, culturd militard, procese si
structuri  organizatorice. Chiar dacd sunt facute
asemenea schimbari, cunoasterea situatiei este foarte
mult dependentad de ceea ce oamenii aduc cu ei in
termeni de experientd, cunostinte generale etc. De
aceea, va fi necesar ca personalul sa se adapteze
interactiv in continuare, pentru a rezolva problemele
care nu pot fi bine structurate si regularizate.

Doua dintre mecanismele de coordonare de baza —
standardizarea deprinderilor §i produselor — sunt
vazute ca mecanisme de coordonare principale pentru
un comandament operational intrunit. Totusi, si celelalte
trei mecanisme de coordonare de bazd — adaptarea
interactiva, conducerea directa si standardizarea
proceselor de munca — sunt utilizate. De aceea,
considerentele vor fi luate in calcul cu privire la
extinderea permisd de IT asociatd cu fiecare dintre
aceste mecanisme in contextul unui comandament
intrunit. Extinderea IT pentru adaptarea interactiva este
deja coordonarea implicita (prin baza de date), care a
fost discutatd anterior. Conducerea directd este extinsa
prin conducerea sustinutd de sistem, iar standardizarea
proceselor de munca este extinderea prin sarcinile
curente programate $i hiperautomatizare. Extinderea
sistemelor de computere conectate in retea din cadrul
unui comandament intrunit asigurd un mijloc pentru
manageri de a imbundtiti culegerea, stocarea si
diseminarea informatiilor, facdnd posibild conducerea
sustinutd de sistem. De exemplu, managerii de la
nivelurile superioare au capacitatea de a asigura ordine
si Indrumari la un numar mare de personal dispersat
geografic prin intermediul postei electronice.

Capacitatea managerilor de a asigura subor-
donatilor indrumari detaliate si cresterea numarului de
sarcini §i subordonati care pot fi monitorizate si
controlate poate sd conduca la centralizare si control
crescute asupra luarii deciziei. In particular, este posibil
ca sistemele ce sprijina conducerea sa reducad autonomia
subordonatilor si libertatea lor de actiune.

De asemenea, monitorizarea crescuta a subordo-
natilor poate sd conduca la descresterea increderii si
moralului organizatiei. Aceasta ar putea sa sldbeasca
capacitatea fortelor de realiza auto-organizarea efici-
entd, care este o caracteristicd importantd a unei
capabilitati de razboi bazat pe retea (NCW).

Sarcinile curente programate, care, de regula, sunt
simple reprezentari ale sarcinilor curente bazate pe
computer, pot sa imbunatateasca semnificativ manage-
mentul si procesarea informatiilor structurate si
cantitative. Personalul din comandament care, in mod
curent, executd sarcini de rutind, de exemplu, introdu-
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cerea datelor intr-un sistem sau transferul datelor intre
sisteme, nu va mai fi necesar. Realizarea acestui lucru
este posibild prin cresterea gradului de centralizare a
bazelor de date, si imbunatitirea interoperabilitatii
dintre sisteme. Introducerea managementului logistic
centralizat si a sistemelor de vizibilitate in tranzit ar
trebui sd reducd numarul personalului de logistica
necesar Intr-un comandament, datoritd automatizarii
multor sarcini de culegere si procesare a informatiilor.

Hiperautomatizarea este similara sarcinilor curente
programate 1in ilustrarea automatizarii bazate pe
computer. Totusi, hiperautomatizarea cuprinde o gama
largd a sarcinilor curente si proceselor. in exemplul de
mai sus, cu privire la reducerea numarului de personal
de logistica, nu este suficient si se automatizeze
sarcinile simple pentru a realiza reduceri de personal
semnificative. Vor fi necesare eforturi considerabile
pentru a intelege intregul proces de management logistic
si cum interactioneaza acesta cu restul organizatiei. De
exemplu, existd preocupari pentru a integra sistemele de
informatii logistice disparate si de a face schimbari in
toate procesele logistice pentru a beneficia de aceasta
integrare de sisteme imbunatatitad. Demersul este extrem
de complex si dificil, insd se preconizeazad o imbu-
natatire atat cu privire la eficienta cat si viteza de reactie
a functiilor logisticii.

In termeni ai parametrilor de proiectare, dati fiind
natura specializatd si manageriala a multora dintre sarci-
nile din cadrul comandamentului, este greu de crezut ca
IT va avea un impact semnificativ asupra nivelurilor
existente de specializare a posturilor si sarcinilor.

Totusi, este posibil sa existe o tendintd de indepartare de
la structura functionala pe J, specificd unui coman-
dament NATO, catre grupari bazate mai mult pe
proiecte. Datoritd procesului de culegere imbunatatit si
disponibilitatii crescute a informatiilor, sistemele de
planificare si control vor deveni mai complexe si mai
larg raspandite. Descentralizarea verticala limitata este
putin probabil si se schimbe in mod semnificativ in
comandamentul intrunit, cu exceptia faptului cd, pe
masurd ce numarul personalului scade, atributiile unor
posturi vor creste in responsabilitate si autoritate.
Influenta personalului fara atributii manageriale asupra
proceselor de luare a deciziei va creste, iIn mod parti-
cular a personalului din domeniile de sprijin, proiectare
si dezvoltare a sistemelor informationale. Proiectantii de
structuri organizatorice pot deveni mai influenti datorita
importantei rolului lor in administrarea si evolutia
aranjamentelor structurale fundamentale i proceselor
din cadrul comandamentului.

Factorii de contingenta vor raméne in mod esential
asa cum sunt Tn mod curent, cu exceptia unor categorii
particulare de sisteme bazate pe computere, care vor fi
mai clare. Asemenea categorii de sisteme includ bazele
de date, inteligenta artificiald, memoria artificiala si
instrumentele de munca colective sustinute de com-
puter. De asemenea, comandamentul operational intru-
nit va fi mai matur, ce ar putea avea drept rezultat ca
unele functii, activitati si procese sa fie mai formalizate.
Crearea posturilor de manageri de informatie in
comandamentele intrunite este un exemplu in acest
sens.

3. CARACTERISTICILE UNUI COMANDAMENT
OPERATIONAL INTRUNIT IN 2015

Contributia potentiald a IT la Tmbunatatirea perfor-
mantei unui comandament operational intrunit viitor a
fost specificatd anterior in termeni mari. In continuare
vor fi prezentate o serie de anticipari cu privire la modul
in care un comandament operational Intrunit va fi
augmentat de IT si posibilele implicatii asupra resur-
selor umane si structurale. Specialistii In domeniu
anticipeaza ca:

a) Munca specializatd si manageriala a personalului
comandamentului i comandantilor va continua sd se
bazeze considerabil pe acele caracteristici si capabilitati
umane care sunt dificil de reprodus sau implementat
intr-un sistem de computere. Cu toate acestea, ei vor fi
mai eficienti in executarea activitatilor datoritd spriji-
nului asigurat de sistemele de computere din ce in ce
mai complexe care augmenteazd memoria umana,
gandirea si luarea deciziei. Raspandirea pe scara largd a
instrumentelor de munca colective sustinute de com-
puter va permite utilizatorilor comunicari mai bogate.
Totusi, contactul personal si comunicérile informale in

cadrul comandamentului vor rdmane o parte foarte
importanta a activitatii personalului.

b) Sarcinile curente programate, hiperautoma-
tizarea si coordonarea implicita, sustinute de numarul
crescut de baze de date centralizate si interoperabilitatea
imbunatatitd a sistemelor, vor deveni mai raspandite in
comandamentele militare, cu unele reduceri de posturi
care, in mod curent, executa sarcini de rutina. Totusi,
pentru posturile care necesitd experienta profesionala
si/sau manageriald vastd, asemenea sisteme nu vor
conduce la reduceri semnificative, datorita dificultatilor
in captarea explicitd a cunostintelor subintelese, care
sunt 0 componentd importantd a muncii eficiente 1n
aceste domenii.

¢) Pentru a exploata in mod eficient perfectionarile
si dezvoltarile continue in IT, organismul militar va
apela la specialisti din domeniul ingineriei §i proiectarii
organizationale, care vor participa la administrarea si
dezvoltarea atat a manifestarilor umane cat si software
ale structurilor si proceselor organizationale. Aceasta va
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conduce la dezvoltarea unor posturi noi in cadrul
comandamentului. Acesti specialisti de proiectare socio-
tehnici vor asigura sprijin managementului in dezvol-
tarea proiectelor de structuri noi sau modificate §i vor
asigura asistentd in administrarea implementarii schim-
barilor. Data fiind natura complexd si dinamicd a
mediului operational, nevoia pentru reproiectarea
structurilor militare va fi continua.

d) Pe masurd ce sarcinile, activitatile curente i
procesele devin augmentate sau 1inlocuite de IT,
software care controleazd aceste sisteme va ajunge sa
personifice din ce in ce mai mult anumite structuri si
procese. Aceste structuri si procese vor fi legate In mare
de sustinerea functiilor. De exemplu, identificarea si
managementul cerintelor de logistici a fortelor
desfasurate vor fi intensificate de sistemele care auto-
matizeazd anumite parti ale procesului, cum ar fi
completarea anumitor clase de stocuri si mentinerea
vizibilitatii bunurilor in tranzit. Alte domenii de sprijin
care vor beneficia de progresele in IT includ sprijinul
asigurat de sistemele informationale $i managementul
de personal. Structurile esentiale si procesele legate de
lupta armata vor continua sa se bazeze considerabil pe
metodele i organizarile experimentate si testate.

e) Pentru anumite tipuri de operatii, cum sunt cele
cu un profil politic Tnalt sau cele care folosesc forte
relativ reduse, un comandament operational intrunit va
fi mai usor lasat pe planul doi, datoritd capabilitatii
imbunatatite a comandamentului de la nivelul strategic
de a comanda si controla fortele. Totusi, un coman-
dament intrunit va continua sd fie un mecanism

important pentru coordonarea eforturilor fortelor
asigurate de diferite structuri.
f) Intr-un comandament operational Intrunit,

matricea structurilor va fi angajatd pentru a face fata
prioritatilor strategice multiple. Pentru a pastra iden-
titatea si expertiza profesionald, este posibil ca perso-
nalul sa fie grupat in continuare in functie de com-
petenta profesionala sau in functie de scopuri, roluri si
activitati. Totusi, structura pe J, specificdi NATO, care
reprezintd o organizare functionald a personalului, nu va
mai fi dimensiunea principald pentru descrierea
structurii. in schimb, personalul va fi organizat in
echipe de proiect sau module.

in prezent, asemenea echipe sunt plasate impreuna
in numar mare, Insa progresele in tehnologia informatiei
si comunicatiilor vor permite operationalizarea si
distribuirea echipelor (membrilor acestora) cu viteza si
flexibilitate mai mari pentru a face fatd nevoilor unice
ale unor operatii particulare. Fluxul si managementul
informatiilor dintre module, precum si suplimentarea
sau indepartarea modulelor pentru a face fatd unor
cerinte operationale particulare, vor fi facilitate de
folosirea unei arhitecturi intermediare de tipul
,conecteaza-te si actioneaza”. O asemenea capabilitate
va reduce considerabil, insd, nu va elimina, nevoia de
plasare Tmpreund a personalului care augmenteaza
comandamentul, lucru care se intdmpla atunci cand un
comandament intrunit fix este augmentat pentru a face
fati unei cerinte importante. In contextul unui
comandament 1intrunit desfagurat, aceastd abordare
modulard va facilita o oarecare reducere a personalului
de comandament necesar in zona de operatii.

PROPUNERI:

® Cresterea gradului de centralizare a bazelor de date si imbundtatirea interoperabilitatii dintre
sisteme.

® Introducerea managementului logistic centralizat si a sistemelor de vizibilitate in tranzit,
pentru a reduce numarul personalului de logistica necesar intr-un comandament datorita
automatizarii multor sarcini de culegere §i procesare a informatiilor.
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