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Abstract: In topicality, the supply flows of the national armies have become dependent on a wide range of
resources and information. These dependences have increased recently due to outsourcing of logistical services,
globalization and fast IT innovations. This brings into attention along with an increase of exposure of the supply
flows’ elements to risk also and a wide range of clear benefits.

To respond to these challenges, logisticians, as planners and executors of logistics expeditionary flows,
need to develop efficient logistics systems and mechanisms in terms of deployability and resource consumption.
This streamlining of supply flows can only be achieved with a high implementation of new technologies and
concepts in the logistics field. That is why in this article aims, starting from we a number of key logistics and supply
flows concepts, to address the opportunities and challenges in the field, this representing very important elements

for the operations’ success.
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Introducere

Viitoarele operatii expeditionare se vor
desfasura intr-un mediu de operational complex,
caracterizat de schimbari radicale de la un
moment la altul, din punct de vederea tactic, si al
asigurarii resurselor necesare indeplinirii misiunii.
in acest mediu de securitate complex, accesul si
transferul echipamentelor si bunurilor din locatia
unde sunt fabricate in locatia unde acestea sunt
necesare unitatilor expeditionare sunt atributul
fluxurilor de aprovizionare, care pot determina un
efect hotarator asupra libertati de miscare,
capacitatii de lupta si reusitei operatiei

expeditionare in ansamblul ei. In plus,
constrangerile legate de epuizarea resurselor vor
determina reducerea capacitati de sustinere a
unor armate numeroase necesitand o abordare
sustenabild a logisticii operatiilor militare la nivel
global. Pe masura ce se realizeaza eficientizarea
consumului si alocarii resurselor se pot dezvolta
noi capabilitdti adecvate surmontarii eventualelor
schimbari manifestate la nivel tactic.

Un factor cheie care poate determina
succesul sau insuccesul operatiilor expeditionare
este eficacitatea fluxurilor de aprovizionare si
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capacitatea acestora de a se transforma si
reconfigura in functie de necesitatile si schimbarile
mediului operational.

Prin urmare, este nevoie de un nou model
privind armonizarea tehnicilor, tacticilor si
procedurilor (TTP) cu capabilittile si caracte-
risticile lanturilor de aprovizionare, aceasta fiind
posibila prin schimbari conceptuale la nivelul
managementului logisticii operatiilor expeditionare
in ansamblul sau. Profunzimea si eficienta
schimbarilor logistice sunt necesare pentru
dezvoltarea unor de fluxuri de aprovizionare croite
pe necesitatile unitatilor expeditionare?.

De asemenea lanturile de aprovizionare in
arhitectura unei operatii expeditionare sunt
asociate cu elementele catalizatoare ale logisticii,
datoritd importantei si a capacitatii acestora de a
sustine sau, dimpotriva, a diminua capacitatile de
dislocare si sprijin a unitatilor luptatoare.

Cu toate ca la nivelul ultimelor conflicte s-
au dezvoltat concepte privind metodele de sprijin
logistic al unor forte militare supradimensionate in
medii operationale dificile, in ultima perioada de
timp se manifesta tendinta de miniaturizare si
eficientizare atdt a  dimensiunilor fortelor
combatante, cat si a efortului privind realizarea
fluxurilor de aprovizionare?.

Analiza costului total al realizarii lanturilor
de aprovizionare proiectate pentru operatiile
militare de astazi a condus la identificarea unui
sistem de relatii puternice intre efortul financiar si

atingerea parametrilor de performanta privind
gestionarea achizitiilor, depozitarea, managementul
stocurilor, transportul si dislocarea echipamentelor
si materialelor necesare sprijinului logistic al
fortelor combatante3. Costurile de transport sunt
variabilele care au o preponderanta foarte mare in
ansamblul logisticii  operatiilor expeditionare,
datorita locului ocupat de catre acestea in
arhitectura acestor sisteme.

1. Fluxurile de aprovizionare in contextul
noilor evolutii tehnologice

Un model eficient de flux de aprovizionare
este conceptul logistic end-to-end considerat a fi
un proces complex ce integreaza toti factorii
interdependenti care produc, transporta si
influenteazéd  caracteristicile =~ materialelor i
echipamentelor solicitate de catre unitatile
luptatoare®.

Structura acestui concept logistic include
producatori si furnizorii de componente sau materii
prime, producatori de produse finite, distribuitori de
materiale angro, comercianti cu amanuntul Si
utilizatorii  finali ai produselor, materialelor si
echipamentelor logistice.

Figura nr. 1: Sistemul logistic End-to-End®
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In cadrul acestui sistem logistic curg
informatii, informatii, materiale, echipamente si
fonduri, care creeaza caracterul interdependent al
unui flux de aprovizionare end-to-end, asa cum
putem observa si in cadrul figurii nr. 1.

Tot in acest cadru, noile tehnologii si
internetul sunt utilizate Tn mod extensiv de-a lungul
fluxurilor de aprovizionare si a sistemelor de
dislocare. Aceste instrumente sunt utilizate pentru
monitorizarea solicitarilor de echipamente si
urmarirea, cu ajutorul sistemelor GPS (Sistemului
de Pozitionare Global), a locatiei materialelor
transferate in teatrul de operatii®.

La acest moment sunt dezvoltate aplicatii
software si soluti hardware care pot fi utilizate
pentru a indeplini o arie larga de sarcini privind
planificarea si managementul lantului de
aprovizionare. Acestea sunt practic nelimitate si
identificare unor cursuri optime ale fluxurilor de
aprovizionare  ale unitatilor  expeditionare.
Dezvoltarea continua a conectivitati va avea
implicatii majore pentru societatile producatoare si
fluxurile de aprovizionare folosite de acestea in
vederea comercializarii marfurilor si
echipamentelor fabricate’.

Fluxurile de aprovizionare au fost si cu
siguranta vor fi sensibile la noile descoperiri
tehnologice de orice natura, datorita faptului ca
acestea sunt prezente si implicate in aproape
toate procesele de productie, distributie si consum
de materiale si echipamente, fie ele militare sau de
alta natura. De aceea, utilizarea tehnologiilor de
ultim& ora in industrile prelucratoare si in cadrul
logisticii, care deserveste producatorii i
distribuitorii respectivi de echipamente si materiale
militare, constituie o necesitate in cadrul operatiilor
expeditionare de astazi.

in acest sens putem exemplifica cateva
inovatii si evolutii in domeniu, ca urmare a
avansului tehnologic, care sunt utilizate pentru
eficientizarea fluxurilor de aprovizionare:

a) Depozite robotizate - folosite pentru
stocurile de materiale si echipamente militare.
Solutile  de  depozitare robotizate  ofera
posibilitatea de introducere si procesare automata
a datelor fara o alterare majora a acestora,
datoratd factorului uman. Cu toate ca aceasta
tehnologie este la Tnceput, in Vviitorul foarte
apropiat sistemele robotizate vor avea capabilitati
de a alege marfuri de pe rafturi conventionale, de
a prelua echipamente de pe sisteme obisnuite de
transport si stoca intr-o diversitate de capacitati de
depozitare. O companie frantuzeasca (Exotec
Solutions) a dezvoltat un tip de robot care
escaladeaza rafurile depozitelor pentru a prelua
marfuri de la orice nivel, ulterior avand posibilitatea
de transfer catre lucratori umani sau sisteme de
transport automatizate. De asemenea mari retaileri
de vanzari on-line si societati de curierat cum ar fi

Alibaba, Amazon, DHL si companii logistice ca
FedEx, Globe Master care au o legatura stransa
cu domeniul militar, investesc masiv si dezvolta
capacitati robotizate de depozitare.

b) Sisteme de ftransport ferestre fara
conducator auto - prin dezvoltarea unor camioane
de transport autonome care au capabilitatea de a
circula non-stop, doar cu mici Intreruperi pentru
realimentare, neavand alte limitari datorate
factorului uman (oboseala, neatentie, timp limitat
de lucru, cheltuieli crescute cu salarizarea).
Aceste sisteme de transport autonom sunt utilizate
pe scara relativ redusa in Australia, China si USA,
de asemenea sunt folosite tot mai mult si in porturi
cum ar fii Hong Kong (China), Singapore
(Singapore), Shanghai (China), Rotterdam
(Olanda), Anvers (Belgia). Sistemele de transport
autonom sunt in atentia armatelor moderne,
acestea fiind in diferite stadii de testare sustinute
in principal de catre armata SUA.

c) Fluidizarea liniei de delimitare dintre
logistica si tehnologia serviciilor, Se poate observa
cu usurintd faptul ca este tot mai dificil s& facem
distinctia intre companiile logistice si furnizorii de
tehnologie. De foarte multe ori este greu sa stii
daca discuti cu o entitate care se ocupa cu
productia, distributia de marfuri sau o platforma
tehnologica care furnizeaza si alte produse.
Aparenta amestecare a noilor tehnologii si
furnizarea de servicii cumulate intr-un ,,sistem
unitar” constituie inceputul mutatiei la nivelul
pietelor de bunuri, in mod special a celor legate de
logistica serviciilor®. Spre exemplu:

- companiile americane la momentul actual
au nevoie de capacitati de depozitare pe termen
scurt si foarte scurt, astfel au dezvoltat un sistem
de depozite care pot gazdui in aceiasi locatie,
chiar pe acelasi raft bunuri ale unor companii
diferite;

- dezvoltarea conceptului ,,turn de control
logistic”. Acesta reprezinta un pachet de programe
software dezvoltate pentru a prelucra cantitati
foarte mari de date si informatii. Prin colectarea si
distributia informatiilor, turnul de =control este un
punct de informare central Tintr-un flux de
aprovizionare sau intre mai multe fluxuri de
aprovizionare. De asemenea acesta poate oferi
solutii in gestionarea capabilitatilor logistice. Prin
combinarea  tuturor datelor logistice cu
instrumentele turnului control se pot obtine
urmatoarele avantaje: vizibilitatea proceselor
logistice; dezvoltarea unor scenarii realiste a
fluxurilor de aprovizionare viitoare; identificarea de
solutii pentru evitarea eventualelor sincope
logistice; stabilirea unor cursuri de actiune
eficiente privind aprovizionarea si distributia
materialelor si echipamentelor®. Din cercetarile
realizate pana in prezent, in sursele deschise nu
am identificat inca un astfel de soft la nivel militar.
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Acest fapt poate fi cauzat si de accesul limitat la
anumite informatii care tin de natura activitatii
sectorului militar.

d) Pe masura ce noile tipuri de platforme
integrate a fluxurilor de aprovizionare se vor
conecta si interconecta online, beneficiarii
bunurilor si serviciilor vor fi tentati sa utilizeze tot
mai mult aceste aplicatii, in special datorita
accesibilitatea si flexibilitatii acestora. Dar, este de
retinut faptul ca aceste tipuri de platforme logistice
on-line, nu au fost testate un timp destul de
suficient pentru a li-se verifica fiabilitatea Tn situatii
critice si in medii inaccesibile din punct de vedere
al transporturilor civile, de aceea este trebuie
analizate toate implicatiile noilor tipuri de fluxuri
logistice (fluxurile informationale, generate de
utilizarea internetului, fluxurile orientate spre
cerere, bazate pe cunoasterea cererii in timp real
si modelarea acesteia, fluxurile orientat spre
integrarea  sustenabilitati  operatiunilor  de
aprovizionare)*©.

De asemenea in ultima perioada se
manifestd o tendintd de integrare a serviciilor si
tehnologiilor logistice, poate cel mai interesant
aspect in domeniul transporturilor se vehiculeaza
tot mai des conceptul de uberizarea logisticii!! si
instant cargo bazate pe aplicatii informatice!?.

Aceste sisteme logistice de aprovizionare sunt
utilizate de marile lanturi de hipermarketuri cum ar
fi Walmart, SuperTarget, Kroger.

e) Dezvoltarea logisticii virtuale. Acest
concept de lucru la distanta a devenit larg
raspandit Tn multe sectoare comerciale, permitand
companiilor s& acceseze o gama larga de facilitati
logistice la nivel global, decéat pe plan local si sa
reduca cheltuielile de transport.

Multe ntreprinderi de mari dimensiuni
(Global Shipping Services LLC, 3PL Central,
Alliance Shippers Inc., Ascent Global Logistics)
utilizeaza aplicatii sofisticate de programare a
distributiei, au facut trecerea la planificarea
centralizata. Acest lucru demonstreaza clar ca, in
epoca informatiei, resursele locale nu mai sunt
indispensabile pentru planificarea si dezvoltarea
fluxurilor de aprovizionare'®. Urmatorul pas este sa
recunoastem faptul ca, prin accesul online la
software-ul de planificare si comunicare in timp
real, planificatorii de rute nu trebuie sa stea intr-un
birou central, ci pot eficientiza si conduce
activitatile necesare functionarii fluxurilor logistice
dintr-o locatie oarecare, aspect exemplificat in
figura nr. 2.

Figura nr. 2: Sistemul logistic End-to-End**
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Utilizarea tehnologiilor de ultima ora in domeniul
fluxurilor de aprovizionare au si alte implicatii, cum
ar fi:

- trasabilitate sporita - intreprinderile vor
avea o perspectiva mai mare asupra locurilor unde
sunt expediate bunurile, de unde au provenit si
céand vor ajunge la destinatie. Acest lucru este vital
pentru  respectarea reglementarilor, pentru
imbunatatirea serviciilor destinate clientilor si
pentru o mai buna vizibilitate in intreg ansamblul
fluxului de aprovizionare;

- protectie impotriva pierderilor - cénd
totul este urmarit cu senzori conectati la internet,
este mult mai dificil ca produsele sa dispara in
timp ce se afla in tranzit. Cand se produce
eventuala pierdere, este mult mai usor pentru
firma sa determine cand si unde s-a ntamplat
acest lucru®.

Totodata noile sisteme tehnologice folosite
in dezvoltarea fluxurilor de aprovizionare pot oferi
solutii privind obtinerea deciziilor optime adecvate
determinarii criteriilor de eligibilitate a furnizorilor
de materiale si echipamente prin compararea unor

Tabelul nr. 1: Avantaje ale managementului
fluxului de aprovizionare!®

parametri, cum ar fi: calitatea, istoricul activitatilor
de distributie, promptitudinea, pretul, dar si
capacitatea de a rezista la perturbari, capacitatea
de a se recupera in timp util de la o Intrerupere,
fiabilitatea vulnerabilitatea capacitatii de
recuperare, absorbtia, adaptarea si restaurarea®’.

2. Managementul fluxurile de aprovizionare

Managementul fluxurilor de aprovizionare
include planificarea si managementul tuturor
activitatilor privind alegerea furnizorilor si a
cursurilor  optime de  aprovizionare, in
corespondenta cu toate  activitatle de
management logistic®.

Managementul fluxurilor de aprovizionare
are un caracter preponderent integrator, esenta
acestui concept de management o reprezinta
armonizarea ofertei, cererii, si a fluxurilor de
aprovizionare, necesare identificarii capabilitatilor
esentiale, pentru eficientizarea intregului proces
logistic in ansamblul sau'®. Avantajele fluxului de
aprovizionare determinate de managementul
eficient al acestora se pot observa in Tabelul nr.1.

Avantaje specifice

imbunatatirea relatiilor cu furnizorii de bunuri, servicii si informatii

efectele sinergice ale relatiilor directe si colaborarii stranse dintre

Tipuri de
avantaje
Avantaje o
preponderent e reducerea incertitudinii si cresterea gradului de incredere
calitative e cresterea competitivitatii organizatiei
o imbunatatirea calitatii serviciilor
o ameliorarea capacitatii de estimare a cererii
[ ]
operatorii/parteneri
e mai buna corelare a ofertei cu cererea
e imbunatatirea conditiilor de adoptare a deciziilor
Avantaje cresterea vitezei fluxului de bunuri, servicii si informatii
cantitative

cresterea productivitatii

reducerea stocurilor, pe ansamblul fluxului de aprovizionare

reducerea costurilor datorate ineficientei

diminuarea termenelor de livrare si respectarea in timp a termenelor de livrare
cresterea gradului de disponibilitate a produselor

reducerea costurilor administrative de desfasurare a activitatii, intre un numar

relativ restrans de organizatii, intre care se stabilesc relatii de parteneriat
o raspunsul rapid la cerintele si schimbarile pietei
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Prin fructificarea avantajelor mai sus mentionate
fluxurile de aprovizionare viitoare pot manifesta in
perspectiva urmatoarele tendinte:

- concentrarea — implementata prin
reducerea numarului de unitati de desfacere si a
numarului de depozite, Tn acelasi timp cu
accentuarea efortului logistic pe servicile de
transport, astfel la nivel militar majoritate stocurilor
de marfuri se regasesc pe platforme de transport
auto, aeriene, navale sau In depozite de tranzit;

- dezvoltarea serviciilor logistice furnizate
in sistem externalizat - ca urmare a subinchirierii
serviciilor logistice, Tn mod special a serviciilor de
distributie, transfer si depozitare, astfel distributia
materialelor si echipamentelor militare care se
regasesc si in economie, fiind in anumite cazuri
subcontractate firme civile;

- identificarea echilibrului intre costuri gi
serviciul livrat - ceea ce implicd o crestere a
importantei metodelor de determinare a satisfactiei
clientilor si a celor de masurare a costurilor. La
nivelul sprijinului logistic  al operatiilor
expeditionare este necesara o eficientizare a
executiei bugetare  datorita  faptului ca
echipamentele folosite de unitatile expeditionare
sunt de ultimd generatie si au un cost de
achizitionare si mentenanta foarte ridicat.

- globalizarea fluxurilor de aprovizionare -
facilitatd si de dezvoltarea tehnologiilor de
transport (transport cu drone) si a Internetului. in
executarea misiunilor expeditionare, la momentul
actual, sunt utilizate ultimele tehnologii software si
hardware de transport cum ar fi drone, elicoptere
de transport telecomandate;

- transportul intermodal si multimodal —

care permite oferirea unei game foarte largi de
modalitati de transport si transfer a bunurilor si
echipamentelor. In operatiile expeditionare sunt
folosite cu prisosinta toate tipurile de transport,
respectiv aerian, terestru, naval, in mod individual
si in mod interconectat;

- fluxurile ,verzi”de aprovizionare - ca
rezultat al implementarii legislatiei referitoare la
desfasurarea activitatilor in conditiile respectarii
cerintelor ecologice si la dezvoltarea durabila. Ca
de altfel in toate operatile militare si in cele
expeditionare este manifestat un interes crescut
pentru respectare normelor de mediu si evitarea
poluarii mediului inconjurator;

- logistica on-line —prin plasarea comenzilor
in mediul on-line, ca urmare a dezvoltarii
comertului electronic, in conditiile in care Internetul
faciliteaza colaborarea intre diferiti parteneri ai
fluxurilor de aprovizionare. Componenta logistica a
unitatilor expeditionare, prin compartimentele de
achizitii si financiar pe care le are in organizare,
foloseste si acest tip de lansare a comenzilor de
marfuri de larg consum prin intermediul
Internetului;

Managementul fluxurilor de aprovizionare
descrie un proces complex de gestionare a
capabilitatilor si informatiilor logistice, care poate
care poate dezvolta sau infrana eficienta si
eficacitatea oricarei organizatii civile sau militare?°.

Perspectiva diversitatii  elementelor  si
complexitatii procesului de management al
fluxurilor de aprovizionare sunt reliefate in
figura nr. 3.

Figura nr. 3: Managementul fluxurilor de
aprovizionare
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3. Capabilitatile, vulnerabilitatile si riscurile
specifice fluxurilor de aprovizionare

Potrivit autorului Pettit Fiksel, stabilitatea
si eficienta unei organizati si a fluxului de
aprovizionare pe care il utilizeaza este determinata
de douad elemente definitorii: capabilitatile si
vulnerabilitatile sale. Capabilitatile sunt definite de

Factorii determinanti ai Definitia
capabilitatilor

Flexibilitate Tn

aprovizionare C
intrarilor;

Flexibilitate Tn

indeplinirea comenzilor .
produselor;

Disponibilitatea activelor pentru a
Capacitatea mentine nivelurile de productie

sustinute;

Capacitatea de a schimba rapid
iesirile sau modul de livrare a

Capacitatea de a produce rezultate

acelasi autor ca fiind ,,atribute care permit unei
organizatii sa anticipeze si sa& depaseasca
intreruperile” fluxurilor de aprovizionare. Factorii
care influenteazad capabilitdtile logistice sunt
identificati si descrisi n tabelul nr. 2.

Tabelul nr.2 : Factorii care influenteaza
capabilitétile logistice®?

Sub-Factori

Capacitatea de a schimba rapid Partea comund, designul modular al
intrarile sau modul de primire a produsului, utilizari multiple, flexibilitatea

contractului furnizorului, surse multiple;
Canale alternative de distributie, punerea in
comun a riscurilor / partajarea, diversitatea
surselor de aprovizionare, amanarea
angajamentului / productia amanata,
gestionarea inventarului, redirectionarea
cerintelor;

Capacitatea de rezerva, redundanta, surse
de energie de rezerva si comunicatii;

Productivitatea muncii, utilizarea activelor,

Eficienta : o . reducerea variabilitatii produsului,
’ cu cerinte minime de resurse; . oS <
; prevenirea defectiunilor
Colectarea de informatii de afaceri,
Vizibilitatea Cunoasterea statusului activelor tehnologia informatiei, vizibilitatea
de exploatare si a mediului; produselor, echipamentelor si a oamenilor,
schimbul de informatii
Redirectionarea rapida a  cerintelor,
Abilitatea de a modifica reducerea timpului de conducere, jocurile
Adaptabilitatea operatiunile ca raspuns la strategice si simularea, captarea avantajului
provocari sau oportunitati; de la fintreruperi, dezvoltarea tehnologiei
alternative, invatarea din experienta.
. . Monitorizarea semnalelor de avertizare
polliEten o alE 8 R timpurie, prognoza, abaterea si analiza
Anticiparea potentialele evenimente sau situatii purie, prognoza, i ;
vittoare: aproape imposibilda, managementul riscului,
’ planificarea continuitatii afacerii / pregatirii;
Abilitatea rapids de a reveni la Gestionarea crizelor, mobilizarea resurselor,
Recuperarea S : strategia de comunicare, atenuarea
operatiunile normale; . )
; consecintelor;
Activitati de luare a deciziilor si activelor
. . Distributia larga sau distribuite, decentralizarea resurselor-cheie,
Dispersia ’ g

descentralizarea activelor

Colaborarea O _~ . .
entitati in beneficiul reciproc;

Structuri de resurse umane,

CulgfeinliZel iz politici, competente si cultura;

Pozitionarea pe piati Statutul unei companii sau al

Abilitatea de a lucra eficient cu alte

produselor sale pe anumite piete;

fmputernicirea specifica locatiei, distributia

pietelor
Prognozarea in colaborare, managementul
clientilor, comunicare, amanarea

comenzilor, managementul ciclului de viata
al produsului, partajarea riscurilor cu

partenerii;

Responsabilitate, rezolvarea problemelor
creative, Cross training, Tnlocuirea
leadership-ului , Tnvatare/benchmarking,

Diferentierea  produselor, loialitatea /
pastrarea clientilor, cota de piata, capitalul
de brand, relatile cu clientii, comunicarile
clientilor;
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Succesul sau insuccesul fluxurilor de
aprovizionare este in primul rand catalizat de
catre vulnerabilitatile acestuia. Vulnerabilitatile
sunt definite de autorului Pettit ca ,,atribute care

fac o organizatie slaba la perturbatiile”
mediului operational.

Tabelul nr. 3: Factorii care
capaciteazd  vulnerabilitdtile  fluxurilor
logistice?*
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Tot Tn acest cadru conceptual actioneaza
si riscurile la care poate fi supuse fluxurile de
aprovizionare?®, cum ar fi:

- riscul operational — determinat de
distributia probabilitatilor legate de evenimentele
adverse din cadrul organizatiei care afecteaza
capacitatea interna a entitatii de a produce bunuri,
echipamente si servicii sau misiuni in cazul
unitatilor militare, calitatea si oportunitatea
productiei si/sau rentabilitatea actiunilor propriu-
ZIise;

- riscul privind cererea - este identificat
drept  distributia  rezultatelor  legate de
evenimentele adverse in fluxurile de iesire, care
afecteaza probabilitatea de a plasa comenzi de
catre unitatile beneficiare;

- riscul privind securitatea — 1l constituie
distribuirea rezultatelor legate de evenimentele
adverse care amenintd resursele umane,
integritatea operatiunilor si sistemele informatice si
care poate duce la rezultate, cum ar fi intreruperi
in orarul de transport echipamente, informatii
furate si utilizate Tn scopul griparii fluxurilor de
aprovizionare.

De asemenea mai sunt prezente si alte
tipuri de riscuri fatd de cele prezentate mai sus,
cum ar fi:

- riscuri macroeconomice asociate schim-
barilor economice semnificative ale ratelor de
productie, de salarii, privind ratele dobanzilor,
cursurilor de schimb si ale preturilor materiilor
prime si a resurselor;

- riscurile politice generate de actiunile
neasteptate ale guvernelor nationale, ale
organizatiilor militare si civile internationale;

- riscurile privind concurenta, aparute in
stransa legatura cu incertitudinea  privind
activitatile concurentilor pe pietele externe;

- riscurile privind resurse, asociate cu
diferente neasteptate in cerintele de resurse pe
pietele externe.

Toate aceste vulnerabilitati si riscuri majore
pot fi surmontate la nivel militar prin desfasurarea
unor proceduri de achizitii si incheierea unor
contracte adecvate logisticii 3PL- Prestatorul
logistic care poate fi definit ca ,un profesionist care
administreaza fluxurile de marfuri si informatii, de
la uzina, pana la raioanele din magazine, sau chiar
pana la domiciliul clientilor”. Adesea, prestatorii
logistici sunt responsabili cu transportul produselor
de la locul de productie pana la platforma de
distributie si asigura, prin urmare, redistribuirea
produselor catre alte canale®®,.  Unitatile
expeditionare trebuie sa identifice furnizori n
functie de capabilitatile acestora de a furniza
echipamente si servicii in zone inaccesibile?’.

4. Cartografierea, ca modalitate de determinare
a limitelor fluxurilor operationale ale operatiilor
expeditionare

Cea mai eficienta modalitate de a
determina limitele fluxului de aprovizionare
necesar sustinerii unei operatii expeditionare este
de a identifica componentele si subcomponentele
integrate acestui sistem si apoi de a cartografia
separat fluxul de aprovizionare pentru fiecare
componenta si subcomponenta din produsul finit
pana la sursa materiilor prime care sunt utilizate in
echipamentul/produsul final. Daca sistemele
necesare operatiei expeditionare contine elemente
cu nevoi de reparatii, harta fluxului de
aprovizionare trebuie sa identifice parcursul sigur
privind mentenanta si punerea in stare de
operativitate a fiecarui produs. Tot acest cadru
privind asigurarea unei aprovizionari fluide cu
materiale si echipamente a unitatilor expeditionare
trebuie analizatda 1n perspectiva austeritatii
resurselor si capabilitatilor de transport din teatrul
de operatii expeditionar.

In acest context, o hartd a fluxului de
aprovizionare necesita o cantitate semnificativa de
date contextuale care sa fie interconectate si
verificate. In primul rand, harta nu trebuie doar s&
identifice firma care contribuie cu o anumita parte
a echipamentului sau cu o materie prima la fluxul
de aprovizionare, ci sa identifice si locatia fabricii,
a minelor sau a unor instalatii care furnizeaza
resursa, proprietatea asupra instalatiei, gradul
proprietatii straine sau implicarii straine in firma
sau privind diversele instalatii.

in plus, harta trebuie sa furnizeze detalii
exacte ale lantului logistic (de exemplu, nave,
porturi, instalatii feroviare, depozite etc.), care
transporta si stocheaza resursele de-a lungul caii
fluxului de aprovizionare, deoarece produsele sunt
vulnerabile la actiunile adversarilor, furt, pierdere.

Pentru a colecta informatile necesare
realizarii unei harti detaliate a fluxului de
aprovizionare, analistii trebuie sa se bazeze pe un
compartiment de gestionare a programului de
inzestrare si transport, ca sursa principala de
informatii. Prin managerul de program, analistii pot
colecta informatiile necesare pentru a identifica
firmele, facilitdtile si reteaua logistica, care
cuprinde legaturile si  nodurile fluxului de
aprovizionare prin solicitarea de informatii de la
contractantul principal si furnizorii acestuia.

Cu ajutorul acestor informatii de baza,
analisti pot Tncepe sa colecteze informatiile
necesare pentru a completa datele contextuale ale
hartii  fluxului de aprovizionare. Software-ul
geospatial, cum ar fi FalconView??, poate fi utilizat



10

COLOCVIU STRATEGIC NR. 5/ 2018

pentru a organiza harta fluxului de aprovizionare si
informatiile contextuale in straturi, care pot fi
suprapuse pe harti, diagrame si/ sau imagini,
pentru a simplifica analiza datelor necesare
sustinerii unei misiuni expeditionare.

Desi aceasta abordare poate parea
ideala, deoarece are ca rezultat o hartd completa a
fluxului de aprovizionare pentru fiecare componenta
si subcomponenta din cadrul sistemului d sprijin
logistic al misiunii, dar aceasta poate avea si unele
dezavantaje. Printre acestea poate fi mentionat
gradul scazut de fezabilitate, din cauza complexitatii
majoritatii fluxurilor de aprovizionare militare si a
lipsei unui timp suficient de analiza pentru a
cartografia Tntregul sistem logistic?°.

Stabilirea unui parcurs eficient al
fluxurilor de aprovizionare putem afirma ca tine si
de stabilirea traseului optim intre producatorul,
transportatorul si beneficiarul bunului (unitatea
expeditionara).

Consideratii finale

Istoria a demonstrat in mod constant ca
armata, care intelege mediul operational si se
adapteaza la schimbarile acestuia, va avea succes
in Tndeplinirea obiectivelor.

Deciziile complexe trebuie luate de catre
decidentii politici si militari astfel incat armata sa
fie pregatita pentru provocarile complexe ale
viitorului mediu operational. Tn acest sens,
constrangerile legate de resurse vor produce
diminuéari ale capabilitatilor militare si vor necesita
o abordare mai economica a logisticii militare.

Un factor cheie al succesului sau
esecului este eficacitatea si eficienta logisticii si
mai ales al capacitatii de adaptare a fluxurilor de
aprovizionare ale acesteia. Mediul operational
poate contine provocari ce ameninta securitatea si
constrangeri privind resursele, care pot afecta in
mod iremediabil orice flux de aprovizionare.

Prin urmare, se manifestd nevoia unei
noi abordari pentru a genera si implementa o
strategie optima de conectare a sistemul national
de aparare cu fluxurile de aprovizionare necesare
sustinerii operatiilor expeditionare. Dimensiunea
acestor  schimbéari este determinata de
reorientarea logisticii militare catre fluxuri de
aprovizionare de tip ,,end-to-end”.

in plus, cele mai bune practici si inovatii
ale domeniului logistic din sectorul comercial
trebuie preluate si adaptate de catre organizatiile
militare, pentru a fi cat mai eficiente si eficace in
indeplinirea misiunilor incredintate, bineinteles cu
limitarilor care tin de caracterul secret al unor
informatii si de necesitatea sporitd de protectie a
datelor, specifice sectorului militar.

Totodatd putem afirma si faptul ca
dezvoltarea industriala a determinat unele procese
inovatoare privind gestionarea fluxurilor de
aprovizionare. Impactul combinat al colaborarii
intre implementarea unor strategii si metode
optime ale fluxurilor de aprovizionare au adus la
diminuarea riscurilor, determinate de mediul auster
in care se desfasoara operatiile expeditionare,
care pot afecta sprijinul logistic al unitatilor
expeditionare si la o diversificare a portofoliului de
furnizori si transportatori care au capacitatea
indepliniri rigorilor si constrangerilor unei misiuni
expeditionare.

In final putem afirma faptul c& in cardul
logisticii fluxurile de aprovizionare beneficiaza de
sintagma noi dezvoltari tehnologice globalizate ,,0
lumea mai mica oportunitati mai mari”.
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*k%k

In ultima perioada fluxurile de aprovizionare ale armatele nationale au devenit
dependente de o larga paleta de resurse si informatii, iar aceasta dependenta a crescut datorita
externalizarii unor servicii logistice, a globalizarii si inovatiilor rapide Th domeniul IT. Aceasta
aduce cu sine pe langa o crestere a expunerii elementelor fluxurilor de aprovizionare la risc si o
serie larga de beneficii clare.

Armata, care intelege mediul operational si se adapteaza la schimbarile acestuia, va
avea succes n indeplinirea obiectivelor. De aceea, pentru a raspunde acestor provocari,
logisticienii, ca planificatori si executanti ai fluxurilor logistice expeditionare trebuie sa dezvolte
sisteme si mecanisme logistice eficiente din punct de vedere al capacitatii de dislocare si al
consumului de resurse. Aceasta eficientizare a fluxurilor de aprovizionare se poate atinge doar
cu o inaltéa implementare a noilor tehnologii si concepte din domeniul logistic.

De aceea, in prezentul articol ne-am propus ca, pornind de la cateva concepte cheie
privind logistica si fluxurile de aprovizionare, sa abordam oportunitatile si provocarile n
domeniu, reprezentand elemente cheie pentru succesul executarii operatiilor.

in final putem afirma ca in cardul logisticii fluxurile de aprovizionare beneficiaza si de
beneficiile dezvoltarii tehnologice globalizate ,,0 lumea mai mica oportunitati mai mari” , acestea
fiind subliniate pe tot parcursul cercetarii.
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