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® Pacea constituie o aspiratie legitima
pentru intregul popor, cdci ea reprezintd
conditia esentiala pentru dezvoltarea nor-
mala a tuturor celorlalte activitati spre
perspectiva dezvoltirii umane. Sub acest

aspect, ea constituie un bun comun pentru
societdtile nationale §i pentru comunitatea
internationald, de unde mobilizarea inter-
nationala cu scopul ajutarii tuturor
comunitatilor umane.

Nu existd misiune standard in operatiile de stabi-
litate. Fiecare operatie de stabilitate este executatd
intr-un mediu unic, cu caracteristici politice, economice,
diplomatice, culturale, geografice si militare proprii.

In aceste operatii, stabilitatea, nu victoria, este
fundamentul masurii succesului, desi stabilitatea este
rareori realizabild numai prin eforturi militare.

Organizatiile regionale, cu exceptia NATO, nu pot
contribui prea mult pe linie militard. Ele au o influenta
mai mare In domeniul diplomatiei si in cel al
negocierilor.

Ca membru al ONU, Romania poate participa la
operatiile care intra sub incidenta Capitolului VI (Solu-
tionarea pe cale pasnica a disputelor), Capitolului VII
(Actiuni cu privire la amenintari la adresa pacii, incal-
carea pacii si acte de agresiune) sau Capitolului VIII
(Acorduri regionale) din Carta Natiunilor Unite.

Operatiile de stabilitate presupun “angajarea
militara pe timp de pace” in scopul de a modela mediul

de securitate, de a imbunatati intelegerea reciproca cu
alte tari si de a spori gradul de interoperabilitate cu
partenerii din aliantd sau cu potentialii parteneri de
coalitie.

Alt gen de operatii de stabilitate pot fi generate de
aparitia unor crize/amenintdri §i au aspectul unor
“actiuni de raspuns”. Amenintarea se poate manifesta
in interior sau poate viza un partener, in ambele cazuri
actionandu-se printr-o reactie rapida, de preintimpinare,
realizdndu-se, in acelasi timp, descurajarea fortei care
ameninta stabilitatea interna sau externd. Are §i scopul
de a preveni agravarea situatiei i aparitia nevoii de a
desfasura forte mult mai importante.

Uneori, prezenta fortelor este necesard pentru
respectarea intelegerilor postconflict sau pentru preve-
nirea degenerarii crizei in razboi.

Lumea inceputului de secol este caracterizatd de
instabilitate, nesigurantd si conflictualitate, toate pe
fondul unui proces de globalizare galopant. Aspiratia de
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instituire si consolidare a unei noi ordini internationale
democratice in sistemul relatiilor politice si economice
dintre tari si popoare a devenit tot mai pregnantd odata
cu sfarsitul perioadei bipolare. Insd, aceastd nevoie
acuta de schimbare a lumii este departe de a fi incheiata,
grefatd fiind de alte provocdri mult mai stringente.
Astfel, vechile probleme ale lumii contemporane, pre-
cum cresterea demografica necontrolatd in unele regiuni
si imbatranirea dramaticd a populatiei in altele, redu-
cerea rezervelor de resurse energetice, degradarea medi-
ului etc. s-au acutizat si au efecte nebanuite pana nu
demult. In plus, altele noi si-au ficut aparitia. Teroris-
mul, proliferarea armelor de distrugere in masd, crima
organizata reprezintd amenintari ce necesitd masuri de o
altd natura decét cele dinainte de anii *90. Intensificarea
crizelor si conflictelor locale si regionale determinate, in
principal, de cauze de naturd etnica, religioasa, terito-
riald sau ideologica au impus dezvoltarea si perpetuarea
mijloacelor nonmilitare de solutionare, instrumentul
militar constituind ultima masura dorita.

in 2009, cinci regiuni unde se desfisoara operatii
de pace sunt centre de crize militare, politice si
diplomatice de primd importanti. in Georgia, confrun-
tarile de la inceputul lunii august 2008, intre trupele
guvernamentale si fortele ruse, in legaturd cu Osetia de
Sud si Abhazia, ridicad intrebarea eficientei utilizarii
fortelor de mentinere a pacii compusd din actorii
conflictului si dominate de o parte sau alta pentru a
regla, sau cat de putin, a atenua conflictul.

intr-adevir, in Osetia de Sud o fortd intrunita,
rusa, georgiand si osetd, aprobatd de Comunitatea
Statelor Independente (CSI) a avut ca mandat respec-
tarea acordului semnat in 1992, atunci cand in Abhazia,
o fortd rusa sustinutd de Comunitatea Statelor Indepen-
dente in 1994 si, lucrand in cooperare cu ONU, a fost
imputernicita in acest sens. Ori evenimentele din august
2008 au facut sa dispard acest acord, Georgia cerand
imediat nlocuirea operatiilor desfasurate de CSI cu
forte internationale, exclusiv sub mandat ONU
(Uniunea Europeana sau Organizatia pentru Securitate
si Cooperare Europeana)'.

Nu este sigur cd ea va obtine aceastd cerintd,
deoarece apar o serie de intrebari privind o eventuala
interventie a uneia din aceste organizatii (cine are
prioritate, daca organizatiile regionale sunt bine utilate
si dotate pentru a executa misiuni de pace delicate si
robuste, daca dispun de legitimitate pentru a interveni si
mai ales, trebuie tinut cont de reactia Rusiei). Moscova
revendicd o sferd de influentd in vechiul imperiu
sovietic si doreste sa asigure o garantie populatie ruse
din noile tari desprinse din fosta Uniune Sovietica.

Exemplul Ciprului revine in actualitate. In 1974,
dorind sa apere interesele comunitatii turce din Cipru,
Turcia ocupd o treime din insuld, ea fiind prezenta si
acum, in ciuda rezolutiilor ONU. Georgia poate deveni
un nou Cipru.

La cativa kilometri, in Afganistan, misiunea mili-
tara a NATO este obiectul atacurilor repetate ale
talibanilor. Pe 20 august 2008, cel mai important atac de
la desfagurarea fortelor din 2001, a vizat contingentul
francez si a provocat 10 morti. Liderii de la FIAS
(NATO 1in Afganistan) si specialistii in domeniu sunt de
acord 1n a declara ca situatia de securitate se degra-
deaza, in timp ce NATO, in urma unui raport adecvat
situatiei, trebuie sd convingd membrii §i alte tari sa
participe cu forte suplimentare”.

In Africa, de asemenea, existd destule regiuni
extrem de volatile. Dupa zece ani de pace relativd, ONU
are Indoieli privind continuarea misiunii desfasurate in
Eritreea si Etiopia (MINUEE). Cele doua tari se acuza
reciproc de sabotarea procesului de pace. Consiliul de
securitate imputd decizia sa din iulie 2008, de a pune
capdt misiunii, restrictiilor pe care Eritreea le-a impus
misiunii de pace, dar si refuzul Etiopiei de a pune in
practici avizul Comisiei de trasare a frontierei’.
Diferendul ramane, deci, deschis intre cele doud state si
razboiul va putea fi reluat oricand.

In Somalia, centru si sudul tirii sunt dominate de
anarhie politica Inca din 1990. ONU este incapabil de
a-si instala biroul politic pentru Somalia §i actele de
piraterie contra navelor comerciale se deruleazd frec-
vent in apele teritoriale somaleze. Aceastd problema a
devenit de actualitate si Consiliul de Securitate a adop-
tat o rezolutie de recurgere la forta impotriva piratilor”.
Guvernul international recunoaste controlul dificil al
capitalei, Mogadiscio, si apeluri presante se fac auzite
privind inlocuirea misiunii de pace a Uniunii Africane
(AMISOM) printr-o misiune de pace condusda de ONU.
La New York, se studiaza aceastda problema de aproape
un an, dar expertii departamentului de operatii de
mentinere a pacii estimeaza ca este un loc foarte peri-
culos pentru trimiterea castilor albastre’.

In sfarsit, in Sudan, inculparea de citre procurorul
general al Curtii Penale Internationale, a presedintelui
Omar el-Bechir pentru crime de rdzboi, crime impotriva
umanitatii §i genocid, legate de situatia din Darfur, lasa
sd planeze o amenintare in ceea ce priveste viitorul
misiunii ONU in Sudanul de Sud (MINUS) si misiunea
hibrida ONU - Uniunea Africanda (MINUAD). Daca
puterea de la Khartoum dicteaza, ei nu vor ezita sa atace
castile albastre, chiar daca au avut pierderi importante in
cursul ultimului an, atribuite in mare parte militiilor
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in domeniul ,,Stiinte militare si informatii”.
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proguvernamentale.

in ciuda deteriorarii situatiei din cornul Africii si a
tensiunii dintre Sudan si Ciad, numarul conflictelor din
Africa sud-sahariand este in scadere si lasda sa se
intrevada o noud erd de pace’.

Dacéd o noud era de pace se naste in Africa, este
meritul, mai ales, al Organizatiei Natiunilor Unite. Fra-
gilitatea situatiilor unde se gasesc desfagurate operatii
de mentinere a pacii nu trebuie, in efect, ascunsa, iar
succesul pe care il au operatiile de pace, ca instrument
in serviciul comunitatii internationale In gestionarea sau
reglementare conflictelor, trebuie gasit cu orice
mijloace.

Jean-Marie Guehenno a reusit sa personifice acest
succes. Dupa opt ani petrecuti in functia de secretar
general adjunct al operatiilor de mentinere a pacii la
ONU, a parasit postul sau la data de 31 iulie 2008. El a
lasat un bilant impresionant si succesorul sau, diplo-
matul francez Alain Leroy, mosteneste un instrument
modern si eficace.

Atunci cand Guehenno ajungea in fruntea DOMP,
in vara anului 2000, ONU administra, dureros, 15
operatii de pace si 50.000 de casti albastre desfasurate
in intreaga lume, avand numai aproximativ 400 de
persoane la cartierul general din New York. ONU
tocmai se angajase in una din cele mai importante
misiuni din istoria sa, in Republica Democrata Congo,
utilizand, din ce n ce mai mult forta pentru a-si respecta
mandatele. Ea trebuia sd puna in practica importantele
recomandari ale Raportului Brahimi asupra reformelor
aduse mentinerii pacii, dupa esecurile din Rwanda si
Bosnia. Foarte multi observatori giseau atunci ONU
incapabild de a se reorganiza si de a reusi sa consolideze
pacea, prin constituirea de noi state, in urma conflictelor
complexe si sdngeroase (Liberia, Sierra Leone, Congo,
Kosovo, Timor).

in primul bilant publicat, Guehenno descria, fara
arogantd, schimbarile care transformau ONU si care
faceau din organizatie un actor de care se va tine cont in
gestionarea si rezolvarea conflictelor’. Astizi, istoria i-a
dat dreptate.

Crearea, desfasurarea si gestionarea operatiilor de
mentinere a pacii au suferit o veritabild metamorfoza.
Pe plan intern, operatiile de mentinere a pacii (17
operatii si 12 misiuni politice si birouri de consolidare a
pécii, dispunand de 110.000 de persoane si un buget de
7 miliarde dolari pentru anul 2008-2009) pot conta pe
sprijinul a catorva mii de persoane, repartizate intre
DOMP, departamentul de sprijin al misiunilor (creat in
2008), departamentul pentru afaceri politice si comisiile
de consolidare a pacii.

Multe operatii de mentinere a pacii sunt, incepand
din acest moment, integrate, ele concentrand si coordo-
nand raspunsul de ansamblu al sistemului Natiunilor
Unite, 1n functie de situatiile specifice. Biroul consilie-
rilor militari a fost intérit. O fortd de politie permanenta

a fost stabilitd, avand 1n vedere recrutarea activa si
formarea adecvata a politistilor, al carui numar a crescut
cu 65% 1n anii 2006-2007. S-au accentuat activitatile in
materie de politie, justitie, luptd antimind, dezarmare,
demobilizare si reintegrarea in sistemul propriu de
securitate.

Echipe operationale integrate, compuse din specia-
listi in probleme politice, militare si logistice coor-
doneazd activitatile celor mai importante operatii de
mentinere a pacii. Celule de analiza au fost create in
mijlocul operatiilor, cu scopul de a culege invatiminte
si lectii. Protectia femeilor si a copiilor Impotriva efec-
telor razboiului, dar, de asemenea, impotriva abuzurilor
si a hartuirilor castilor albastre au prins o atentie parti-
culara. O politicd de toleranta zero, cuprinzand hartuirea
si serviciile sexuale, a fost aplicata cu rigoare si zeci de
soldati au fost expulzati anual din cadrul misiunilor
internationale. In ceea ce priveste protectia copilului, 62
de consilieri sunt desfasurati in sapte operatii de pace.
in sfarsit, ONU a creat o doctrind de mentinere a picii,
orientata spre planificarea si directionarea operatiilor de
pace.

Pe plan extern, numarul tarilor care participa la
operatii de stabilitate a ajuns la 119. Relatiile intre
organizatiile regionale si subregionale se aprofundeaza
in fiecare zi. Astfel, ONU coopereaza direct cu NATO
(Afganistan), Uniunea Europeana (Bosnia si Kosovo) si,
impreund cu Uniunea Africana, a creat prima operatie
de pace hibrid, la Darfour (MINUAD).

Evident, raman multe lucruri de facut, particu-
larizdnd in materie de cooperare si coordonare, intre
diferite organizatii si diferite agentii internationale care
sustin pacea, consolidarea pacii si refacerea tarilor
afectate de razboaie interne. Dar, timpul reparatiilor pe
moment §i al actiunilor ad-hoc este depasit si in
continud schimbare. ONU a devenit al doilea actor
important din lume, dupéd Statele Unite ale Americii n
materie de desfasurari militare, politice si civile. Expe-
rienta sa, calitatea personalului si a muncii desfasurate,
noile capacitati de gestionare si legimitatea politica care
ii conferd caracterul sau universal, 1i dau un avantaj in
domeniul gestionarii conflictelor pe care niciun alt actor
nu il poseda. Apelurile sunt multiple, si, din ce in ce mai
des, o mare parte din membrii influenti din elita Statelor
Unite® isi ofera sprijinul pentru dezvoltarea capacititilor
ei de gestionare a crizelor.

Operatiile de mentinere a picii au fost create si
puse la punct de ONU. Acestea nu se pot defini in
termeni simpli §i nu se gaseau in Carta ONU. Dar,
fostul secretar general al ONU, Dag Hammarskjold, 1-a
declarat ,,capitolul sase si jumatate™ al Cartei, inserat
intre metodele traditionale de solutionare pacifistd a
conflictelor, ca medierile si misiunile de ancheta, pre-
zentate in capitolul VI si metodele coercitive din
capitolul VII, ca embargourile si interventiile militare.
in raportul din 1996 al Consiliului de Securitate,
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Secretarul General al ONU, Boutros Boutros-Gali defi-
nea mentinerea pacii ca o prezenta a Natiunilor Unite in
teren si desfasurarea efectivelor militare si/sau de
politie, acolo unde este cazul. Aceastd tehnicd largea
a pacii.

Obiectivul strategic urmadrit nu este acela de a
cistiga rizboiul, ci de a castiga pacea. in conditiile
actuale, o victorie militard poate deveni o victorie
politica si trebuie conjugata cu o strategie de reabilitare
a statului unde a avut loc conflictul. Fara aceasta core-
lare, civil-militara, esecul este aproape. Aceastd faza
cruciald este denumita stabilizare, definitd ca o perioada
de consolidare a ordinii tranzitorii impusa pentru dimi-
nuarea fortelor §i eliminarea violentelor, pentru a
permite derularea tratativelor de pace’.

Stabilitatea se distinge printr-o faza initiala,
interven‘gialo, si este urmata de normalizare, aceasta din
urma fiind, de fapt, obiectivul final al operatiei. Stabi-
litatea poate fi definitd de o manierd mai completd ca
fiind faza intermediara si indispensabild, venitd dupa
principalele operatii de luptd, care pune in operd un
ansamblu de practici si mijloace pentru a asigura o
normalizare viitoare si dezangajamentul fortelor aflate
in zona de conflict''. Ea vizeaza atingerea obiectivului
politic cat mai repede posibil si in conditiile dorite. Aici
este vorba de timp, ciand fortele de interventie, sub
acoperirea legitimitatii, favorizeaza si creeaza conditiile
durabile de refacere a ordinii constitutionale si de a refa-
ce institutiile civile, politice si militare. Simultan, se
asigurd controlul, dar si capacitatea de a reveni in orice
moment la stadiul de constrangere. in practicd, stabi-
litatea creeaza conditiile viitoare de a imbina cu succes
forta si cooperarea civilo-militara.

Doctrina franceza 1i acorda un loc central, cea ce
nu ii acorda doctrina americana'?, aceasta din urma nu ii
acorda un loc de faza, ci de operatie alaturi de care au
loc alte operatii. Diferentele sunt minime in gestionarea
stabilitatii si, fundamental, se regasesc reciproc. Istoric
vorbind, stabilitatea este definitd ca mostenitoarea ope-
ratiunilor de pacificare, intreprinse de colonistii francezi
si britanici. Ea se plaseaza in linia doctrinelor emise de
Gallieni si Lyautey, particularizand si punand accent pe
stapanirea violentei si, indispensabil, pe apropierea
populatiei civile. Alaturi de aceastd idee, exista o alta
conceptie la fel de celebra: acestea sunt operatii de
impotriva guerilei, aldturi de conflictele de decoloni-
zare, aportul nou al stabilitatii consistand in adaptarea la
situatiile actuale. in cadrul participarii lor la unele
operatii internationale, fortele franceze, ca i omologii
lor americani, au trebuit de foarte multe ori sia se
indeparteze de rolul de luptator, cu scopul de a controla
multimea si a favoriza reconstructia (a se vedea un caz
particular Kosovo), devenind legiuitor.

Eficacitatea 1n operatiile de stabilitate a devenit o
importanta problema pentru fortele armate participante.

In plus fati de traditionala mentinere a picii, pentru
monitorizarea incetarii focului si realizarea armistitiului,
fortele armate sunt acum implicate in actiuni ca impu-
nerea picii, reconstructia institutiilor unui stat" etc. In
timp ce armata isi stabilise procedurile pentru operatiile
traditionale de mentinere a pacii, a devenit evidenta
importanta studiului si analizei si pregatirii noilor tipuri
de operatii multinationale de stabilitate.

Acum, aceste tipuri de operatii ridicd o suma de
probleme'* :

- dubla loialitate, justificarile ulterioare, ,,agen-
dele neclare” (ascunse), lanturile de comanda duble si
constrangerile termenilor de referintd dintre contingen-
tele fortelor multinationale;

- insuficienta intelegere a conflictelor din ,,Jumea
a treia” si angajamentul indecis din partea forurilor de
decizie;

- tendinta unor state de a domina o coalitie care
se constituie.

Schimbarile in atitudine sunt cele mai presante
pentru personalul care participa la operatiile de stabi-
litate. Comandantii trebuie sd Inteleagd si sa aprecieze
corect acest tip de operatii. Acestea constituie adevarate
provocari pe plan intelectual pentru ei:

- stabilirea cu claritate a starii finale, a capacita-
tilor, parametrilor, regulilor de angajare, proce-
durilor si obiectivelor;

- coordonarea si sincronizarea cu alte contingente
militare nationale, cu agentii guvernamentale,
cu organizatii neguvernamentale si cu cartierul
general al ONU, inainte si pe durata crizelor;

- Incurajarea dezvoltdrii doctrinelor intrunite, a
procedurilor si instruirii;

- intelegerea conflictului, folosind noi metode de
evaluare si planificare;

- cunoasterea capacitatilor contingentelor natio-
nale si a personalitatii liderilor acestora;

- numirea personalului cu experienta in operatiile
de stabilitate.

De asemenea, trebuie stimulatd intr-o masurd mai

mare analiza unor probleme-cheie:

- profilul comandantilor de succes ai unei forte
multinationale;

- procesul folosit de catre ONU pentru struc-
turarea fortei;

- notiunea de neutralitate a operatiilor pentru
pace;

- tehnicile de evaluare a rezolvarii conflictului
sau cat de oportund este rezolvarea acestuia;

- cat de adecvat este procesul de planificare
strategica pentru operatiile de stabilitate.

in plus, trebuie sa se accentueze pe implicarea pe
termen scurt a comandantilor Tn operatiile de stabilitate.

Incepand cu 20.02.1991, Romania, in baza trata-
telor si intelegerilor la care a aderat, a luat parte la un
numar Insemnat de misiuni de stabilitate fiind recu-
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noscutd de comunitatea internationald ca un partener de
baza in efortul international pentru stingerea focarelor
de conflict §i intrarea in normalitate a vietii
economico-sociale din regiunile afectate.

Participarea la operatiuni s-a executat in baza
rezolutiilor Consiliului de Securitate ONU, hotararilor
structurilor de decizie politica si legislativa ale
Romaniei si a scos in evidenta hotérarea de integrare cat
mai rapidd in structurile politico-economice si de
securitate europeana si euroatlantica.

Participarea personalului la acest tip de operatii s-a
realizat pe bazd de voluntariat, militarii fiind admisi in
urma sustinerii unor teste medicale, psihologice, de
capacitate si de limba strdina.

Misiunile de stabilitate la care Armata Romaniei a
participat au scos 1n evidenta:

- aprecierea unanima a statelor membre NATO
privind efortul constant al Romaniei de a con-
tribui la solutionarea crizelor majore izbucnite
in diferite regiuni ale globului;
tialul de care dispune tara noastrd in partici-
parea la astfel de misiuni;

- confirmarea faptului cd Romania constituie un
participant activ la procesul de stabilitate si
securitate pe plan mondial §i constituie un
generator de securitate la nivel regional si
subregional;

- capabilitatea de care a dat dovada personalul
participant la astfel de misiuni prin insusirea si
aplicarea procedurilor standard de operare ONU
sau NATO si profesionalismul dovedit in cadrul
diferitelor comandamente multinationale;

- capacitatea unitatilor si personalului participant
de a duce actiuni militare in cadru multina-
tional, conditii geopolitice si de relief, altele
decét cele caracteristice teritoriului national,

- capacitatea participantilor de a se adapta rapid
la reguli si traditii locale, specifice zonei si
misiunilor;

- cresterea gradului de responsabilitate in randul
militarilor pentru desfasurarea actiunilor in con-
ditii de stres si independenta;

- fiabilitatea tehnicii militare de productie autoh-
tond in conditii meteorologice si de relief
diferite.

Prin structurarea comandamentelor, similar cu cele
existente In armatele tarilor membre NATO, precum si
prin participarea la operatiuni cu structuri modulare,
provenite din unitatile existente la pace, a crescut
posibilitatea de integrare a acestora in fortele multi-
nationale organizate potrivit conceptului CJTF si s-au
realizat premizele necesare participdrii la operatii de
stabilitate conduse de NATO in contextul OCC.

Participarea activa la misiunile de stabilitate sub
egida NATO/ONU/OSCE, activitatea desfasuratd in

cadrul Parteneriatului pentru Pace §i pozitia consecventa
avuta de tara noastra pe timpul crizei din Balcani a scos
in evidenta efortul depus de tara noastra, in “concertul”
natiunilor lumii, demonstrand:

- faptul cad Romania este un factor generator de
stabilitate in Peninsula Balcanica (tara noastra a
participat si participd la toate misiunile din
Peninsula Balcanica);

- cooperarea nemijlocitd dintre structurile mili-
tare de conducere romane cu structurile similare
NATO si organismele abilitate;

- insusirea procedurilor de lucru specifice statelor
majore multinationale prin realizarea transfe-
rului de autoritate si implicatiile C2 (comanda si
control), inclusiv participarea la procesul deci-
zional din cadrul structurilor de comanda
NATO prin Misiunea Roméniei la NATO si
Biroul Reprezentantilor Nationali la Celula de
Coordonare a Parteneriatului;

- racordarea sistemului national de instruire la
cerintele existente in statele membre ale
Aliantei, inclusiv cunoasterea limbii engleze;

- sustinerea logistica, exclusiv prin efort national;

- utilitatea programelor de cooperare la nivel
regional si subregional.

Operatiile de stabilitate presupun ,,angajarea mili-
tard pe timp de pace” in scopul de a modela mediul de
securitate, de a imbunatiti intelegerea reciproca cu alte
tari si de a spori gradul de interoperabilitate cu parte-
nerii din aliantd sau cu potentialii parteneri de coalitie.

Alt gen de operatii de stabilitate pot fi generate de
aparitia unor crize/amenintdri §i au aspectul unor
»actiuni de raspuns”'’. Amenintarea se poate manifesta
in interior sau poate viza un partener, in ambele cazuri
actionandu-se printr-o reactie rapida, de preintampinare,
realizdndu-se, in acelasi timp, descurajarea fortei care
ameninta stabilitatea interna sau externd. Are §i scopul
de a preveni agravarea situatiei §i aparitia nevoii de a
desfasura forte mult mai importante.

Uneori prezenta fortelor este necesarda pentru res-
pectarea intelegerilor postconflict sau pentru revenirea
degenerarii crizei in razboi.

Totusi, stabilirea actiunilor militare necesare pentru
realizarea finalitatii politice dorite poate fi mai dificila
decét in situatiile n care sunt necesare operatii ofensive si
defensive; realizarea finalitatii poate fi la fel de dificila.

Factorul timp diferd substantial in operatiile de
stabilitate. indeplinirea unor obiective poate dura ani. in
schimb, operatiile zilnice pot necesita reactii rapide la
conditiile schimbatoare.

Considerentele civile sunt deosebit de importante.
Populatia civild, guvernul natiunii gazda, organizatiile
neguvernamentale (NGO) si organizatiile internationale
pot influenta mult realizarea stabilitatii.

Comandantii trebuie si-si dezvolte deprinderi
interpersonale — cum ar fi cunoasterea culturii, a tehni-
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cilor de negociere, a unor expresii de bazd -
pastrandu-si, 1n acelasi timp deprinderile de lupta.
Soldatii si subunitatile de la toate esaloanele trebuie sa
dea dovada de flexibilitate si adaptabilitate.

Adeseori, operatiile de stabilitate necesitd leaderi
cu abilitate fizica si mentald pentru a trece de la operatii
necombatante la operatii de luptd si invers. Simpla
prezentd a fortelor armate nu garanteaza intotdeauna
stabilitatea.

De-a lungul istoriei, operatiile de stabilitate au
reprezentat, Intotdeauna, vectorul material al proiectiei
puterii, reprezentdnd o modalitate strategica de punere
in operd a unei decizii politice. Mai mult, militarii
pregatesc doar partea operationala a acestora, in timp ce
decidentul politic stabileste amploarea, resursele, regu-
lile de angajare, asuméndu-si efectele si consecintele.

Apreciez ca acestea sunt unele dintre cele mai
complexe si dificile operatii militare, presupunand o
angajare uriasd In timp scurt si pe spatii mari de
responsabilitati.

In urma unui studiu efectuat de specialistii militari
americani, Tn anul 2002, a rezultat ca peste 80% din
misiunile armatei au reprezentat operatii de stabilitate si
sprijin®.

In mod clar, doctrina NATO, si mai ales doctrina
NATO privind Operatiile altele decat razboiul, trebuie
bine studiatd pentru cd, dupa estimdrile majoritatii
analistilor politico-militari, viitorul omenirii pare ca nu
va fi amenintat de riscul unei conflagratii majore, dar va
fi pigmentat cu o seamd de amenintiri care trebuie
gestionate corespunzator pentru a le Impiedica sau
limita extinderea.
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PROPUNERI:

Studierea amanuntiti a doctrinei NATO cu privire la operatiile altele decat razboiul,
deoarece analistii prevad ca viitorul omenirii va fi pigmentat de o serie de amenintdiri

care trebuie gestionate corespunzditor.

Cuantificarea cu abilitate de cdtre Romania a raporturilor de putere din zona sa de

interes.
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