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DESCHIDEREA OFICIALA

CUVANT DE BUN VENIT

Excelenta Voastra, domnule Stefano Ronca, ambasador al Republicii Italia,
Domnule conf. univ. dr. gl. Mihail Popescu, seful SMG,

Domnule secretar de stat Decebal Ilina,

Doamnelor si domnilor,

Idealul Romaniei, respectiv al Armatei, a fost implinit. Suntem membri
in Alianta Nord-Atlantica.

Asa cum este bine stiut, statutul de membru ne confera drepturi, dar si
obligatii, de unde rezulta o serie de sarcini pe care trebuie sa le indeplinim
in cele mai bune conditii.

Ne-am dat intdlnire, in cadrul acestui seminar, pentru a incerca sa
addncim anumite concepte teoretice si sa le legam de o finalitate practica.
Se afla aici reprezentanti ai Statului Major General, ai Departamentelor
Ministerului Apararii Nationale, categoriilor de forte armate, structurilor
din Sistemul Apararii Nationale, organizatiilor neguvernamentale, firmelor
romdnesti i strdine, ai mass media, cadre didactice, studenti.

Care sa fie calitatea contributiei Armatei Romaniei la Initiativa NATO
cu privire la capacitdtile de Aparare? Cum sa restructuram procesul de
educatie si instruire? Care sunt cele mai performante sisteme pentru
inzestrare §i actiune? lata intrebari la care vom incerca sa formulam, prin
limbajul stiintei militare, raspunsuri, opinii, puncte de vedere.

Speram ca, la incheierea seminarului, sa avem cdteva raspunsuri, sd
fim multumiti ca am contribuit §i noi la modernizarea structurala si
actionala a Armatei Romdniei.

Participa personalitati militare §i civile, Excelenta Sa (prilej fericit
pentru ca o astfel de activitate se desfasoara in aceeasi perioada in care
sarbatorim Ziua Republicii Italia), firme straine si romdnesti care isi vor
prezenta standurile, realizarile si proiectele, firme care au sprijinit buna
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organizare a seminarului, altele care doar au sponsorizat;, le multumim
tuturor §i in special celor italiene care, pentru credibilitate, au instalat in

patru zile un sistem pilot.
Va multumesc tuturor pentru ca sunteti alaturi de Universitatea

Nationala de Aparare!

General dr. MIRCEA MURESAN,
Comandantul (rectorul) Universitatii Nationale de Aparare
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MESAJUL MINISTRULUI APARARII NATIONALE

Aderarea la Alianta Nord-Atlantica reprezinta cel mai important
moment din istoria Romdniei. Semnificatia acestei realizari este cu totul
deosebita. Pentru prima oara in istoria sa, Romania face parte din cel mai
puternic, mai sigur §i mai eficient sistem de securitate. Acest lucru
inseamnd foarte mult pentru noi. Inseamnd, in primul rand, acoperirea unei
trebuinte de sute de ani a Romdniei: cea de sigurantd, de securitate, intr-un
spatiu care s-a aflat mereu pe o falie strategica. Dar aderarea Romaniei la
NATO nu reprezinta doar securitate si siguranta pentru prezent §i viitor, ci
si reintrare intr-un sistem de valori care aseazd natiunea romdnd acolo
unde-i este locul, deschidere democratica spre toate orizonturile, mari
perspective pentru o dezvoltare economica si sociala sanatoasa, temeinica
si de durata.

De-a lungul unui deceniu §i jumatate, Romania, participd, alaturi de
tarile membre NATO si de tarile europene, practic, la toate misiunile de
mentinere a pacii, din Somalia, Angola, Bosnia §i Hertegovina, din Kosovo
si din alte locuri fierbinti de pe planeta, la activitdtile si exercitiile din
cadrul PfP si, dupa 11 septembrie 2001, la actiunile impotriva terorismului,
la misiunile de lupta si post-conflict din Afghanistan i Irak.

De aceea, seminarul organizat de Universitatea Nationald de
Aparare, prin Centrul de Studii Strategice de Aparare si Securitate si in
colaborare cu Agentia Nationala de Cercetare pentru Tehnica si Tehnologii
Militare, are posibilitatea sa contribuie la dezbaterile actuale privind
contributia noastra la securitatea euro-atlantica. El se inscrie in sfera larga
a masurilor luate in cadrul Ministerului Apararii Nationale de a cunoaste §i
intelege cdt mai bine noul statut al tarii noastre in spatiul euro-atlantic, cadt
si responsabilitatile care ne revin.

Faptul ca la acest seminar participa reprezentanti ai Comisiilor de
Aparare, Ordine Publica si Siguranta Nationala, ai Ministerului
Administratiei si Internelor, Serviciului Roman de Informatii, Serviciului de
Protectie §i Paza, cadre didactice, cercetatori largeste sfera dezbaterilor
referitoare la rolul §i contributia Romaniei in cadrul NATO.

9
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Sunt convins ca seminarul, prin autoritatea stiintifica a Universitatii
Nationale de Aparare, a Centrului de Studii Strategice de Aparare si
Securitate §i a Agentiei Nationale pentru Tehnica si Tehnologii Militare, a
numerogilor participanti, va releva, asa cum este firesc, realitati §i proiectii
in viitor ale sistemului militar romdnesc, ale integrarii tarii in Alianta si in
Uniunea Europeand, ale contributiei noastre la Initiativa NATO pentru
Capacitatile de Aparare, coordonate stiintifice §i aplicative ale acestei noi
constructii pe care dorim s-o facem cdat mai bine. Realizarile de pana acum,
numeroasele studii si lucrari publicate, realizarile in domeniul tehnicii §i
tehnologiilor militare, dezbaterile nationale pe aceasta temd, ca §i
numeroasele activitati practice intreprinse in procesul concret al integrarii
in NATO si, in 2007, in Uniunea Europeand, confirmd cu prisosintd
amploarea si calitatea angajarii Romaniei §i armatei sale la noul edificiu
euro-atlantic §i european.

Salut aceasta inifiativa si urez succes deplin lucrarilor seminarului.

MINISTRUL APARARII NATIONALE
Dr. Ioan Mircea PASCU

10
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SALUTUL ATASATULUI MILITAR AL REPUBLICII ITALIA

Doamnelor si domnilor,

Noua realitate a sigurantei mondiale ne permite sa afirmam ca in
viitor amenintarile vor avea o natura diversd, comparativ cu cele pe care
le-am combatut §i invins panad acum.

Astazi, instrumentele militare europene si aliate se afla in fata unei
exigente operative noi, in fata necesitatii de a obtine acea flexibilitate
functionala necesard pentru a ne putea confrunta cu noi misiuni, care sunt
in permanenta schimbare in functie de valorile democratice, justitie,
primatul dreptului, respectul pentru drepturile umane, pacea, siguranta,
stabilitatea si legalitatea internationald in care credem atat noi, cat si
Fortele Armate Romane.

Conceptul de siguranta care se afirma astazi trebuie inteles in
maniera globala si nu asa cum era inteles §i privit in trecut. Acest concept
trebuie sa ia in considerare capacitatea unei aparari colective.

Evenimentul sarbatorit astazi reprezinta vointa concreta a Italiei de a
oferi Romaniei propria experienta intr-un sector cum este cel al industriei
de aparare, care necesita, intr-o prima fazd, mari investitii pentru cercetare
si dezvoltare, necesita de asemenea o colaborare extra nationala intre toti
actorii avand ca rezultat final un instrument militar mai eficient §i capabil
sa se adapteze la amenintarile cele mai diverse.

Acest eveniment are scopul de a face mult mai eficient Acordul de
cooperare militara intre Ministerul Apararii ltalian §i cel Romdn semnat in
februarie 1997, realizand o cooperare mai stransa intre industriile noastre
pentru atingerea obiectivelor comune.

Sper ca acest sistem pilot §i modul care a dus la realizarea lui vor
reprezenta un punct de plecare pentru instaurarea unui raport de sincera §i
fructuoasa colaborare, tinand cont si de radacinile noastre latine comune.

Colonel Fabio PALLADINI,
Atasat militar, aero si naval al Republicii Italia la Bucuresti

11
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REFORMA ARMATEI ROMANIEI - PREZENT $I
PERSPECTIVA IN CONTEXTUL APARTENENTEI LA NATO

General dr. Mihail POPESCU,
seful Statului Major General

Determinéri geopolitice si geostrategice

Mediul de securitate al inceputului de mileniu este caracterizat de
transformari importante, care necesitd adaptarea criteriilor clasice de analiza
a securitatii internationale. Noile provocari la adresa securitdtii, generate de
intersectia unor fenomene precum globalizarea si fragmentarea, se adauga
unor forme clasice de riscuri si vulnerabilitati regionale. Se mentin focare de
tensiune traditionale, dar modul lor de dezvoltare este influentat In mod
intrinsec de aparitia unor riscuri neconventionale si transfrontaliere, precum
terorismul, crima organizata si proliferarea armelor de distrugere in masa.

Evolutiile ulterioare evenimentelor din 11 septembrie 2001 au
accentuat insuficienta abordarii securitdtii prin prisma strictd a factorului
militar. Conditia sine qua non pentru un management cooperativ al
securitatii nu este reprezentatd doar de reformele institutionale, ci si de
principiile indivizibilitatii securitatii, transparentei si angajamentului global
si regional al comunitatii internationale.

Principalele procese generatoare de securitate in plan regional sunt
largirea NATO si a Uniunii Europene. La acestea se adaugd dezvoltarea
formelor de cooperare subregionald, precum si tendintele de dezvoltare a
unor sisteme de management al crizelor, prin coordonarea organizatiilor cu
responsabilitati in domeniu (ONU, NATO, UE, OSCE).

De asemenea, in noul context de securitate, adaptarea si transformarea
NATO va conduce la configurarea unor noi parteneriate si forme de
cooperare, precum i la crearea unor instrumente specifice de contracarare a
riscurilor neconventionale. Romania nu considera nici un stat ca potential
inamic, iar politica sa de securitate are drept componentd de baza
promovarea masurilor necesare contracardrii unor tipuri de riscuri
complexe, inclusiv de naturd neconventionald. Securitatea Romaniei si a
aliatilor sai poate fi afectata, pe termen mediu si lung, de o gama de riscuri
si vulnerabilitati interdependente, difuze, multidirectionale, care impun
modalitdti de actiune adecvate si flexibile, cum ar fi: posibile evolutii

15
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negative in plan subregional, in domeniul democratizarii, al respectarii
drepturilor omului si al dezvoltarii economice, ce ar putea genera crize acute cu
efecte destabilizatoare; proliferarea armelor de distrugere in masa, a
tehnologiilor si a materialelor nucleare, a armamentelor si mijloacelor letale
neconventionale; expansiunea retelelor teroriste, a crimei organizate
transnationale, a traficului ilegal de persoane, droguri, armamente i munitii,
tehnologii sensibile, materiale radioactive si strategice; cresterea fluxurilor
de emigranti ilegali din tdrile sub-dezvoltate sau In curs de dezvoltare;
actiuni care pot afecta statul roméan si promovarea valorilor democratice,
prin incitarea la intolerantd, separatism sau xenofobie; diminuarea accesului
statului roman la unele resurse vitale pentru realizarea intereselor nationale;
actiuni individuale sau colective de accesare ilegald a sistemelor informa-
tionale, de dezinformare §i manipulare a informatiilor; riscuri generate de
producerea unor dezastre ecologice In regiune, precum si de efectele
potentiale ale unor procese naturale la nivel global.

Securitatea nationala a Romaniei este direct influentatd de pozitionarea
sa la confluenta a patru spatii: central-european, sud-est european, rasaritean
si cel al zonei Marii Negre, zonei Caucazului si a Asiei Centrale, cu
prelungire spre cea a Mediteranei si Orientului Mijlociu. Pozitia
geostrategicd a Romaniei reprezintd un atu in promovarea unor politici de
stabilizare §i angajare a acestor spatii, prin dezvoltarea cooperdrii intra si
inter-regionale 1n contracararea riscurilor la adresa securitdtii continentale si
globale, in corelatie cu abordarile organizatiilor internationale (indeosebi
NATO, UE, OSCE).

Procesul de restructurare si modernizare al Armatei Romaniei
— aspecte istorice si de perspectiva

Reforma Fortelor Armate urmareste, din perspectiva optimizarii
capacitatii de aparare a tarii i a integrarii in NATO, obtinerea unei Armate
desfasurare (dislocare) si sustinere in teatru Tmbundtdtite, compatibila cu
standardele NATO, in limitele a maximum 90.000 de persoane (75.000
militari si 15.000 civili).

Modernizarea Armatei Romaniei se bazeazd pe urmatoarele directii
principale de actiune:

- Revizuirea fundamentald a structurii de forte pentru a rdaspunde
cerintelor noului mediu de securitate precum si statutului de membru
NATO.

16
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- Redimensionarea structurilor centrale ale Ministerului Apararii
Nationale pentru eficientizarea procesului decizional §i a actiunilor in
directia restructurarii $i modernizarii Armatei Romaniei.

- Asigurarea sustinerii financiare prin bugetul de stat si venituri
extrabugetare, dimensionate si fundamentate prin intermediul Sistemului de
Planificare, Programare, Bugetare si Evaluare a fortelor, activitatilor si
resurselor in Ministerul Apardrii Nationale (SPPBE), pe baza Programelor
de constituire, modernizare si pregatire a Armatei Romaniei.

- Realizarea unor structuri echilibrate de personal si eficientizarea
modalitdtilor de disponibilizare si de protectie sociala a acestuia. Pe termen
lung, reducerea ponderii cheltuielilor de personal va permite redirectionarea
resurselor spre instruirea si modernizarea structurilor militare.

- Evaluarea proiectelor majore de achizitii si modernizare a tehnicii
militare aflate in derulare, urmand ca pe baza acesteia sd se decida
continuarea, adaptarea sau renuntarea la unele din proiectele respective,
pentru ca reducerea structurii de forte sd aiba ca rezultat cresterea
performantelor sale. In functie de evolutia procesului de restructurare, va fi
avuta in vedere angajarea altor proiecte majore de achizitii.

Daca perioada 1997-2000 poate fi considerata ca o perioada de inceput
si de tatondri, perioada 2001-2003 reprezinta o etapa de revigorare si
relansare a eforturilor pentru indeplinirea obiectivelor propuse. In aceasti
perioada, restructurarea armatei a vizat continuarea procesului de creare a
unei armate moderne, cu structuri modulare, performante, eficiente, flexibile
si compatibile cu cele din armatele statelor membre NATO, capabile sa
raspundd atat nevoilor nationale de securitate, cat si asteptarilor Aliantei,
dupa incheierea procesului de aderare.

Pentru a intelege dimensiunea reald a eforturilor noastre, consider ca
este important sd facem o retrospectivd a dinamicii efectivelor armatei
incepand chiar cu anul 1989. La inceputul perioadei de restructurare, armata
dispunea de 320.000 functii militare, la finele anului 2000 de 180.000, in
2003 de 140 000, urmand ca la sfarsitul anului 2007 sa ajunga la 90 000. In
anul 2003 necesarul de efective al armatei a fost diminuat cu 21230 functii,
urmand ca, prin masurile de restructurare stabilite pentru anul curent, sa fie
reduse aproximativ 12700 functii. Ca urmare a reducerii necesarului de
functii, n 2003 au fost disponibilizati 1300 ofiteri s1 2363 civili, iar in 2004
vor fi disponibilizati 1200 ofiteri si 1600 civili.

Incepand cu 30.04.1997, Statul Major General are o organizare
similard cu cea a armatelor statelor membre NATO. Acesta a suferit mai
multe modificari si adaptari succesive, ceea ce denota flexibilitatea acestei
structuri si adaptabilitatea sa la multiplele schimbari care se produc in plan
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organizatoric atat la nivelul armatelor statelor membre NATO cat si al
Aliantei.

Pentru fortele terestre, procesul de restructurare parcurs in perioada
2001-2003 a insemnat trecerea la 2 corpuri de armata teritoriale. Comanda si
controlul sunt asigurate de catre un comandament operational intrunit si de
catre doud comandamente operationale de tip divizie, pentru misiuni de
urgentd, In timp ce comandamentele de corp de armata teritorial vor genera
celelalte forte, in functie de necesititi. In actuala structura de forte, brigada
este definitd ca structurd de manevra de bazd in cadrul Fortelor Terestre.
Fortele Aeriene aveau in compunere 2 divizii aeriene, institutii de
invatdmant, precum si unitati, subunitati si formatiuni de sprijin si logistice.
Fiecare divizie aeriand era constituitda, de reguld, din 5 baze aeriene, 1-2
brigdzi (regimente) rachete sol-aer, structuri de radiolocatie, unitdti si
subunititi de sprijin. Reforma s-a concentrat atit asupra restructurarii
Fortelor Aeriene, cat i asupra elimindrii din Inzestrare a aparatelor de zbor
invechite, cu capacitate de lupta mai scazutd, modernizarii aparatelor MIG-
21 ca avion din generatia a patra. S-a Infiintat o escadrila de elicoptere de
atac - IAR 330 SOCAT, iar prin programul ASOC (Centrul Operational
pentru Suveranitate Aeriand) a fost realizatd capacitatea operationala
initiald, care permite generarea si transmiterea imaginii radar integrate.

In anul 2000, Fortele Navale aveau in compunere Flota Maritima cu 1
fregata si 4 divizioane de nave, iar Flotila Fluviald, cu 6 divizioane de nave,
unitdti de sprijin logistic, institutii de invatdmant. Strategia de restructurare
a acestor forte a constat si in accelerarea procesului de scoatere din serviciu
a navelor cu o capacitate de luptd redusa si trecerea unora dintre ele in
cadrul unitdtilor teritoriale. Programul de achizitii a vizat cresterea
numarului de fregate si modernizarea capacitdtilor de minare, dragare si
lupta antisubmarine.

In structura globala a fortelor, ponderea fortelor terestre este de 53,6%,
a fortelor aeriene este de 16,3 %, a fortelor navale de 6,7%, iar a altor
structuri de 23,4%, fiind In concordantd cu misiunile ce le revin.

Procesul de restructurare, fundamentat pe resursele bugetare alocate in
acest scop, s-a desfasurat in conformitate cu ,,FORTA PROGRAM - 2003,
»Planul-cadru de restructurare si modernizare a Armatei Romaniei - 2002”
si, ,,Planul-cadru de restructurare si modernizare a Armatei Romaniei -
2003”.

In acest amplu si cuprinzitor proces, au fost angajate practic toate
structurile militare. Eforturile noastre au vizat, pe de o parte, desfiintari si
reorganizari, iar pe de alta parte, resubordonari si infiintdri. Au fost supuse
procesului de restructurare 454 structuri.
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“Forta Obiectiv 2007” revizuita fundamental este dezvoltata pe baza
prognozelor de securitate pe termen mediu (5-10 ani) si incorporeaza analiza
oportunitatilor si riscurilor pe plan intern si international. Prin materializarea
acesteia, se urmareste sa se puna de acord obiectivele cu prioritdtile, astfel
incat aceasta structurd de forte sa rdspunda cerintelor minime impuse de
necesitatea asigurdrii unei capacitdti defensive credibile si unui grad de
interoperabilitate planificat si asumat de Roménia in concordantd cu
Directiva Ministeriald NATO. Se va crea, astfel, o fortd supla, flexibila,
credibild in teatrul de operatii. Aceastd etapd va permite realizarea
capacitdtilor si starii de pregatire pentru lupta ale fortei, pe baza resurselor la
dispozitie. Noua structura de forte va asigura apdrarea tarii noastre, dar si o
contributie pe masurd la apdrarea colectiva, participarea la operatii de
raspuns la crize si la securitatea regionald si europeand. Aceasta forta, va fi
dimensionata in limitele a 90.000 persoane (75.000 militari si 15.000 civili).

Conform conceptiei Forta Obiectiv 2007 revizuitd fundamental,
Fortele Terestre au inceput procesul de operationalizare, atingdnd diferite
niveluri potrivit planificarii. Structurile care au fost operationalizate pana la
finele anului trecut au prevazute bugetele necesare mentinerii nivelului
atins.

In cadrul Fortelor Terestre, in acest an, efortul se concentreazi pe
continuarea operationalizarii a doud brigdzi, indeplinind astfel si obligatiile
derivate din Angajamentul Capabilitatilor de la Praga (dezvoltarea
structurilor de vanatori de munte, protectie N.B.C., structuri de informatii,
echipe de distrugere, politie militard si transport strategic). Concomitent cu
acestea, incep operationalizarea si alte structuri inclusiv cele ce vor intra in
compunerea cadrului unei divizie pe care Romania o va pregati pentru
NATO. Capacitatea operativa este definitd in principal, de gradul de
incadrare cu personal, asigurare cu armament si tehnica militara, gradul de
asigurare logistica si nivelul de instruire al comandamentelor si unitatilor.

La Fortele Aeriene, situatia dotarii cu tehnica si echipamente specifice
este corespunzdtoare din punct de vedere cantitativ. Prin modernizarea
avioanelor MIG-21 si a elicopterelor IAR-330, introducerea in inzestrate a
Sistemului de Comanda, Control Aerian National - SCCAN si a radarelor
tridimensionale FPS-117 se asigura o parte din necesarul de tehnica
specifica Fortelor Aeriene, care Imbunatiteste capabilitatile operationale si
de interoperabilitate cu structurile armatelor din cadrul NATO. Pentru
supravegherea spatiului aerian, pentru inaltimi pana la 3000 m, este initiat
programul de achizitie si introducerea in Inzestrare a radarelor de tip GAP-
FILLER.
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Avioanele pentru transport strategic C-130 HERCULES ridica
probleme deosebite Tn mentinerea starii capacittii operationale, in prezent
fiind disponibil unu din patru, cu posibilitatea de a fi operationalizate Tnca
doua in cursul acestui an. Este necesard gasirea unor solutii pentru perioada
urmatoare, pentru inlocuirea sau introducerea in inzestrare a unui nou tip de
avion de luptd, multirol, deoarece resursa tehnicd la 75% din avioanele
MIG-21 LANCER se va epuiza pana in anul 2012. Aceeasi problema se
pune pentru sistemul de aparare aeriana cu baza la sol si pentru sistemele
tehnice de asistentd a navigatie aeriene si deservire aerodrom, la care expira
resursa tehnici si sunt incompatibile cu sistemele NATO. In intervalul
2004-2007, mai mult de 70% din unitatile Fortelor Aeriene vor fi
restructurate, resubordonate sau desfiintate. Practic, toate marile unitati si
unitdtile din structurile de comanda si control, luptd si transport au inceput
procesul de operationalizare. In cadrul Fortelor Aeriene se va mentine
nivelul de operationalizare realizat si va incepe operationalizarea altor
unititi si comandamente. Prin masurile de operationalizare ce se vor
intreprinde in anul 2004 se va mentine nivelul de operationalizare al COAP
si se vor operationaliza integral 1 comandament de baza aeriana, 2 escadrile
de aviatie de lupta, 1 escadrild de elicoptere si o treime din escadrila de
aviatie de transport. Conform Fortei Obiectiv 2007 si functie de resursele ce
se vor aloca, in perioada 2005-2007, se vor operationaliza toate
comandamentele bazelor aeriene, 5 escadrile de aviatie de lupta, 4 escadrile
de elicoptere si 2 escadrile aviatie de transport. In plus, este previzut a intra
in dotare un avion C-130.

La Fortele Navale, navele din dotare nu au posibilitatea de
modernizare, fiind vechi, uzate fizic §i moral, cu resursa epuizatd si
depasitd, iar instalatiile si tehnica de bord nu sunt compatibile cu sistemele
NATO. Mijloacele de supraveghere si observare de pe litoral au capabilitéti
reduse de descoperire si monitorizare a tintelor navale, in special in afara
limitei apelor teritoriale. Majoritatea sistemelor de armament, tehnicii de
lupta (inclusiv minare-deminare) si munitiilor aferente, de la bordul navelor
sunt de provenientd sovieticd, au durata de serviciu indeplinitd si depasita.
Imbunititirea parametrilor tehnici nu este posibild, deoarece furnizorii le-au
scos din fabricatie $i nu mai asigurd piesele de schimb necesare
mentenantei. Munitiile, in special cele specifice (rachete, torpile, bombe,
mine), sunt la limita de siguranta, datorita expirarii termenului de garantie si
depasirii duratei ciclului de viata la unele elemente componente.

Prin achizitia si introducerea in serviciu a fregatelor din clasa T22, se
va imbundtati simtitor situatia de cercetare, supraveghere si aparare a
spatiului maritim si aerian aferent aflat in responsabilitatea Statului Major al
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Fortelor Navale. Fortele Navale vor cuprinde aproximativ 10% din
personalul Armatei. In anul 2004, Fortele Navale se vor concentra pe
finalizarea operationalizirii fregatei MARASESTI si mentinerea
capacitatilor operationale realizate anterior. La finele acestui an va intra in
inzestrarea Fortelor Navale prima fregatd din clasa T22, care va deveni
operativa Incepand cu 2005. Pentru realizarea suportului specializat necesar
conducerii strategice se va constitui o brigadd de transmisiuni, prin
reorganizarea  actualelor forte §i  mijloace din Comandamentul
Transmisiunilor.

Restructurarea logisticii Armatei Roméane este un proces complex care
solicitd resurse financiare Tnsemnate, resurse de care nu vom putea dispune
pand in 2007. Din acest motiv, activitatea In perioada 2004-2007 se va
concentra pe desfiintari si reorganizari de unitati, delaborarea munitiilor si
casarea materialelor excedentare (sunt necesare aproximativ 66,645 mil.
USD). Finalizarea procesului de reformd va permite asigurarea capacitatii
operationale a Armatei pentru apararea intereselor nationale, in conformitate
cu prevederile Strategiei de securitate nationali a Romaniei. In acest
context, in conformitate cu prevederile Strategiei de Securitate Nationald a
Romaniei si Directivei Ministeriale 2003 a NATO, precum si a discutiilor de
aderare purtate cu expertii NATO, a fost demarat procesul de revizuire
fundamentald a structurii de forte ,,Structura de fortd 2007”, in cadrul
pregatirii pentru trecerea de la conceptul apararii individuale la cel de aparare
colectivd. Revizuirea este bazatd pe o reevaluare radicald a cerintelor
operationale in functie de capabilitati si resurse. Aceasta reflectd schimbarea
mediului de securitate, luand in considerare noul statut al Romaniei de
membru NATO, angajamentele sale fatd de Aliantd si responsabilitatile
nationale ale Armatei.

In Ministerul Apararii Nationale a fost implementat un sistem de
planificare, programare, bugetare si evaluare, compatibil cu cele existente in
statele membre NATO. Esenta acestui sistem constd in faptul ca
planificarea, programarea, bugetarea si evaluarea resurselor umane,
materiale si financiare destinate armatei se realizeaza pe termen lung, intr-o
conceptie integratd, pe bazd de programe. Sistemul de planificare,
programare, bugetare si evaluare cuprinde activititi ciclice care imbina
elaborarea centralizatd a directivei de planificare a apararii si evaluarea, cu
programarea $i gestionarea descentralizata a programelor. Deciziile in domeniul
planificarii apararii se iau in cadrul Consiliului de Planificare a Apararii, condus
de catre ministrul apararii nationale, iar sistemul este gestionat de catre Directia
Planificare Integratd a Apararii, din cadrul Departamentului pentru Integrare
Euro-Atlantica si Politica de Aparare.
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Finantarea pe baza de programe se aplica experimental, la nivel
national, incepand cu anul 1999. in Ministerul Apararii Nationale sistemul a
fost aplicat experimental in anii 2000 si 2001, iar din anul 2002 acesta
constituie baza procesului de planificare si bugetare. Eforturile Ministerului
Apardarii Nationale vor fi canalizate pentru realizarea urmatoarelor obiective:
consolidarea tuturor structurilor de planificare; Imbunatétirea capacitatii de
estimare a costurilor; corelarea sistemului de planificare a apardrii cu
sistemele de elaborare a cerintelor si de achizitii; corelarea structurii
ordonatorilor secundari/tertiari de credite cu structura programelor;
incorporarea executiei bugetare, ca element al sistemului de planificare;
promovarea unor masuri in vederea armonizarii cadrului legislativ national
in domeniu cu cerintele sistemului de management al resurselor pentru
aparare.

Tranzitia si integrarea in structurile militare
ale Aliantei Nord- Atlantice

Integrarea europeana si euro-atlantica reprezinta prioritati nationale ale
Romaniei. Extinderea NATO si a UE sunt percepute de Romania ca fiind
doua procese interconectate si complementare, prin obiectivul lor comun de
asigurare a securitatii Intregului continent european.

Integrarea in NATO si reforma fortelor armate sunt doud elemente
interdependente si esentiale ale eforturilor Roméaniei de a-gi asigura
securitatea nationald. Obiectivul fundamental al celor doua procese il
reprezintd realizarea unei structuri de forte redusa numeric, mai flexibila,
mobild si cu o dotare moderna, interoperabild cu NATO si care sd asigure
posibilitatea de a participa la actiuni comune cu fortele aliate.
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Procesul de integrare a inregistrat un ritm sustinut odatd cu punerea in
aplicare a Planului de Actiune pentru Aderare (Membership Action Plan -
MAP), simultan cu intensificarea participarii la celelalte initiative lansate in
cadrul Parteneriatului pentru Pace. El va fi continuat in cadrul ciclului V al
MAP (2003-2004) si adaptat cerintelor calitatii de membru NATO.

Integrarea In NATO ofera oportunitatea adaptarii planurilor si
conceptelor de reformad in paralel cu procesul de transformare pe care il
traverseazd Alianta 1n prezent. Evolutiile dezvoltate la nivelul Aliantei dupa
Summit-ul de la Praga configureaza rolul statelor invitate, precum si
viitoarea participare la consolidarea noilor structuri si capabilititi ale
Aliantei. In acest context, Romania a demarat un proces de revizuire
fundamentald a planurilor de apérare, incorporand principiile si conceptele
prevazute in Directiva Ministerialda a NATO 2003, si orientata prioritar spre
asigurarea expeditionarismului, mobilitatii si flexibilitatii capacitatilor
proprii.

Lansat la Summit-ul NATO de la Washington din 1999, Planul de
Actiune pentru Aderare (MAP) a orientat si sprijinit eforturile statelor
aspirante in vederea Indeplinirii cerintelor de aderare.

Cel de-al patrulea ciclu MAP, care s-a incheiat in octombrie 2003, s-a
focalizat pe continuarea si adaptarea procesului de reforma la cerintele
Aliantei, punand accentul pe: managementul spatiului aerian si apararea
antiaeriand; dezvoltarea elementelor pentru Sprijinul Natiunii Gazda;
imbunatatirea pregdtirii personalului; dezvoltarea capabilitatilor pentru lupta
impotriva terorismului; Tmbundtatirea capabilitatilor de aparare NBC;
cresterea interoperabilitdtii cu NATO; restructurarea §i operationalizarea
fortelor; perfectionarea managementului resurselor umane; dezvoltarea
logisticii si imbundtatirea sustinerii fortelor dislocate in teatru; participarea in
operatiuni PfP conduse de NATO, de luptd impotriva terorismului si in cadrul
formatiunilor
multinationale.
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Contributia la bugetul comun NATO
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Pentru a facilita integrarea rapidd in Aliantd, a fost elaborat un Calendar
de Reforme dezvoltat prin consultiri cu NATO si construit pe baza celor cinci
domenii MAP. Calendarul de reforme urmeaza practic linia MAP,
concentrandu-se pe un set de obiective precise de reformd ce urmeaza a fi
indeplinite cu prioritate. Agenda Armatei Romaniei in perioada 2003-2007 va
fi generata Tn mod direct de obiectivele acestui Calendar, care incorporeaza o
abordare de ansamblu a domeniilor-cheie ale reformei militare. La nivel
politic, acest document demonstreazd capacitatea si vointa de a continua
reformele si de a ne asuma obligatiile calititii de membru NATO.

In 2004, s-a realizat trecerea de la ,,Obiectivele de Parteneriat” asumate
de Romania in procesul PARP la obiectivele fortei (,,Force Goals™). In luna
octombrie 2003 a avut loc prima negociere cu echipa NATO a Propunerilor
privind Fortele (,,Force Proposals”). Integrarea in sistemul NATO de
planificare a fortelor reprezintd o transformare majord cu impact asupra
definirii si dezvoltarii structurii Armatei Romaniei.

Interoperabilitatea cu NATO va continua sd reprezinte preocuparea
noastra permanenta. In acest sens, eforturile vor viza:

 Implementarea obiectivelor fortei;

* Cresterea interoperabilitatii fortelor nominalizate pentru aparare
colectivd, operatii PP si initiative regionale.

* Participarea la misiuni in exterior;

* Participarea la exercitii multinationale;

* Cresterea interoperabilitdtii in domeniul comunicatiilor si
computerelor;

* Cresterea interoperabilitatii logistice;

¢ Instruire in domeniul limbii engleze.

Realizari:

> 59 PGs implementate (5 PGs / 2000, 21 PGs/2001, 14 PGs/ 2002;
4 PGs/ 2003 si 15 PGs/2004);

» comunicatii prin satelit pentru unitatile din teatrele de operatiuni;

» eforturi pentru echiparea fortelor nominalizate cu mijloace
interoperabile de comunicatii;

> a fost elaborat Catalogul Sprijinului Natiunii Gazda si va fi parte a
bazei de date;

> 2357 ofiteri si subofiteri certificati din punct de vedere lingvistic,
in conformitate cu STANAG 6001.

In scopul sporirii interoperabilitatii, s-a acordat prioritate fortelor
nominalizate pentru misiuni de apdrare colectiva si initiative regionale. La
fel s-a procedat si cu fortele nominalizate pentru desfasurare in Kosovo,
Bosnia-Hertegovina, Afganistan si Golful Persic. Pentru claritate, prezentam
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in continuare modul de participare al militarilor romani in principalele teatre

de operatii:

NATO

Operatiune Perioada Efective

SFOR (Bosnia- Din 01.07.2000 68

Herzegovina) Din 01.10.2001 5
Din 01.11.2000 38
Din 01.09.2002 7

KFOR Din 01.03.2002 86

(Kosovo) Din 23.04.2001 33

Rezerva Strategica Din 2000 400

SFOR/KFOR

Operatiunea  “FINGAL”' Din 28.01.2002 47

(ISAF-Afganistan)

OSCE

Operatiune Perioada Efective

Misiunea de monitorizare Din 22.07.1999 4 ofiter1

din Georgia

COALITH MULTINATIONALE

Operatiune Perioada Efective

Forta de Stabilizare din Din iulie 2003 Total — 749

Irak Marea Britanie militari
Polonia

Enduring Din 23.07.2002 405 militari

(Afganistan) 41 ofiteri

ONU

Operatiune Perioada Efective

MONUC (Congo) din 23.10.1999 27 ofiteri

UNMIK (Kosovo) din 10.06.1999 1 ofiter

UNMEE (Etiopia din 09.10.2000 7 ofiteri

Eritreea)

MINUCI din 15.06.2003 3 ofiteri

' Comanda misiunii a fost preluati de NATO incepand cu august 2003.
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(Coasta de Fildes)

UNAMA Afganistan) din 25.07.2003 1 ofiter

UNMIL (Liberia) din 15.10.2003 3 ofiteri
UNOB (Burundi) din 05.01.2004 1 ofiter

UE

Operatiune Perioada Efective
EUPM - Misiunea de din01.01.2003 6 ofiteri
Politie a UE (Bosnia-

Hertegovina)

Pentru participarea la Angajamentul de la Praga privind Capabilitatile
(PCC), Romaénia dispune in prezent de un pachet important de capacitati
puse la dispozitia Aliantei, care vor putea contribui la reducerea deficitelor
identificate de autoritatile militare NATO in domenii precum: transport
aerian, cercetare, vandtori de munte, politie militard, supraveghere si
avertizare timpurie, capacitdti de razboi electronic, protectie NBC, asigurare
medicala. De asemenea, Romania gi-a manifestat intentia de a contribui la
proiectele multinationale din cadrul procesului de Imbundtitire a
capabilititilor NATO. In contextul definirii dimensiunii militare a Uniunii
Europene, Romania doreste sd participe la dezvoltarea cooperarii in
domeniul capabilitatilor intre NATO si UE, prin conectarea proiectelor din
cadrul PCC cu cele in curs de dezvoltare la nivelul Planului de Actiune
privind Capabilitatile Europene (ECAP) si dezvoltarea unei stranse
coordonari la nivelul Grupului de lucru NATO-UE pe Capabilitati.

De asemenea, Romania intentioneaza sa contribuie la Forta de raspuns
a NATO cu unitati de elitd si capacitati de reactie rapida, care vor fi
identificate din cadrul pachetului de forte puse la dispozitia Aliantei.
Participarea la Programul NATO pentru Investitii in Domeniul Securitatii
(NATO Security Investment Programme - NSIP) vizeaza imbunatatirea
unor elemente de infrastructura pentru Armata Romaniei, folosind si fonduri
NATO.

Concluzii
Demararea reformei sectorului de securitate s-a realizat In conditiile

unei duble dinamici la nivel intern: procesul de democratizare politicd si
tranzitia la principiile §i mecanismele economiei de piatd. Astfel,
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democratizarea politicd a permis conturarea unui sistem de securitate dual,
in cadrul caruia Presedintele traseazd principalele directii de actiune, iar
Guvernul are un rol de dezvoltare si implementare a politicilor sectoriale
propriu-zise.

Dislocarea fortelor armate in operatii multinationale, transformarea
conceptelor clasice de aparare in politici expeditionare si largirea rolului si
misiunilor armatei Romaniei au contribuit n cadrul strategiilor nationale in
domeniul securitatii la conturarea treptatd a unui nou profil strategic al
Romaniei. Din aceasta perspectiva, transformarea politicilor de aparare este
fundamentald: de la o abordare axatd pe asigurarea securitdtii proprii si
protectia teritoriului national, s-a trecut Intr-o prima etapa la asumarea unui
rol important 1n securitatea Sud-Estului Europei, iar in prezent la articularea
unor politici coerente la nivel multi-regional, ingloband componente de
reconstructie si stabilizare in zone indepartate de continentul european,
precum Asia Centrala si Orientul Mijlociu.

Securitatea Romaniei ca stat european nu poate fi definita si
promovata decat in interiorul NATO si UE si in functie de politicile
specifice ale celor doua organizatii, iar aceasta premisa a fost si este aplicata
inainte de obtinerea calitdtii de membru cu drepturi depline al celor doua
organizatii. De asemenea, rolul Romaniei in plan global este circumscris
noului statut de membru NATO, precum si unor angajamente si politici
stabilite prin parteneriatele dezvoltate cu alte state, definind modalitati
comune de actiune $i promovare a unor interese de securitate mutual
impartasite.

Nu in ultimul rand, activarea si dezvoltarea unor formate subregionale
de cooperare in domeniul politic, diplomatic, militar sau economic,
dezvoltarea unor proiecte transfrontaliere permit sustinerea politicilor
nationale intr-un cadru conjugat de actiune. Astfel, securitatea nationald a
Roméniei se defineste la intersectia dintre supranationalitate,
multinationalitate si regionalitate, in aceeasi masurd 1n care reprezintd o
suma a aspectelor si proceselor interne statului si societatii romanesti.

Toate aceste elemente nu fac parte dintr-un proces conjunctural,
substanta sa fiind data de necesitatea adaptarii periodice la un complex de
cerinte, valori si necesitati nationale si internationale. De aceea, procesul nu
va fi incheiat o datd cu integrarea Romaniei in NATO si UE, ci va continua
la alti parametri 1n interiorul acestor organizatii.

27



ROMANIA — MEMBRU AL ALIAN TEI NORD-ATLANTICE

CONSIDERATII PRIVIND COOPERAREA INTERNATIONALA
iIN DOMENIUL ARMAMENTELOR iN CADRUL NATO si UE.
ROLUL TEHNOLOGIILOR MILITARE SI AL INDUSTRIEI DE
APARARE iN INTARIREA SECURITATII NATIONALE

General de flotild aeriand dr. ing. Ion-Eftimie SANDU
loctiitorul sefului Departamentului pentru Armamente

1. Introducere

In anii ce vin, Romania va evolua intr-o lume tot mai organizati si
tehnologizata, aflatd Tn continud miscare si transformare, in care factorii de
risc vor fi din ce 1n ce mai putin conventionali si in care pericolele militare
vor fi depasite de riscurile de naturd economico-industriald sau de terorism
si crima organizata.

Am ales acest subiect pentru cd sunt convins de nevoia schimbarii
mentalitatilor, de dezvoltarea unui management mai bun si de necesitatea
modernizarii bazei industriale nationale ca suport al eforturilor de inzestrare
a armatei, factor ce va juca un rol tot mai mare in planurile actuale si de
perspectiva ale Armatei Romaniei. Cateva argumente ar putea fi subliniate:

* Sistemele de armament sunt foarte complexe si tot mai costisitoare;

* Perioada de timp cerutd pentru dezvoltarea si producerea unui nou
sistem a crescut foarte mult, incat adesea unele componente ale acestuia tind
sd se Invecheasca sau devin ineficiente in momentul livrarii la trupe;

* Viteza cresterii tehnologice mareste riscul de invechire a sistemelor,
dar oferd noi oportunitdti pentru utilizarea unei filozofii iterative de
modernizare si de sisteme cu arhitecturi deschise;

* Scaderea bugetelor de aparare Impiedicd cumpdrarea de mari
cantitati de echipamente si sisteme noi;

* Unele sisteme vechi pot ramane sisteme de arme viabile cu
imbunadtatiri modeste;

* Fondurile destinate Tnzestrdrii nu vor creste spectaculos in viitorul
apropiat;
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* Industria de aparare trebuie sd-si desdvarseascd procesul de
restructurare §i s devind un factor cheie in procesul de achizitii pentru
aparare;

* Schimbarile de pe pietele de armament avertizeaza asupra
tendintelor viitoare:

- mai putine programe noi si mai multd atentie sistemelor existente;

- fondurile alocate dicteaza progresul tehnologic si noile sisteme;

- viitorul apartine programelor derulate in comun;

- integrarea produselor din raft ia locul tehnologiilor unice militare;

- provocarea dintre insertia de tehnologii si inventarea de tehnologii;

- reorganizarea industriala la nivel global,

Dintre problemele legate de un management performant si asupra
carora trebuie sd se manifeste atentie deosebitd evidentiez ca necesare:

- dezvoltarea si achizitionarea de echipamente noi, interoperabile cu
cele utilizate de NATO, pe baza de programe majore de modernizare in
concordantd cu cerintele aprobate de Statul Major General si obiectivele de
parteneriat asumate;

- identificarea de noi metode si surse de finantare in scopul asigurarii
finantarii multianuale a programelor de modernizare a tehnicii de lupta;

- contributia activa la obtinerea si imbunatatirea continud a raportului
performantd/costuri in achizitii si a eficientei investitiillor in dezvoltare
tehnologica;

- coordonarea politicii de achizitii cu politicile guvernamentale in
domeniul economic si de restructurare a industriei de aparare, domeniu
strategic al fiecarui stat;

investitie financiarda mai puternica in fazele initiale de cercetare-
dezvoltare, corelat cu o politica activd de achizitii din raft (COTS, MOTS
sau GOTS);

- abordarea 1in relatiile internationale a problemei achizitiilor
coordonate, armonizarea conceptelor, utilizarea unui limbaj, unor cerinte si
proceduri comune in practica achizitiilor militare, precum si constituirea de
grupuri sau consortii ale cumpdratorilor, cu avantaje ce constau in costuri
unitare reduse, calitate mai bund, sigurantd ridicatd a furnizarii, afaceri
transparente §i nediscriminatorii;

- o mai mare deschidere si relatii de cooperare constructive cu
industria si alte firme specializate, bazate pe parteneriat si identificarea de
tinte i oportunitdti comune, sprijinite de competitie in selectia
contractorilor, pentru a se asigura utilizarea eficientd a fondurilor, impartirea
riscurilor, calitatea, mentenanta si disponibilitatea tehnicii aflate la trupe;
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- reconsiderarea problemelor de offset, transfer tehnologic, protectia
mediului §i a proprietatii industriale in contractele externe.

2. Tehnologie, dezvoltare, modernizare si securitate

In contextul unei abordiri globale, ,.tehnologia” depaseste granitele
domeniului tehnic traditional si tinde a fi definitd ca aplicarea practica a
unui corp de cunostinte, concepte operationale si mijloace tehnice pentru a
participa efectiv si eficient la viata economica, sociala, politicd si militara
internationala

Continutul actualului proces complex de dezvoltare este determinat de
dimensiunile componentelor proprii, privite ca parti integrante, cu puternice
conexiuni Intre ele, chiar daca fiecare se manifesta conform unor mecanisme
specifice. Principalele dimensiuni ale dezvoltarii in viitor vor fi, dupa
aprecierea cercetdtorilor, urmatoarele: garantarea (mentinerea, asigurarea)
pacii, dezvoltarea democratiei, prosperitatea economicd, protectia mediului
si justitia sociala. Aceste dimensiuni stau la baza definirii intereselor
nationale, ceea ce le permite sa devind factori de baza in stabilirea
strategiilor de integrare si realizarea corelatiei ,,dezvoltare-securitate”.

Romania trebuie sd 1si constituie noul sistem militar adecvat
realitatilor inceputului de mileniu, numai intr-un spatiu european de
securitate, care reprezintd cel mai bun mediu de a proteja si promova
interesele sale nationale. Integrarea in institutiile europene si euro-atlantice
devine deci pentru Romania, in aceste situatii, o conditie esentiala, cea mai
buna optiune pentru accederea tarii noastre catre un mediu de securitate
colectiva.

Viziunea strategicd-2010 Armata Romaniei stabileste cadrul general
de dezvoltare pe termen mediu a Armatei Romaniei §i precizeaza
fundamentele eficientizarii $i modernizarii acesteia in scopul de a pregati
fortele pentru a actiona intr-o nouda mentalitate. Trebuie concentrate
eforturile catre forte eficiente, flexibile si descentralizate.

In acest context, in cadrul modernizirii un rol important il are
inzestrarea armatei, care trebuie sa devind un pilon de bazd in realizarea
noilor concepte operationale: manevra decisiva, angajamentul selectiv de
precizie, protectia multidimensionald a trupelor proprii si concentrarea
logistica. Toate aceste concepte trebuie sustinute de forte bine echipate,
inzestrate si instruite, care vor exploata platforme si sisteme de armamente
flexibile si munitie de precizie care vor ingloba un nivel tehnologic ridicat.
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3. Rolul tehnologiilor militare si al dezvoltarii tehnologice

Azi multi sunt de acord cu aprecierea ca lumea este in mijlocul unei
revolutii in domeniul militar. Schimbdrile constau, in special, in progresele
din tehnologia informationala care aduce castiguri in comunicare, precizie $i
letalitatea armelor conventionale. Ca parte a acestei revolutii, dezvoltarea
depinde de schimbarile tehnologice, de reducerea decalajelor economice si
tehnologice, de dezvoltarea sistemelor si adaptarea abordarilor operationale
pentru a profita de aceastd noud capacitate.

In vederea asigurarii intereselor nationale (siguranta cetitenilor
Romaniei, asigurarea continuitdtii statului roméan, suveran, unitar,
indivizibil, mentinerea identitdtii nationale si dezvoltarea economicd) este
necesara luarea in calcul a impactului posibil al dezvoltdrii economice
asupra tarii noastre, impact ce trebuie calculat la diferite niveluri: la nivelul
procesului decizional, nivelul organizatoric si nivelul tehnologic.

Oricare strateg stie ca victoria zambeste celor care anticipeaza
schimbdrile in caracterul razboiului, nu celor care asteapta pasivi si
resemnati. Astdzi nimeni nu-si poate permite luxul sd duca o politica
izolationistd sau sa ignore tehnica modernd. Statele fac eforturi de
achizitionare a tehnologiilor de ultima ora si nici Romania nu face exceptie.
Tehnica este perceputd ca principalul element ce contribuie la o evaluare
mai rationala decat ar face-o omul si de aceea este folositd ca suport nelipsit
in luarea unor decizii, reduce probabilitatea de a face erori, este mult mai
precisa si mult mai rapida. Tehnologia este, totodata, si un mijloc comod si
usor de manevrat pentru a lua cunostintd cu informatiile de ultima ora.

In perspectiva, trebuie investit, dezvoltat si/sau cumpirat privind citre
viitor, dar nu tehnologie pe cale de disparitie. Este necesard concentrarea
asupra domeniilor cu cerinte esentiale. NATO isi doreste membri care sa
dispuna de capabilititi puternice de aparare nationald, chiar dacd aceste
sisteme nu sunt interoperabile la toate nivelurile. In multe situatii, doctrina
si politica de securitate nu vor asigura, in totalitate, interconectivitatea.

4. Industria de aparare si securitatea nationala

Industria de aparare este o industrie strategica ale carei produse sunt
vitale pentru apararea nationald. Consideratii politice, strategice si de
securitate determina conditiile in care opereaza industria de aparare, cererea
pentru produsele sale si configuratia sa actualda si viitoare, precum si
adoptarea deciziilor privind inzestrarea armatei:
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- strategia si politica inzestrarii, reflectate in conceptia generald,
precum si obiectivele pe termen mediu si scurt in domeniul dotarii trupelor
cu tehnica de lupta;

- latura juridicd si normativa, reprezentata de actele legislative care
guverneaza activitatea din domeniul militar i cea a agentilor economici ce
concurd la inzestrarea armatei, precum si sistemul de ordine, reglementari si
instructiuni  specifice ce functioneaza la nivelul Ministerului Apararii
Nationale;

- noutatile tehnologice in domeniul militar si gradul de capabilitate al
industriei de apdrare, ca baza de realizare in perspectiva a unor noi categorii
de tehnica de lupta performante, la nivel mondial;

- resursele umane, materiale, financiare si informationale disponibile,
aprecierea obiectiva a acestora in raport cu necesitatile Inzestrarii armatei,
luarea unor decizii bine fundamentate stiintific, care sa permita utilizarea cu
maxima eficienta a acestora;

- ingineria sistemelor si procesul de achizitii, intr-un sistem unitar,
integrat, concentrate pe activititile de management necesare pentru a
indruma dezvoltarea produsului, asigurand ca acesta este proiectat
corespunzator pentru a putea fi realizat, Tnsusit, utilizat, intretinut si scos din
uz, fara a pune in pericol sdnatatea sau mediul.

5. Cooperarea industriala internationala in domeniul armamentelor

In cadrul unei aliante, cooperarea militard in problema inzestririi
urmareste mai multe scopuri, care pot fi politice, militare, economice §i
tehnologice. Scopul militar este cel al standardizarii tehnicii militare. Daca
standardizarea nu este posibila, trebuie sd se urmareasca macar realizarea
unei interoperabilitdti a armamentului, din motive de cooperare militara.
Scopul economic poate fi reprezentat de folosirea mai eficientd a
mijloacelor financiare destinate apararii. Repartizarea cheltuielilor pentru
dezvoltare, impartirea judicioasa a productiei, cantitatea mare a produselor,
precum si logistica si instruirea comune oferd avantaje economice. Scopul
tehnologic este reprezentat de intensificarea schimbului de cunostinte
tehnico-stiintifice. Acest schimb reciproc de cunostinte s§i experientd
sporeste capacitatea industriilor nationale, sistemele militare impunand
cerinte tehnologice maxime.

Aceste teluri ale cooperarii militare nu pot fi separate unele de altele.
Astfel, de exemplu, o Intrebuintare mai eficientd a mijloacelor bugetare
permite o sporire a mijloacelor pentru cercetare si inzestrare. De multe ori
cooperarea militard se loveste de limite politice, economice si militare. Un
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rol important in acest caz il joacd interesele economice in vederea sprijinirii
industriei militare nationale si realizarii unor exporturi de tehnicd militara.
Interesele economice pot exercita o asemenea presiune, incat dezvoltarea
unor produse militare sa fie stimulatd mai mult pe baza intereselor nationale,
decét ca urmare a cerintelor militare.

In cadrul oricarei cooperdri vor trebui analizate: consideratii politice,
consideratii economice, nevoi de rationalizare, consideratii militare,
unificarea cerintelor, standardizarea, interoperabilitatea, interschimba-
bilitatea, compatibilitatea, forme si cai de colaborare, schimbul de
informatii, cumpdararea si donatia de armament, actiunile compensatorii,
productii sub licenta, dezvoltarea comuna, productia in comun, organizarea
colabordrii s.a.

Cele mai importante forme de organizare existente sunt:

- Uniunea Europei Occidentale -WEAG (Western European Armaments
Group) si EDIG (European Defence Industry Group), precum si viitoarea
Agentie pentru dezvoltarea capabilitatilor militare, cercetare,
tehnologii, achizitii si armamente;

-NATO - CNAD (Conference of National Armament Directors) si
Organizatia de Cercetare si Tehnologii (RTO).

6. Tendinte privind inzestrarea armatei

Politica Ministerului Apararii Nationale in domeniul inzestrarii
armatei — element important al securititii nationale — are la baza necesitatea
realizarii unei capacitati defensive credibile, suficienta cantitativ si dotata la
nivelul calitativ al standardelor euro-atlantice, fiind cunoscut ca oricare
capacitate defensiva credibild reclama inzestrarea combatantilor cu suportul
tehnic care sa asigure superioritatea 1n toate tipurile de conflicte moderne si,
totodata, recunoasterea faptului cd investitia in echipamente, sisteme de
arme si tehnologie este 0 componentd vitala a capacitati strategice defensiv-
active.

Firmele care au devenit furnizori pentru Ministerul Apararii Nationale
au fost stabilite pe baza urmatoarelor principii:

- valorificarea intregului potential al industriei autohtone;

- selectarea firmelor participante prin competitie (licitatii, selectii de
oferte), urmarindu-se pe langa performanta sistemelor si asigurarea de
transfer tehnologic cétre agentii economici romani.

Lumea continud sd se schimbe intr-un ritm rapid. Ingineria a fost
afectatd la fel ca toate disciplinele stiintifice. Piata internationala considera
tehnologia din ce in ce mai mult ca pe un articol de utilizare zilnica. Acest
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lucru este simtit indeosebi de proiectantii de sisteme la scard mare. Odata cu
accentuarea costurilor si a dezvoltarii, timpul a devenit din ce in ce mai acut,
este evident cd cercetarea pe termen lung si cautarea solutiilor optime vor fi
incd modeste in favoarea obtinerii a ceva nou sau a moderniza ceva existent,
prin integrarea componentelor din raft (COTS).

7. Lectii invatate privind eficientizarea achizitiilor
de bunuri si servicii pentru aparare

Pe fondul general al insuficientei (scaderii) bugetelor alocate, trebuie
identificate metode de reducere a cheltuielilor, de eficientizare a procesului
de achizitie, fara a influenta negativ rezultatul final §i anume obtinerea
capabilitatilor urmarite.

Ca idei de actualitate si tendinte de perspectiva in activitatea de
achizitii Tn domeniul apararii, se pot enumera:

1.Analiza unui program de achizitic nu numai prin prisma
capabilitdtilor pe care urmeaza sa le furnizeze, dar si interdependentelor pe
verticala cu alte programe;

2.Stabilirea de cerinte operationale reale, cu valori obiectiv si prag, la
nivelul performantelor;

3.Impunerea efectuarii de teste cu demonstratorul sistemului - subiect
al programului, in configuratie completd si finala, inainte de demararea
productiei;

4.Utilizarea la maximum, acolo unde este posibil, a sistemelor COTS
(Commercial Off The Shelf) si MOTS (Military Off The Shelf) — sisteme
civile, respectiv militare, disponibile comercial;

5.In cazul inexistentei sistemelor care si respecte cerintele impuse,
dezvoltarea unor sisteme deja probate (testate) — EMOTS (Enhanced -
MOTYS);

6.Reducerea numarului de reglementari si proceduri, ca si reducerea
punctelor de decizie privind procedurile de achizitie, in vederea fluentizarii,
dinamizarii, eficientizarii i cresterii transparentei acestora;

7.Cresterea rigurozitatii stabilirii cerintelor si abandonarea practicilor
de modificare a acestora pe parcursul deruldrii programului, de catre
utilizatorul final;

8.Utilizarea conceptului de management al costurilor pe ciclul de viata
(lifecycle cost management) in procesul de selectie a solutiilor optime in
procesul de achizitii;
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9.Stabilirea castigdtorului unei licitatii prin analize succesive, pe etape
ale definirii cerintelor, prin analiza capabilitatilor si solutiilor ofertantului,
trecerea la o noua etapa facindu-se dupad ,,inghetarea” celei anterioare;

10. Sincronizarea dintre activitdtile structurilor de achizitii
(,,Procurement”) si de logistica si eliminarea paralelismelor;

11. Analiza costurilor de management implicate intr-un program in
vederea identificarii modalitatilor de reducere a cheltuielilor si a timpului
alocate;

12. Strangerea relatiilor cu industria nationald si stabilirea de
parteneriate pe termen lung;

13. Cresterea rolului comertului electronic atat pentru achizitiile
propriu-zise, cat si pentru scaderea volumului de documente implicat;

14. Conducerea structurilor guvernamentale in mod corporatist,
profitul fiind inlocuit de eficienta investirii fondurilor publice;

15. Organizarea unor echipe integrate de specialisti in procesul de
initiere al unui program, astfel incét cerintele si specificatiile utilizatorului
final sa poatd fi moderate prin bugetul maxim ce poate fi alocat sistemului
respectiv;

16. Incurajarea dezvoltirilor initiativelor de finantare private si a
parteneriatelor publice-private, ca alternative la modurile traditionale de
abordare a programelor in domeniul apararii;

17. Utilizarea conjugata a elementelor de mai sus, reprezinta tendinta
actuald in procesul de achizitii in domeniul apararii, in particular, si in cel al
achizitiilor publice, in general, insemnand evaludri §i procese decizionale
mai bine fundamentate, cu perspectiva pe termen mediu si lung.
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ROMANIA - MEMBRU AL NATO: BENEFICII
SI RESPONSABILITATI

Director adjunct George Viad NICULESCU

Departamentul pentru Integrare Euro-Atlantica si Politica de Aparare
Directia Integrare Euro-Atlantica si Relatii Militare Internationale

Traim o etapa istoricd a fauririi unei noi arhitecturi de securitate, care
reclamd adoptarea unei atitudini fundamental diferite In domeniul securitatii
si apararii fatd de cea manifestata In perioada Razboiului Rece. Nu numai
tarile din fostul bloc comunist au trecut prin schimbari structurale pentru a
se adapta noului mediu de securitate, ci si NATO si Uniunea Europeana
parcurg procese de transformare institutionald si doctrinard. Secretarul
general NATO, Jaap de Hoop Scheffer, afirma de curand: ,,NATO a incetat
de mult sa fie o organizatie statica, devenind un instrument extrem de
flexibil si creativ care contribuie la procesul de transformare. NATO astazi
este o Alianta in actiune care aduce stabilitate in tarile afectate de conflicte.
Creeaza conditiile necesare pentru asigurarea pdcii si securitatii, astfel
incdat alte organizatii internationale sa poatda oferi sprijin pentru
dezvoltarea democratiei si economiei acestor societati”.

Majoritatea tarilor Europei Centrale si de Est si-au manifestat clar
atasamentul fatd de valorile euro-atlantice si dorinta de a se integra in
structurile NATO si UE. Largirea NATO si UE sunt procese absolut
necesare eforturilor colective si continue de a extinde securitatea si
stabilitatea Tn regiunea euro-atlantica si constituie impulsuri puternice pentru
continuarea reformelor in trile din regiune. Un mare numar dintre acestea
au reusit deja sa devina membre ale acestor organizatii: 10 state s-au integrat
in NATO in perioada 1999-2004 si tot 10 state au devenit membre UE
incepand cu 1 mai 2004. Romania s-a aldturat NATO, incepand din 29
martie 2004, si vom deveni membri ai UE in 2007. Romania nu este o
exceptie si, in acest context, pot afirma ca eforturile pe care tara noastra le-a
facut pentru obtinerea statutului de membru NATO au reprezentat si o
modalitate de a intensifica procesele de reformd care au ca finalitate
modernizarea intregii societdti romanesti.

Integrarea Romaniei in structurile euro-atlantice constituie un mijloc de
realizare a obiectivelor fundamentale ale politicii externe si de securitate
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romanesti. Procesul de aderare la NATO reprezintda un demers
complementar integrarii in Uniunea Europeand. Romania considera criteriile
de integrare 1n cele doud institutii ca fiind convergente si cu putere de
sustinere reciprocd. Principiile care stau la baza strategiei noastre de
integrare In NATO si UE sunt: continuitatea, responsabilitatea i
credibilitatea. Aderarea la NATO nu reprezinta sfarsitul reformelor, ci
dimpotriva continuarea reformei este esentiald pentru respectarea
angajamentelor pe care ni le-am asumat in procesul de integrare in Alianta si
pentru desavarsirea procesului de integrare in UE.

Beneficiile integrarii Romaniei in NATO

In plan politic:

e Consacrarea apartenentei Romaniei la comunitatea tarilor
democratice din aria euro-atlantica, ale caror valori: democratie pluralista,
economie de piatd si dezvoltare economica durabild le impartaseste;

e Participarea nemijlocitd la procesul de decizie in domeniul securitatii
si apdrarii din spatiul european, precum si din zonele Invecinate acestuia
intr-o perioada in care schimbarile peisajului geopolitic continental in zone
din vecinatatea imediatd a Romaniei sunt 1n plind desfasurare;

e Obtinerea de garantii de securitate, inclusiv intrarea sub umbrela
nucleard a Aliantei;

e Efectul de catalizator al integrarii Romaniei in UE, dat fiind ca exista
o legdturd indisolubila intre procesul de extindere al NATO si al UE;

In plan economic:

+ -Stimularea cresterii economice prin sporirea increderii investitorilor
strdini §i cresterea aportului de capital si de tehnologie strdina in economia
romaneasca. Pe aceastd baza cresterea pe termen mediu si lung a nivelului
de trai al populatiei. Vezi cazul celor trei noi membri ai NATO in care dupa
1997, momentul invitdrii lor iIn NATO, investitiile strdine au crescut
semnificativ (de exemplu in Polonia de 10 ori);

» -Extinderea accesului industriei romanesti la tehnologii occidentale
restrictionate din domeniul industriei de apéarare si IT pentru aplicatii
militare sau duale (civile si militare) din care va rezulta o crestere a
atractivitdtii fabricilor industriei de apdrare romanesti pentru investitorii
straini;
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* -Crearea de baze militare NATO pe teritoriul Romaniei ar aduce
avantaje agentilor economici din domeniul constructiilor, comertului,
serviciilor si in alte sectoare de activitate, pe plan local.

In plan militar:

» -Stimularea reformei militare si modernizarii armatei,

» -Sporirea capacitatii de aparare a tarii;

* -Facilitarea tranzitiei la o armatd modernd prin compensarea
deficitului de securitate generat de accelerarea reformei militare;

+ -Participarea directd la procesul de decizie militard in cadrul
planificarii si desfasurarii operatiilor conduse de NATO.

Credibilitatea. Toate aspectele prezentate mai sus, impreuna cu modul
in care tara noastrd va raspunde obligatiilor care decurg din statutul de
membru al Aliantei, vor conferi tarii noastre mai multa credibilitate pe plan
international, ceea ce va influenta In mod pozitiv realizarea obiectivelor
noastre de politica externd si de securitate, aspect important, mai ales din
perspectiva procesului de aderare la Uniunea Europeana.

Dupa cum cunoasteti, NATO parcurge un proces de transformare
extrem de complex care are ca scop restructurarea si modernizarea
organizatiei pentru a rdspunde mai bine $i mai rapid la noile amenintari cu
care se confruntd lumea actuald. Térile membre vor trebui sa demonstreze ca
pot contribui in mod concret la efortul colectiv de adaptare si regenerare. in
acest context, tara noastrd va trebui sa fie pregatita sa pund la dispozitia
Aliantei, pentru intreaga gama de misiuni, efective insemnate de personal si
tehnicd de lupta din toate categoriile de forte, cu un nivel de pregatire
corespunzator, interoperabile si, nu 1n ultimul rand, capabile sa se
autosustind, pe perioade determinate de timp, in anumite operatiuni de lupta.

Romaénia s-a angajat ca Pachetul de forte pus la dispozitia NATO sa
sporeasca gradual la doud brigazi in 2007 si un cadru de divizie din 2009, cu
componente aero $i navale si de sprijin de lupta si logistic. Aceste forte vor
fi dislocabile si sustenabile in teatrul de operatii prin capacititi sau
aranjamente proprii.

Pentru a se adapta cat mai repede la procesul de transformare NATO,
Romaénia a initiat din timp transformarea capabilitatilor pentru a raspunde
cerintelor Aliantei. In contextul revizuirii fundamentale a structurii de forte,
la nivelul Ministerului Apararii Nationale a fost lansat un proces de
reanalizare a rolului si misiunilor fortelor Armatei Romaniei, proces care se
afla in curs de finalizare. Ne pregatim, de asemenea, sa participam la
procesul de revizuire a sistemului aliat de planificare pentru corelarea
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transformdrii conceptelor si misiunilor NATO cu nivelul fortelor si
capabilitdtilor puse la dispozitia Aliantei.

Contributia militard a Romaéaniei in cadrul NATO constd nu numai in
participarea la structura de forte, ci §i In angajarea cu trupe la misiuni si
operatiuni militare conduse de NATO. Militarii nostri au demonstrat cu
profesionalism, in misiunile NATO din Balcani si Afganistan, dar mai ales
in cele cu grad sporit de risc in cadrul coalitiilor conduse de SUA in
Afganistan si Irak, ca Romania poate contribui Tn mod eficient la operatiuni
militare multinationale impreuna cu aliatii sai.

Romania sprijind, de asemenea, implementarea reformei comanda-
mentelor orientatd spre generarea de capacitati flexibile si mobile la nivel
subregional si doreste sa contribuie la noua structurd de comanda a Aliantei.

Factorul uman reprezintd o contributie semnificativa pe care o aducem
in calitate de noi membri NATO. Este deosebit de important ca Roméania sa
fie reprezentata in cadrul structurilor NATO de catre experti militari si civili
cu o foarte buna pregatire profesionala.

De altfel, tara noastrd poate oferi centre de excelentd in domeniul
instruirii §i pregatirii si ma refer aici la Centrul Regional de Instruire PfP de
la Bucuresti si Centrul de Management al Resurselor de Apdrare de la
Brasov. Analizdm, totodata, si posibilitatea utilizarii Centrului de Instruire
prin Simulare.

Nu in ultimul rand, o altd modalitate de a contribui in cadrul Aliantei
este oferirea unor capacitati de Sprijin al Natiunii Gazda (HNS) pentru
operatiuni aliate.

Initiativa credrii Fortei de Reactie Rapida a NATO (NRF) vizeaza
constituirea unei structuri militare cu un efectiv de aproximativ 21.000 de
militari, compusa din elemente terestre, aeriene si navale, cu capacitate de
desfasurare in termen scurt (7 zile), puternic sustinute logistic si informativ.
Acest mecanism va constitui instrumentul de proiectie a fortei NATO
dincolo de granitele Aliantei. Aceastd initiativa are o importanta deosebita
in procesul de restructurare si modernizare a NATO pentru a raspunde
eficient amenintarilor asimetrice ale secolului XXI. Crearea NRF constituie
primul test al capacitatilor reale de transformare a NATO si reprezinta un alt
domeniu in care Romania si-a asumat responsabilitdti care pot demonstra
credibilitatea potentialului militar roménesc. Fortele puse la dispozitie
pentru NRF au fost selectate din cadrul capacitatilor nationale de reactie
rapida.
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Romania participa la ciclul 3 si 4 NRF (01.07.2003-30.06.2005) cu 1
Pluton de Decontaminare NBC si structuri combinate
HUMINT/SIGINT/IMINT.

O alta contributie importantd pe care Romania o aduce ca membra
NATO este participarea la angajamentele de la Praga privind capabilitatile
(PCC), pe doud paliere majore de implicare: asumarea unor angajamente
nationale 1n domenii cheie ale capabilitatilor operationale si prin
participarea la proiecte multinationale.

Contributia nationala la PCC cuprinde 16 elemente de oferta in cadrul
celor 4 domenii operationale ale PCC. Din cadrul acesteia fac parte forte si
capabilitati NBC, UAV, politie militard, geniu, CIMIC, transport (C 130 si
IAR 330). Vom participa, de asemenea, in cadrul proiectelor multinationale
PCC privind asigurarea de capabilitdti de transport strategic aerian si
maritim §i la proiectul privind supravegherea terestra aliata (Allied Ground
Surveillance/AGS).

Asumarea si indeplinirea acestor obligatii va implica costuri financiare
semnificative, insd o analizd cost/beneficii ar constata indubitabil ca
apdrarea nationald in cadrul unei aliante militare este mult mai ieftina decat
apdrarea pe cont propriu pentru un stat de marimea §i situat In pozitia
geograficd a Romaniei. De altfel, in domeniul politicii internationale este
unanim recunoscut faptul ca scopul principal al oricarei aliante militare, de-
a lungul istoriei, a fost amplificarea capacitatii de aparare, in conditiile
minimizarii costurilor implicate de realizarea acestui deziderat.

Pe termen scurt, costurile vor fi semnificative, tara noastra urmand sa
facd eforturi importante pentru a raspunde obligatiilor pe care ni le-am
asumat.

Cheltuielile de personal. Tara noastrd va trebui sd asigure in perioada
urmatoare personalul necesar ocuparii posturilor care ne revin in cadrul
structurilor civile i militare ale Aliantei. Cheltuielile legate de pregatirea si
sustinerea acestora sunt suportate de Roménia. Majoritatea institutiilor
implicate au avut In vedere acest aspect si au demarat deja pregitirea
personalului, dar nu trebuie sd ignoram faptul cd vor trebui permanent
planificate si alocate fonduri.

Cheltuielile in cadrul NATO. in cadrul NATO, Roménia va trebui si
contribuie la bugetul civil si militar al Aliantei. Tara noastrd va contribui, de
asemenea, la Programul NATO de Securitate a Investitiilor (NSIP), acesta
fiind un fond prin care se finanteaza investitiit NATO pe teritoriul statelor
membre (cai de transport, comunicatii, conducte de carburanti, baze de
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aprovizionare, depozite de materiale etc.). Vom mai contribui si la bugetele
diverselor agentii NATO, precum si la construirea noului Cartier General,
prevazut sa fie inaugurat in 2008.

Cheltuielile rambursate. Exista posibilitatea de a recupera o parte din
contributiile Romaniei la bugetele Aliantei. Una din aceste situatii este
asistenta nerambursabild acordata de NATO statelor membre pentru
activitati de cercetare (,,academic grants”). O alta este contributia la NSIP,
care poate fi compensata, in timp, prin proiecte de infrastructura finantate de
Aliantd, ce vor fi realizate iIn Romania.

Aderarea la NATO reprezinta o recunoastere implicita a reformelor si a
evolutiei interne, a importantei strategice a Romaniei ca verigad
indispensabila intre flancul nordic si cel sudic al NATO, precum si a
contributiei la combaterea noilor provocdri cu care se confruntd Alianta. Ca
membru NATO, Romania are potentialul si capacitatea de a participa activ
nu numai la operatiunile si misiunile Aliantei, dar si, in plan conceptual, la
modelarea initiativelor aliate. Rolul politic al Romaniei in cadrul NATO se
manifesta pe urmatoarele planuri:

Romdnia, ca aliat direct interesat de mentinerea §i sporirea relevantei
NATO

Am mentionat deja cd Romania sprijind in mod concret procesul de
adaptare a strategiilor si structurilor aliate, dorind sa contribuie la sporirea
eficientei NATO. Tara noastrd se alaturd, astfel, eforturilor altor state de a
face ca NATO sa devina principala alianta de aparare colectiva si securitate
activa 1n plan global.

Romdnia, promotor al consolidarii relatiei transatlantice

Deoarece considera ca obiectivele fundamentale ale Europei si Statelor
Unite coincid, tara noastrd promoveaza ideea cad relatia trans-atlantica
trebuie sa fie puternica si durabild, exprimand opinia ca este important ca
SUA sa fie implicata in afacerile europene, mai ales in domeniul securitatii.

Romdnia, catalizator al consensului in cadrul Aliantei

Prin exercitarea functiei de Presedinte al unor organizatii regionale cu
diverse ocazii, dintre care cea mai semnificativa fiind in 2001 la OSCE,
Romania a ardtat ca are capacitatea de a-si asuma 1n plan politic rolul de
mediator al consensului, ceea ce demonstreaza cd tara noastrd este capabild
sd sprijine formarea consensului necesar in procesul de luare a deciziilor si
in cadrul Aliantei.
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Generator de idei si initiative

Avand experienta proceselor de reforma pe care le-a parcurs pe drumul
catre NATO, Romania doreste sd se impuna inca de la inceput ca un stat
capabil sd promoveze initiative, idei §i concepte care sa consolideze noul rol
al Aliantei.

Contributor cu expertiza in probleme regionale

Dupa mai mult de zece ani de implicare activa in numeroase initiative
de cooperare regionald, Romania apreciaza virtutile diplomatiei apararii ca
un instrument util folosit pentru a promova schimbarea mentalitatilor,
transparenta, increderea si modernizarea structurilor militare. Participarea
tarii noastre la aceste initiative a constituit o investitie foarte buna,
consolidandu-ne reputatia de stat previzibil, responsabil, in care se poate
avea incredere. In acest context, Romania doreste si-si valorifice, in
continuare, expertiza privind gestionarea problematicii complexe a Europei
de Sud-Est, iar aderarea la Aliantd va influenta Tn mod pozitiv situatia din
tarile invecinate, Incurajand eforturile de consolidare a democratiei din
Balcani si din zona Marii Negre. In acelasi timp, Romania va incerca si
contribuie la dezvoltarea relatiilor dintre NATO si statele din Caucaz si Asia
Centrala, pornind de la bunele relatii cu statele din aceste regiuni.

Sustinator activ al reformelor in statele candidate la NATO

Datorita pozitiei sale geografice, precum si datorita rolului activ jucat
de tara noastrd in asigurarea securitatii si stabilitdtii spatiului Invecinat,
Romania este direct interesatd sd ofere expertizd si sa sustind dezvoltarea
dialogului, cooperarii si parteneriatului in cadrul Consiliului de Parteneriat
Euro-Atlantic (EAPC) si Dialogului Mediteranean. Tara noastrd are o
experientd semnificativd in ceea ce priveste reformele democratice si
militare. De aceea, Roméania va impartasi din experienta sa si va acorda
asistentd si sprijin statelor din regiune angajate in procesul de reforma
militard in urmatoarele domenii prioritare: pregatirea s$i instruirea
personalului; restructurarea armatei; controlul democratic si civil al fortelor
armate; planificarea apardrii; interoperabilitatea — cu deosebire Tn domeniile
aparare aeriand, C4I, HNS; coordonarea procesului de pregatire pentru
aderare si utilizarea instrumentelor PfP in sprijinul reformei militare. De
asemenea, se asteaptd din partea Roméaniei solutii de optimizare a
programelor de cooperare si asistentd aliate pentru statele partenere.
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Investitia 1n securitate este o investitie cu efecte pe termen lung.
Constructia unei lumi sigure si stabile nu poate avea loc decadt cu
participarea tuturor statelor democratice. Romania face parte integranta din
aceasta categorie si poate contribui cu succes in acest sens.

Doresc sa inchei prin urmatoarea remarca: Noi nu avem nici o indoiala
cd integrarea Romaniei in NATO este un castig pentru stabilitatea si
securitatea regionald in Balcani, zona Marii Negre, Caucazul de Sud si chiar
in Orientul Mijlociu si Asia Centrala. Acest lucru trebuie insa dovedit
aliatilor si partenerilor nostri §i aceasta este sarcina noastrd in perioada
urmatoare!
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INITIATIVA NATO PRIVIND CAPACITATILE DE APARARE -
RESPONSABILITATI ST OPORTUNITATI PENTRU
INVATAMANTUL MILITAR ROMANESC

General conf. univ. dr. Mircea MURESAN,
comandantul (rectorul) Universitatii Nationale de Apdrare

Aderarea Romaniei la Organizatia Tratatului Atlanticului de Nord
reprezintd nu numai dobandirea unui statut pe care tara noastrd si l-a fixat
drept tintd inca de la inceputul anilor ‘90, ci si asumarea unui important rol
la nivel international, concomitent cu implicarea activd in procesul de
reconceptualizare a principiilor si mijloacelor de actiune in promovarea
stabilitatii si securitdtii. Una dintre conditiile favorizante pentru aderare a
vizat adaptarea Invatamantului si a instructiei la strategia, doctrina,
procedurile si standardele NATO. In acest sens, realizirile Armatei
Romaniei sunt semnificative, dovada fiind rezultatele militarilor nostri la
operatiile si misiunile Aliantei. Totusi, nu este suficient. Invitimantul
militar romanesc trebuie sa se adapteze continuu la initiativele si evolutiile
conceptuale ale NATO.

Exigente deosebite pentru Armata Romaniei va impune Initiativa
NATO privind capacitdtile de aparare (DCI). Ce reprezintd aceasta
initiativa? Care sunt responsabilititile si oportunitdtile Invatdmantului
militar romanesc vis-a-vis de DCI si de asigurarea, In continuare, a unitatii
conceptuale in cadrul Aliantei? Comunicarea de fatd nu este suficientd
pentru a raspunde la aceste intrebari, insa vom incerca sa subliniem unele
aspecte esentiale pentru invatamantul militar romanesc.

I. Initiativa NATO privind Capacitatile de Aparare
(NATO’s Defence Capabilities Initiative - DCI)

Problema interoperabilitdtii a preocupat oficialii NATO incd de la
crearea Aliantei, insd a cdpatat aspecte noi odata cu sfarsitul bipolaritatii
Rizboiului Rece. In plus, in actiunile militare ale viitorului, coordonarea
intre fortele aliatilor va trebui sd fie mult mai cuprinzdtoare, profunda si
comprehensiva decat a fost in timpul Razboiului Rece, deoarece si sfidarile
sunt mult deosebite. Atunci, fortele aliate erau conectate intre ele la nivel
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divizie sau corp, integrarea aeriana, terestra, navald in timp real, apartindnd
esaloanelor inalte ale armatelor. Astdzi, interoperabilitatea este garantia
succesului §i, In acest scop, se creeazd si o bazd comund de tehnologie
informationala folosita in toate aplicatiile militare ale NATO. Coordonarea
si-a demonstrat potentialul in special in operatiile de mentinere a pacii in
Europa (cazul fostei Iugoslavii) sau in operatiile de coalitie in afara Europei
(punct asupra caruia nu este realizat consensul in cadrul Aliantei, dar care
reprezintd o aspiratie majord a SUA)”. Avand in vedere aceste aspecte, SUA
au propus, iar aliatii au acceptat o noua initiativd privind capacititile de
apdrare, In cadrul intalnirii ministrilor apararii ai tarilor membre ale NATO,
in decembrie 1998. Programul si cadrul de actiune au fost adoptate formal la
Summit-ul NATO de la Washington, din aprilie 1999. Membrii NATO, prin
implementarea DCI, doresc realizarea interoperabilitatii §i capabilitatilor
comune necesare indeplinirii rolurilor §i misiunilor subliniate de Noul
Concept Strategic’, iar in particular, Initiativa are in vedere cinci arii
suprapuse’:

1.  mobilitate si desfasurare - abilitatea de a desfasura forte rapid
acolo unde sunt necesare, inclusiv in zone din afara teritoriului Aliantei,

2.  sustinere - abilitatea de a mentine si aproviziona forte la distante
mari de bazele proprii si de a se asigura ca sunt disponibile suficiente forte
proaspete pentru operatiile de lunga durata;

3. confruntare efectiva - abilitatea de a se confrunta cu succes cu un
adversar in toate tipurile de operatii, de mica si mare intensitate;

4.  supravietuire - abilitatea de a-si proteja fortele si infrastructura
impotriva amenintarilor viitoare;

5. comunicatii interoperabile - sisteme de comandd, control si
informatii compatibile necesare fortelor din tari diferite pentru a putea
conlucra efectiv.

Spre deosebire de initiativele anterioare, DCI isi bazeazd existenta pe
vasta experienta rezultata din operatiile militare din Golf si Balcani. In plus,
decizia Uniunii Europene de a crea o fortd de reactie rapidd formatd din

> Hunter, Robert, The European Security and Defense Policy: NATO’s Companion or
Competitor?, RAND Corporation, 2002.

3 La Reuniunea de la Washington, pe langa DCI, a fost aprobat si Noul Concept Strategic al
Aliantei, ce include urmitoarele elemente esentiale: pastrarea legaturii transatlantice;
mentinerea capacitatilor militare eficiente; dezvoltarea Identitatii Europene de Securitate si
Apdrare in cadrul Aliantei; prevenirea conflictelor si rezolvarea crizelor; parteneriat,
cooperare si dialog; extindere. (vezi Manualul NATO, Ministerul Informatiilor Publice,
2001).

* vezi Manualul NATO, Ministerul Informatiilor Publice, 2001.
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60.000 de militari’ a generat aceeasi nevoie de capabilititi ca si Initiativa
NATO privind capacitatile de aparare. Din acest motiv, DCI s-a concentrat
pe realizarea unei contributii remarcabile in fata provocarilor viitoare si pe
dezvoltarea unei modalitdti de evaluare a cerintelor implicate de
intreaga gami de misiuni ale Aliantei. In identificarea celor mai
importante arii ce trebuie imbunatdtite, cu o atentie speciald acordata
interoperabilitatii, efortul s-a concentrat pe capacitatea de desfasurare si
mobilitate a fortelor aliate, sustinere si logistica, capacitatea de supravietuire
si angajare efectiva si pe sistemele de comanda, control si informatii.

In ceea ce priveste implementarea DCI, luind in considerare
raspunsurile nationale la Revizuirea Anuald a Apdrarii, din 1999, si
scopurile NATO pentru 2000, rezultatele au fost Incurajatoare. Studiile de
specialitate® aratd ca planificarea apararii in multe dintre tarile membre ale
NATO este orientatd spre DCI si include un important numar de propuneri
concrete (171), ce acoperd majoritatea obiectivelor Initiativei (39 din 58). Pe
scurt, DCI a avut un start promitdtor, cel putin in termeni administrativi.
Aliatii au preluat Initiativa de la Washington ca pe un instrument necesar
dezvoltarii capacitatilor militare colective, Tnsa, in ultimii ani, rezultatele
asteptate nu au aparut, astfel incat, la Summit-ul NATO de la Praga (21-22
noiembrie 2002), aliatii au adoptat un nou program: Angajamentul de la
Praga referitor la capacitati (Prague Capability Commitment - PCC).
Obiectivul principal constd in intensificarea procesului de imbunatatire a
capabilitatilor prin incurajarea aliatilor europeni sd investeascd in anumite
capacitdti-cheie si sa beneficieze de proiecte multinationale. In plus, unul
dintre scopuri este armonizarea si coordonarea activitatii NATO cu cea a
UE, intrucat multe dintre tarile membre ale NATO sunt si membre ale UE si
au obiective similare 1n ceea ce priveste dezvoltarea capacitatilor militare. O
atentie speciala se acorda:

- capacitdtii de transport la distanta;

- sistemelor de comanda si control, comunicatii i informatii;

- protectiei impotriva efectelor armelor de distrugere in masa;

- tehnologiei cerute de noile tipuri de operatii §i misiuni.

3 Summit-ul UE de la Helsinki, din decembrie 1999.
% Goetze, Bernd, NATO and The Defence Capabilites Initiative, The Atlantic Council Paper
1/01, http:// www.atlantic-council.ca.
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Pentru dezvoltarea noilor capacitati este esentiald dezvoltarea Fortei
de Raspuns a NATO" (NATO Response Force - NRF), ce demonstreazi
profunzimea procesului de transformare a Aliantei si conduce la noi evolutii
in cadrul Organizatiei. Intrucat, in NATO, planificarea aparrii nu se mai
referd la amenintari militare traditionale la adresa teritoriului térilor
membre, Alianta se centreazd pe gestionarea crizelor internationale, pentru
care sunt necesare entitdti precum NRF. Rolul principal al acestei forte
constd 1n salvgardarea securitatii si integritatii teritoriale a membrilor
NATO. Crearea NRF vine in completarea altor masuri ce au fost luate
pentru a adapta structura de forte NATO si structura de comanda integrata si
pentru a furniza Aliantei capacitatile operationale necesare tuturor tipurilor
de misiuni in care este §i se va implica.

I1. Noi capacitati si noi provocari - responsabilitati
si oportunititi pentru inviatimantul militar romanesc

Eficienta oricarei activitati educative implicd echilibrarea relatiei
dintre elementele ei componente. Obtinerea unor performante inalte depinde
de structurile organizatorice in care se desfasoara actul didactic si de
strategiile adoptate. Proiectarea si realizarea instruirii reprezinta, in fapt, o
retea sau un set de decizii pe care cadrul didactic le ia pentru a pune in
corelatie elementele prioritare ale activitatii sale §i a gasi varianta optima in
raport cu situatia educationala concretd. Astfel, se poate afirma ca nu este
suficientd racordarea invatdamantului militar romanesc la noile strategii,
doctrine si concepte NATO, ci este nevoie i de adaptarea institutionald la
acest nou cadru. Ea va trebui sd reflecte si noile realitati ale Armatei
Romaniei si misiunile ei actuale, dar, mai ales, sd proiecteze viitoarele
proceduri pe care militarii le vor gestiona in conditii concrete, ce pot fi
estimate fard eforturi deosebite. Modernizarea activitatii educative implica
dezbateri serioase si In legaturd cu formele de organizare a acesteia. Ele sunt
sesizabile chiar la nivelul conceptual de baza, specific problemei. Se face,
astfel, distinctia, spre exemplu, intre forma de organizare a invatarii, forma
de organizare a procesului educativ $i forma de organizare a activitatilor
educative extrascolare. Comanda — controlul va fi tot mai pregnant si un
rezultat al proceselor educative parcurse, dar i un act de educatie in sine.

7 Forta de Reactie a NATO va consta dintr-o forta avansata din punct de vedere tehnologic,
flexibild, desfasurabila, interoperabila si sustenabild si va include elemente terestre, acriene
si maritime gata sa se deplaseze oriunde decide Consiliul Atlanticului de Nord. Capacitatea
operationald initiald va fi gata pana in octombrie 2004, iar in octombrie 2006 va fi complet
operationala.
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Dar, mai presus de toate, comanda — controlul reprezintd o prioritate a
reconfigurarii intregului sistem militar pe noile coordonate strategice,
tehnologice si practic-aplicative cerute de gestionarea crizelor si
conflictelor, de razboiul Tmpotriva terorismului si de noul concept al
razboiului bazat pe retea.

Evolutia gcolii contemporane este marcata de prioritatea obiectivelor
in ansamblul proceselor de modernizare. Acest lucru se justifica prin faptul
cd, datoritd progreselor sociale rapide, obiectivele isi pierd stabilitatea, devin
foarte complexe si dinamice afectand astfel toate componentele sistemului i
procesului educativ. Fenomenul este valabil si pentru invatdmantul militar.

Noile sfidari ale lumii actuale, multe dintre ele de natura non-militara,
sunt gestionate si cu participarea armatelor si acest lucru le supune nu numai
la eforturi imaginative, ci §i organizationale, de pregatire, inzestrare etc.
Toate acestea ofera noi competente, noi redimensiondri functionale si
structurale armatei si, ca atare, o noua credibilitate.

Ritmul alert din spatiul de luptd, high tech si IT dinamizeaza
invatdmantul si face sd creasca rolul comenzii-controlului in procesul de
formare si perfectionare a cadrelor. Se amplificd foarte mult astfel rolul
lectiilor invatate, capabilitatile reale fiind strict conditionate de schimbarile
extrem de rapide si de dinamismul fara precedent al spatiului de lupta.

Romania, stat membru NATO, va impartasi toate viitoarele schimbari
ale Aliantei. Alianta se transforma pentru a face fatd noilor provocéri ale
secolului XXI, desi principala misiune de a apdra tarile membre raméne
intacta. Este vorba de o altfel de aparare, extinsa, multipld, ofensiva. Pentru
asigurarea succesului acestor misiuni, membrii Aliantei trebuie sa-si
construiascd o viziune comund asupra modalitatii de ducere a actiunilor
militare, asupra conceptelor si procedurilor specifice. Succesul constructiei
va depinde de pregatirea militarilor. Riscurile terorismului international si
ale escaladarii conflictelor regionale reprezinta, deja, elemente carora li se
adreseaza Strategia de securitate nationalda a Romdniei. Nu este insa
suficient. Pentru a putea raspunde prompt si eficient noilor cerinte, militarii
romani trebuie sd fie, deopotrivd, bine instruiti, antrenati, echipati si
temeinic motivati. Acestor exigente li se cautd solutii in toate armatele
moderne.

Putem aminti o recentd initiativa in armata americana: secretarul
adjunct de stat, Paul Wolfowitz, a anuntat un nou plan strategic ce vizeaza
transformarea procesului de instruire militard®. Planul va reevalua

8 Harris, Paul, How the US Military Is Reinventing Learning, 2002,
http://www.leamingcircuits.org/2002/nov2002/harris.html.
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procedurile de achizitii cu scopul identificarii punctelor in care sistemele de
instructie interfereaza cu cele de educatie militara, personal, achizitii,
logistica, comandd si control. Educatia si instructia tip joint vor fi
reformulate drept componente ale Invatérii pe termen lung si integrate In
forta totald, compusa din personalul activ, rezervisti si civili din Ministerul
Apararii. Acest plan strategic face referire si la dezvoltarea si implementarea
sistemului denumit Advanced Distributed Learning’ (ADL), a librariilor
digitale si a tehnologiilor de evaluare a performantei pe post, obiectivul fiind
restructurarea educatiei si instructiei.

Invatimantul militar roménesc nu este inci pregitit pe deplin —
material, conceptual, informational (IT) - pentru a implementa un asemenea
plan, insd este apt pentru a face fata responsabilitatilor ce decurg din
statutul Romaniei de tara membra a NATO. Anii urmdtori vor insemna, fara
indoiald, o crestere substantiala a capabilitdtilor high tech si IT, iar acestea
se vor regasi aproape imediat in sistemul de invdtdmant, pe toate treptele
acestuia.

Invatamantul romanesc, in ansamblul siu, se afli intr-un proces de
tranzitie, specific secolului XXI, catre societatea cunoasterii. Dupa un
deceniu de reformd structurald si functionald, este necesard intrarea in
stadiul Tn care accentul sa fie pus pe calitatea si competitivitatea rezultatelor
instruirii §i cercetarii universitare atat in context national, cat si global. Una
dintre premisele fundamentale pentru noua strategie este reprezentata de
adoptarea Declaratiei de la Bologna' (iunie 1999) privind dezvoltarea
viitoare a Tnvatdmantului superior european, ce vizeaza, printre altele:

- cresterea competitivitdtii globale a invatamantului superior
european in termenii calificarilor si rezultatelor cercetarilor stiintifice;

- armonizarea arhitecturii sistemelor europene de invatamant in
termenii ciclurilor (universitare §i postuniversitare, respectiv master si
doctorat), duratei (conform modelului 3-5-8) si organizarii studiilor pe
semestre;

- cresterea calitdtii, compatibilizarea standardelor de calitate si a
activitatii agentiilor nationale de evaluare a calitatii universitare.

Scopul acestor directii, pe care trebuie sda le preia si Invatamantul
militar roménesc, este crearea treptata a spatiului european al Invatdmantului
superior, bazat pe un cadru comun de referinta, intr-o Europd unita a

? Initiativa Advanced Distributed Learning reprezinta un efort colectiv al sectorului public
si al celui privat, condus de militari, pentru a dezvolta standarde, instrumente si software
necesar invatarii bazate pe Web.

19 Joint Declaration of the European Ministers of Education, The Bologna Declaration,
http://www.bologna-berlin2003.de.
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cunoasterii (mobilitate, recunoasterea calificarilor, acces pe piata muncii),
insd fara limitarea diversitatii culturale si educationale existente. Astfel,
armata va deveni un actor dinamic in eforturile statului roman pentru
integrare europeand, asa cum a fost i pentru integrare euro-atlantica.
Adaptarea si compatibilizarea invatdimantului militar roménesc cu cel din
statele membre ale Organizatiei Tratatului Atlanticului de Nord si/sau ale
Uniunii Europene este la inceput de drum si se constituie drept componenta
definitorie a politicii educationale a Ministerului Apardrii Nationale si a
Ministerului Educatiei si Cercetrii. In acest context, apare ca oportuna si
modificarea Legii invatamantului, elaboratd in anul 1995. Noua Lege va
trebui sda raspunda tuturor principiilor generale pentru dezvoltarea
invatamantului superior din Romania, aga cum sunt formulate In Strategia
invatamantului superior romdnesc pe perioada 2002-2010""

1. prioritatea acordatd obiectivelor §i mai putin programarii detaliate
a dezvoltarii invatamantului superior;

2. promovarea varietdtii optiunilor de aplicare a unor decizii centrale
in rezolvarea unor situatii punctuale;

3. acceptarea ,agresiunilor” din afara sistemului de Invatimant
superior'%;

4. acordarea unui timp de raspuns suficient, pentru ca sistemul de
invdtdmant superior sd poatd reactiona la interventiile determinate de
implementarea unor noi politici;

5. depistarea punctelor de amplificare din sistemul de Tnvatamant
superior;

6. interventia, cu prudentd, In buclele de reglare a sistemului de
invatamant superior;

7. realizarea unui sistem de invatamant echilibrat, prin
descentralizare.

Din experienta anterioard a dezbaterilor asupra Legii invatamantului s-
au structurat cele patru demersuri ale conceperii si finalizarii actului
normativ. Prima etapd, demersul normativ, este realizatd la nivelul
politicului si defineste liniile principale ale politicii educationale. Demersul
strategic presupune elaborarea unui concept extins al viitorului act normativ,

"' Ministerul Educatiei si Cercetdrii, Strategia invdtamdntului superior romdnesc pe
perioada 2002-2010, http://www.edu.ro/download/strategiesuperior.pdf.

"2 Prin definitie, sistemul de invatamant superior este “agresat” de schimbarile care au loc la
nivelul sistemului de invatdmant preuniversitar, cét si de cele care se petrec la nivelul pietei
fortei de munca. La aceste agresiuni majore se adauga altele care tin de optiunea societatii
privind reorganizarea structurala a intregului invatdmant superior, de ponderea care se da
invatdmantului universitar propriu-zis §i celui postuniversitar etc.
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realizat de ,,profesionisti* (cercetatori ai pedagogiei fundamentale). Cel mai
complex este demersul operational, conceput de autorii directi si rezultat in
urma consultarii cu reprezentanti ai comunitatii educative, ai cadrelor
didactice si ai institutiilor mass-media. In final, demersul administrativ
presupune traducerea in plan juridic a variantei optime a Legii
invatamantului. Este evident ca nerespectarea acestor cicluri de proiectare,
precipitarea sau interferenta lor pot influenta in mare masurd valoarea si
eficienta actului normativ in discutie.

Invatamantul superior militar romanesc, in special Universitatea
Nationala de Aparare, va trebui sd se adapteze noului sistem ce va fi impus
prin Legea privind organizarea studiilor universitare”, aflati acum in
dezbaterea Parlamentului. Aceastd lege prevede ca, incepand cu anul
universitar 2005/2006, organizarea studiilor universitare din Romania sa fie
realizata pe trei cicluri, dupa cum urmeaza:

Ciclul T — studii universitare de licentd, cu o duratd de 3-4 ani
(minimum 180 si maximum 240 de credite de studiu ECTS — European
Credits Transfer System), pentru invatdmantul de zi;

Ciclul IT — studii universitare de masterat, cu o duratd de 1-2 ani (20-
60 de credite de studiu ECTS), organizate numai la invatdmantul de zi.

Ciclul III — studii doctorale, cu o duratd de 3-5 ani, pentru trecerea
treptatd de la sistemul actual, bazat pe indrumarea individuald a
doctoranzilor, la sistemul scolilor doctorale bazate pe cursuri, examene si
stagii de cercetare.

Invatamantul militar este obligat si se integreze in sistemul global al
invatdmantului roménesc, 1nsd fara a-si pierde caracteristicile sale
distinctive. Mai mult, conform politicii de securitate a statului roman'* in
domeniul apararii nationale, Armata Romaniei trebuie sd actioneze pe
urmatoarele directii, pentru concretizarea cdrora invatdmantului militar — n
toate formele — i revine un rol deosebit:

- asigurarea interoperabilitatii cu fortele NATO;

- restructurarea si modernizarea Armatei Romaniei, indeosebi
modernizarea structurald a fortelor, a sistemelor de instruire si continuarea
armonizarii cadrului legislativ national din domeniul apararii cu cel existent
in tarile membre ale NATO si UE;

- participarea sustinutd la Parteneriatul pentru Pace si dezvoltarea
cooperarii militare bi i multilaterale, In vederea realizérii noilor obiective

" Ministerul Educatiei si Cercetarii, Lege privind organizarea studiilor universitare,
http://www.edu.ro/download/legestuduniv.pdf
' Presedintele Romaniei, Strategia de securitate nationald a Romdniei, Bucuresti, 2001.
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de parteneriat asumate de Romania. Pe baza acestei participari, tara noastra
poate deveni un valoros furnizor de experientd in domeniul PfP si poate
beneficia de unele programe din cadrul PfP intensificat;

- consolidarea  capacitdtilor necesare pentru  indeplinirea
performanta a obligatiilor asumate de Romania, de a participa in cadrul unor
operatii de mentinere a pacii, salvare, raspuns la crize, combatere a
terorismului §i asistentd umanitara la nivel subregional si regional;

- adaptarea la conditiile contemporane a sistemului de mobilizare si
planificare integrata a apardrii §i asigurarea concordantei dintre obiectivele
propuse si resursele alocate;

- operationalizarea fortelor destinate participdrii la misiuni ale
Uniunii Europene, in cadrul politicii europene de securitate si aparare, ca si
ale NATO, ONU si ale forumurilor/initiativelor subregionale;

- managementul eficient al resurselor umane s§i restructurarea
fortelor, concomitent cu cresterea gradului de profesionalizare a perso-
nalului armatei §i modernizarea Invatdmantului militar etc.

Invatamantul militar romanesc este intr-o permanentd dinamica,
determinatd de reforma intregului domeniu si, din acest motiv, alinierea
Armatei Romaniei la standardele NATO implica si transformarea procesului
educational pe baza acestor standarde. Este vorba despre un proces gradual,
ce asigura formarea, specializarea si dezvoltarea profesionald a tuturor
categoriilor de personal ale MApN 1n conformitate cu cerintele formulate de
Alianta Nord-Atlanticad. Evolutia implica si preluarea si introducerea in
programele de invatamant a noilor strategii, doctrine, proceduri i concepte
NATO, inclusiv a Initiativei privind capacitdtile de aparare, ceea ce asigura,
pe de o parte, realizarea de catre Armata Romaniei a interoperabilitatii si
capacitdtilor comune, iar pe de alta parte o transforma intr-o armata care sa
corespunda standardelor impuse de DCI:

1. mobilitate si desfasurare;

2. sustinere;

3. confruntare efectiva,

4. supravietuire;

5. comunicatii interoperabile.

Nu vom céddea in capcana si nu vom considera drept elemente esentiale
doar interoperabilitatea $1 compatibilitatea asociate echipamentelor si
procedurilor. La fel de importantd, pentru relatia NATO-Romania, este si
resursa umand. In acest context, invatamantul militar roménesc trebuie si se
adapteze si sa reflecte apartenenta tarii noastre la Alianta Nord-Atlantica, la
reconceptualizarea actiunii militare si la cerintele high tech si IT. Realizarile
sunt semnificative In acest sens, insd procesul de modernizare incd nu s-a
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incheiat. Este necesard o conceptie unica, valabild pentru o lungéd perioada
de timp, in formarea, pregatirea si perfectionarea viitorilor ofiteri si
subofiteri, tindndu-se cont de obiectivele principale: integrarea in structurile
de securitate euroatlantice, continuarea si accelerarea reformei sistemului
militar romanesc, participarea la misiuni internationale aldturi de tarile
partenere. In plus, sistemul de invatimant militar romanesc trebuie si se
integreze in spatiul european al invatamdntului superior si in spatiul
european al cercetarii stiintifice — cei doi piloni principali ai societatii
bazate pe cunoastere, conform documentelor la care Romania este
semnatard'’.

5 Declaratia de la Sorbona (mai 1998), Declaratia de la Bologna (iunie 1999),
Documentele adoptate la intalnirea universitatilor europene de la Salamanca (aprilie
2001), Reuniunea de la Praga a ministrilor educatiei din tarile europene (mai 2001),
Declaratia Conferintei de la Berlin (septembrie 2003).
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SISTEMUL DE INSTRUIRE iN ARMATA ROMANIEI
IN CONTEXTUL REALIZARII INTEROPERABILITATII
CU CELELALTE FORTE NATO

Comandor Marian DUSMANU,
Seful Serviciului Instructie si Invatamdnt,
Directia Doctrind si Instructie

Inainte de a face vreo precizare privind sistemul de instruire in Armata
Romaniei, trebuie s clarificim care este locul instruirii fortelor in procesul
de creare a capacitatii de luptd a armatei. Potrivit opiniei majoritatii
teoreticienilor militari, opinie insusitd oficial si in Armata Romaniei,
capacitatea de luptd a unei armate este determinatd de trei componente:
conceptuald, de moral, respectiv, fizicd. Dacd primele doud componente
reprezintd partea de ,,soft” a acestui sistem, a treia este ,,hardul”, cea mai
vizibild si masurabild parte a acestei capacititi. Componenta fizica este
determinata, la randul sau, de trei elemente:

1.  organizarea si Incadrarea cu personal a structurilor;

2. dotarea cu echipamente militare si logistica fortelor;

3. instruirea fortelor.

Din aceasta scurta explicatie se poate intelege, destul de clar, unde este
situata, pe tabloul domeniului militar, activitatea de instruire, dar si faptul ca
instruirea are un rol foarte important in determinarea capacitatii de luptd a
armatei. Cat de important este acest element, stie fiecare dintre noi. Sa
amintim doar ce spunea unul dintre cei mai mari generali ai istoriei
universale, Napoleon Bonaparte: ,,Cu cat mai multa sudoare pe campul de
instructie, cu atat mai putin sange pe campul de lupta”. Personal, consider
cd instruirea este cea mai importantd activitate pe timp de pace.

Dupa cum stim cu totii, Armata Romaniei este angajata de o buna
bucatd de timp intr-un amplu proces de reforma. Aceastd transformare
presupune trecerea de la o armatda populard, la una de profesionisti. Pe
schemd se poate observa cate elemente trebuie avute in vedere pe timpul
reformei de care vorbim. In ceea ce priveste componenta fizic, am realizat,
pand acum, doar primul element (si nici aici in totalitate), organizarea
structurilor si incadrarea lor cu personal. Reforma privind instruirea abia a
fost declansatd, prin intrarea in vigoare a ,,Doctrinei Instruirii Fortelor
Armatei”, document despre care vom vorbi in continuare.
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In anul 2003 s-a elaborat si a intrat in vigoare prima ,,Doctrind a
Instruirii  Fortelor Armate”, document conceptual fundamental pentru
reforma in domeniul instruirii. Documentul este inspirat din publicatii
similare ale fortelor americane si britanice si introduce cateva concepte
esentiale pentru ceea ce numim o instruire modernd, conform viziunii
NATO.

wDoctrina Instruirii  Fortelor Armate” a intrat in proces de
implementare prin ,,Dispozitia sefului Statului Major General pentru
instruirea Armatei Romaniei”. Schimbarile prevazute in acest document se
vor realiza in 5-7 ani, fard a mai lua in calcul ce implicatii vor avea
revizuirile facute pe parcurs.

Inainte de a vedea care sunt obiectivele ,,Doctrinei Instruirii Fortelor
Armate” si ce se are in vedere pentru indeplinirea lor, este bine sa amintim
ca sistemul de instruire al Armatei Romaniei cuprinde:

1. invatdmantul militar;

2. instructia;

3. instruirea prin practicarea atributiilor functiei.

In lucrare am inlocuit traditionalul termen ,pregitire” cu termenul
»instruire” pentru a exprima mai precis fiecare activitate. Pregatirea exprima
tot ceea ce se face la componenta fizicd despre care am vorbit anterior,
instruirea, numai al treilea element — formarea si dezvoltarea abilitétilor de
lupta.

Incadrarea celor trei componente (invitimantul, instructia si
practicarea atributiilor functiei) in acelasi sistem — al instruirii - asigura
realizarea unei viziuni unitare si integratoare privind instruirea. In
continuare, acestea sunt tratate interdependent. Apare, ca element de
absoluta noutate, considerarea ,,practicarii atributiilor functiei” nu numai ca
aspect de operatii (indeplinirea sarcinilor/misiunilor), ci si drept componenta
a instruirii. In fapt, cAstigarea de experientd pe diverse functii in unitati,
precum si in teatrul de operatii, este esentiald pentru nivelul de instruire.
Acest element nu este preluat din sursele de documentare amintite anterior,
fiind un punct de vedere propriu. Vom reveni mai tarziu cu alte cateva
precizari.

Obiectivele principale ale doctrinei de care vorbim sunt prezentate
intr-un slide. In contextul temei acestei prezentiri, este necesar sa detaliem /
explicdm ce actiuni mai importante se au 1n vedere pentru realizarea
obiectivelor.

Faptul ca instruirea fortelor noastre reprezinti in prezent o activitate
cu o eficienti nemultumitoare este evident. Citeva schimbari esentiale
trebuie facute si pentru a iesi din aceasta situatie. In acest sens, in
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invatamdntul militar, prima componentd a instruirii, se au in vedere
urmadatoarele schimbari: 1. Schimbarea obiectivelor esentiale de la foarte
cunoscutul ,acumularea de cunostinte” la ,dezvoltarea capacitdatii de
gandire”. Cunostintele se vor acumula in computere, iar dezvoltarea
capacitatii de gandire ne va face apti sa luam decizii corecte si la timp.

Tot in domeniul Invatdmantului militar urmeaza, conform doctrinei, sa
se gdseasca o solutie pentru implementarea conceptului ,,modelului
absolventului”. Despre acest concept s-a vorbit incd din 1995, dar
implementarea sa nu s-a reusit pand in prezent, deoarece, in loc sa fie
elaborat de beneficiar, a fost dat in sarcina scolilor, care, de fapt trebuiau sa
il primeasca si sa il transpuna in practica. Cu alte cuvinte, fabrica si-a dat
singurd comenzi, iar rezultatele le stim cu totii.

Trebuie sd retinem ca aceastd componentd a instruirii este specifica
formarii si dezvoltdrii profesionale a ofiterilor §i intr-o mai micad masura
subofiterilor. Acestia din urma, fiind prin excelenta luptatori, se vor forma si
dezvolta profesional cu precadere prin instructie i practicarea atributiilor
functiei.

Principiul rotirii fortelor nu este o noutate pentru armatele statelor
NATO, mai ales pentru cele care au dispus de mai multd vreme de forte
expeditionare. Cum rolul NATO s-a schimbat clar, de la aparare statica la
prevenirea atacului, se cere ca o parte din forte sd fie permanent angajate in
aceste actiuni de prevenire (realizarea stabilitdtii externe). Pentru membrii
NATO, strategiile nationale de aparare se dizolva tot mai mult in favoarea
strategiei Aliantei, unde fiecare trebuie sd participe conform cerintelor
NATO. Ca atare, pentru eficientizarea participarii nationale, aplicarea
principiului rotirii fortelor devine aproape obligatorie. Desi in sine este un
principiu al operatiilor, cum rolul instruirii este acela de a participa la
pregatirea fortelor pentru operatie, acelasi principiu al rotirii se aplicd, dupa
cum vedeti si instruirii fortelor.

Conform prevederilor doctrinei, un astfel de ciclu dureaza 12-18 luni,
cu 4-6 luni pentru fiecare etapa.

Conceptul METL (Mission Essential Task List) a fost introdus pentru
prima data de armata americand acum aproximativ zece ani. El a fost preluat
si de NATO, acum trei ani, unde, la aceasta data, se afla inca in faza de
implementare. In esentd, acest concept prevede ci instructia colectiva
trebuie sd se faca strict pentru misiunile pe care fortele urmeaza sa le
indeplineasca in etapa imediat urmatoare $i nu pentru indeplinirea tuturor
misiunilor teoretic posibile pentru acele forte (asa cum s-a facut pana in
prezent in armata noastrd). Aplicarea acestui concept duce la cresterea
semnificativa a capacitatii combative a fortelor ce urmeaza sa fie angajate.
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Mai simplu spus, ,,sa ne instruim pentru ce urmeaza sa facem mdine §i nu
pentru ce s-ar putea sa avem de facut candva”. Lozinca ,,Sa fim gata
oricand sa indeplinim orice misiune incredintata” este, in fapt, goala de
continut. Trebuie sa avem In vedere ca atat principiul rotirii fortelor, cat si
conceptul METL sunt elemente specifice NATO, iar introducerea lor in
Doctrina instruirii Fortelor Armate a fost o decizie foarte bund pentru
procesul de integrare.

In domeniul instructiei, unul din elementele de la care se asteapti
cresterea eficientei este activitatea de evaluare — element esential al
feedback-ului acestui proces. Se considerd ca evaluarea este, in esentd, o
functie internd a sistemului - sursa autoregldrii sistemului. Evaluarea va
inlocui arhicunoscutele inspectii si controale, care s-au dovedit ineficiente,
ca orice masuri de supracentralizare. Lucrand pe standarde de instructie si
evaluare (documente preelaborate), comandantii vor evalua continuu, cu
usurintd si precizie, nivelul de instruire al structurii pe care o comanda,
putand sa ia imediat masuri de corectare.

NATO a considerat multd vreme ca nivelul interoperabilitatii in cadrul
Aliantei este bun. Aceasta convingere a functionat pana cand fortele sale au
fost puse pentru prima datd sa actioneze impreund intr-o operatie reala,
respectiv in fosta Tugoslavie. S-a constatat, spre uimirea tuturor, cd nivelul
de interoperabilitate era foarte scazut, deci la fel si eficienta actiunilor.
Analizele ulterioare au dus la concluzia cd situatia se datoreazd tocmai
aplicarii unui principiu ,,democratic”: fiecare armatd are dreptul sa se
instruiascd asa cum crede de cuviintd. Este interesant ca, pand la acel
moment, nimeni nu si-a dat seama ca instruindu-se diferit, fortele isi
formeaza deprinderi diferite si, Tn mod firesc, vor actiona diferit
(interoperabilitate ~ scazuta). @ Masura  fireascd  pentru  cresterea
interoperabilitatii fortelor NATO este, desigur, standardizarea instructiei la
acest nivel. Armata Romaniei, ca armatd NATO, nu poate sa lipseasca din
acest proces. In acest sens, ,,Doctrina instruirii Fortelor Armate” precizeazi
ca standardizarea instructiei este principalul mijloc de realizare a
interoperabilitatii.

Legatura dintre instructie si modul cum se actioneaza in luptd nu mai
necesitd a fi demonstrata. De altfel, auzim si spunem adesea ,,Sa ne instruim
cum vom lupta”, ,,Sa ne instruim in conditii cat mai apropiate de cele de
razboi” etc. Ludnd In calcul si faptul ca, pentru ca mai multe componente
ale unei forte sa desfdsoare eficient operatii in comun (de exemplu intr-o
aliantd), acestea trebuie sa actioneze cel putin in aceeasi maniera (folosind
aceleasi standarde), devine foarte clar ca, fara standardizare in domeniu, nu
putem avea interoperabilitate.
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Din precizarile anterioare a reiesit clar ca la nivel NATO nu avem inca
standarde de instructie. Trebuie mentionat, insd, ca recent-infiintatul Allied
Command Transformation considerd ca standardizarea instructiei la nivelul
NATO a devenit o prioritate absoluta. Procesul de standardizare nu a fost
inca declansat, dar pregatirile se fac tot mai intens.

,Conceptia standardizarii instructiei”, lucrare recent intratd in vigoare
(ianuarie 2004), este unul dintre primele rezultate concrete ale implementarii
»Doctrinei instruirii Fortelor Armate”. Rolul acestui document este acela de
a crea cadrul conceptual necesar standardizdrii instructiei in conditiile
apartenentei Romaniei la NATO. Practic, aceasta conceptie este primul pas
intr-o activitate foarte laborioasd, dar de extrema importantd pentru
domeniul instructiei - standardizarea. Se clarificd prin acest document ce
este standardizarea instructiei, 1n ce relatie este aceasta cu
interoperabilitatea, care este situatia standardizdrii instructiei la nivel
NATO, de ce trebuie sd standardizdm instructia, care sunt responsabilitatile
in procesul de standardizare, cum aratd si cum se foloseste un standard de
instructie.

Decizia de a elabora o conceptie a standardizarii a fost si o urmare a
noii orientari a NATO privind raspunderea in domeniul instruirii, respectiv
trecerea acestei activitdti din raspunderea nationala in cea a Aliantei,
creandu-se, astfel, conditii pentru standardizarea instructiei la nivelul
NATO. Un alt element cu efecte asupra problemei standardizarii instructiei
a fost intrarea in vigoare a ,,Strategiei standardizarii in Ministerul Apararii
Nationale”, document-cadru privind desfasurarea acestei activitati, care
asigura, printre altele, si corelarea cu celelalte segmente ale domeniului
militar. In sfarsit, mentiondm si crearea posibilitatii folosirii unor modele de
standarde de instructie, respectiv cele ale armatei americane, oportunitate
care permite sd trecem la elaborarea standardelor chiar dacd NATO nu are la
aceastd datd standarde pentru instructie. Din cele mentionate anterior reiese
ca activitatea de standardizare a instructiei In Armata Romaniei se
desfasoara in mod anticipativ, mizand pe faptul ca NATO va prelua in mare
parte modelul american, dar §i pe aprecierea cd acest model este foarte
valoros.

,Conceptia standardizarii instructiei” va fi urmatd de intrarea in
vigoare a “Metodologiei elaborarii programelor de instructie pentru
misiune”, apoi de activitatea propriu-zisa de elaborare a acestor standarde si,
in sfarsit, de trecerea la o instructie standardizata (planificata, desfasurata si
evaluatd pe baza standardelor de instructie). Analizdnd, in continuare, pro-
blema argumentelor in favoarea standardizérii instructiei, mentiondm cd o
instructie standardizata i va elibera pe cei care se ocupa de instructie de
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corvoada Intocmirii sufocantelor documente de planificare, desfasurare si
evaluare a instructiei, dandu-le in schimb posibilitatea sa-si concentreze
efortul pe executie. De asemenea, respectivele documente vor fi de o calitate
mult mai buna, fiind elaborate de personal cu o bogata experienta si dupa un
studiu bine documentat. Evaluarea nivelului de instruire se va putea face cu
mai multd obiectivitate, mai cuprinzdtor si mai precis. Resursele vor putea
fi, si ele, analizate si utilizate mai eficient. Sirul argumentelor ,,pro” este
foarte mare, de altfel. Noi trebuie sd intelegem ca va fi un efort considerabil
sa standardizdm instructia, dar beneficiile vor rasplati aceastd munca.

Referitor la aspectele generale ale procesului de standardizare a
instructiei, trebuie spus foarte clar cd aceasta activitate este foarte greu de
finalizat datoritd complexitatii si volumului de munca cerut. Dacd ne
gandim ca armata americand a lucrat cu peste 1000 de specialisti, timp de
aproximativ 10 ani pentru a o finaliza, putem avea o imagine asupra
procesului de care vorbim.

Consider ca pentru procesul de reformd in domeniul instruirii, la
aceastd data, standardizarea instructiei este activitatea cea mai importanta,
ceea mai dificild si poate cea mai folositoare.

Un alt element al eficientizarii instruirii este, asa cum spuneam
anterior, noua schimbare de opticd prin care consideram practicarea
atributiilor functiei, la comanda/executie in unitati/in teatrul de operatii
drept componenta a instruirii. Conform acestei noi optici, nimeni nu poate
sustine ca este cu adevarat instruit Tnainte de a se fi confruntat cu realitatea,
inainte de a fi rezolvat problemele/indeplinit misiunile ce i s-au dat.
Experienta acumulatd este o expresie a instruirii prin practicare. Sa ne
gandim doar care este diferenta intre nivelul de instruire al unui batalion
care se intoarce din Irak sau Afganistan si un altul care a stat acasa, dintre
un ofiter care a comandat o companie, spre exemplu, si un altul care nu a
facut acest lucru.
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ARMONIZARI CONCEPTUALE iN MANAGEMENTUL
CRIZELOR iN CONTEXTUL APARTENENTEI ROMANIEI
LA NATO

General de brigada Valeriu NICUT
Seful Directiei Planificare Strategica

Admiterea Romaniei in Alianta Nord-Atlantica, act consacrat prin
arborarea drapelului national in fata sediului Cartierului General al NATO si
al comandamentelor strategice ale Aliantei, constituie o noud etapa a
demersurilor si eforturilor pe care tara noastra le depune, in mod constant, in
ultimii 14 ani pentru integrarea in marea familie europeana. In acest context,
Romania, consecventd optiunilor politice declarate, participa Tn mod activ
la solutionarea crizelor majore specifice inceputului de mileniu, inclusiv la
campania antiterorista. In acest context, inca de la declansarea ,,razboiului
impotriva terorismului” in 2001, Romania si armata a actionat ca membru
,de facto” si in prezent ,,de jure” al Aliantei, angajand in coalitia anti-
terorista efective si mijloace importante.

Rezultatele si aprecierile partenerilor de coalitie la adresa
profesionalismului si devotamentului militarilor romani dovedite pe timpul
indeplinirii misiunilor pe teatrele de operatii din Irak si1 Afganistan
constituie nu numai elemente de satisfactie, ci si dovezi ale angajamentului
plenar si total al tarii noastre la eforturile comunitatii internationale pentru
combaterea amenintarilor §i provocarilor inceputului de mileniu.

In conditiile favorabile procesului general de integrare, evidentiate de
demersurile pentru edificarea unei noi arhitecturi de securitate si de
reevaluarea relatiillor dintre state §i consacrarea dialogului politic si
parteneriatului ca elemente esentiale ale solutionarii situatiilor sensibile,
asistim la recrudescenta amenintarilor asimetrice. Intre acestea, neo-
terorismul capata valente globale prin gradul tot mai Tnalt de periculozitate
si aria sa de manifestare, iar alaturi de crima organizata si de proliferarea
armelor de distrugere in masa, constituie amenintarile majore la securitatea
regionald si globala.

Persistenta in continuare a unor zone instabile din punct de vedere al
securitdtii, favorizatd de existenta unor regimuri politice dictatoriale si
grefatd pe adancirea unor inegalitati socio-economice, determinad reactivarea
unor crize latente si generarea altora noi, cu impact local si regional. Aceste
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stari de lucruri, coroborate cu noile amenintari si provocari, releva situatii de
crizd pe care comunitatea internationala si in mod particular Alianta Nord-
Atlanticd le identifica, analizeazi, monitorizeaza. In acest context, sunt
dezvoltate strategii, modalitati, capacitdti si instrumente adecvate pentru
asigurarea unui management eficient al acestora.

In stabilirea cadrului general al gestiondrii crizelor, definirea
conceptelor de ,,criza” si ,,gestionarea crizelor” ocupa un loc important. In
prezent nu existd definitii unanim acceptate pe plan international. Intr-o
acceptiune foarte larga, prin ,,crizd” se intelege o situatie nationalda sau
internationala In contextul céreia se creeaza o amenintare la adresa valorilor,
intereselor sau obiectivelor prioritare ale partilor implicate. Existd un grad
mare de subiectivism in aprecierea unei situatii de criza de catre actorii
implicati (o situatie de criza pentru una din parti poate sa fie perceputa altfel
de catre cealaltd parte).

,(Gestionarea crizelor” implica, in sens larg, organizarea aranja-
mentelor i masurilor care isi propun:

- Sé aduca situatia de criza sub controlul ,,gestionarilor crizei”;

- Sa permitd ,gestionarilor crizei” ca, in urma actiunilor
intreprinse, sd poatd modela evolutia acesteia si sd o conduca spre o
solutionare acceptabila.

Aceste proceduri si activitdti acoperd o gama foarte larga de masuri,
incepand cu obtinerea informatiilor si elaborarea evaludrilor, stabilirea
obiectivelor, elaborarea optiunilor actionale s§i compararea acestora,
implementarea optiunilor §i terminand cu analiza §i anticiparea posibilelor
reactii ale partii adverse.

In functie de cauzele care le genereazi, crizele pot fi economice,
politice, militare, ecologice, sociale etc., sau pot reprezenta o imbinare a mai
multor cauze. Dupa mediul in care se produc, crizele pot fi interne sau
internationale.

Consideram ca o alternativa posibila in abordarea managementului
crizelor poate fi adoptarea unor principii general valabile care sa fie
fundamentate pe urmatoarele reguli:

- Crizele sunt inevitabile;

- Gestionarea crizelor trebuie planificatd, In sensul cd anumite
proceduri pot fi convenite anticipat i aplicate Tn momentul aparitiei crizei;

- Gestionarea crizei face parte integrantd din responsabilitatea
fiecarui gestionar.

Gestionarea efectiva a oricarui tip de criza depinde, intr-o masura
importantd, de eficienta legaturilor stabilite atat in interiorul organizatiei
respective, cat si cu grupurile interesate din exterior (modul in care o criza
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este tratatd de la debutul ei poate determina daca aceasta dureaza, de
exemplu, doar o sdptdmand sau va produce ulterior pagube care dureaza
ani).

Conceptul strategic al Aliantei pe care trebuie sa ni-l insusim §i sa-1
aplicam in calitatea noastrda de membru NATO, identifica procesul de
gestionare a crizelor ca o misiune fundamentald care obligd toate statele
membre, Tn conformitate cu art. 7 al Tratatului de la Washington, sa
contribuie eficient la prevenirea conflictelor si sa se angajeze activ in
managementul crizelor.

Pentru abordarea corespunzitoare a prevenirii crizelor, managementul
acestora necesita dezvoltarea si parcurgerea, in mod discret dar ferm, a unor
etape in procesul de rdspuns la crize. Acesta trebuie sa fie sustinut de
structuri adecvate de management al crizelor, proceduri si aranjamente,
precum si capabilitati militare eficiente In Intreg spectrul de circumstante
imprevizibile.

Dupa summit-ul de la Washington din 1999, NATO a considerat ca
mijloacele sale de management al crizelor nu mai sunt adaptate la riscurile si
amenintarile pe care Alianta le-ar putea intdmpina. Ca urmare, in august
2001, Consiliul Nord-Atlantic a aprobat liniile directoare pentru dezvoltarea
unui sistem unic, integrat, de raspuns la crize: NATO Crises Response
System-NCRS.

Ca raspuns la noile riscuri si ca rezultat al calititii de membru al
Aliantei, Romania trebuie sa fie In masurd sd rdspundd in mod efectiv
intregului set de misiuni §i cerinte care sa-i permita sd participe la
managementul crizelor tip art. 5 sau non-art. 5, inclusiv la sprijinul pentru
operatii non-NATO care implica unul sau mai multi Aliati.

Din experienta acumulatd prin participarea tarii noastre la operatiile
desfasurate in diferite teatre, precum si din lectiile invatate din Exercitiile
NATO de Management al Crizelor ,,CMX”, rezulta ca existenta unui cadru
unic institutionalizat la nivel national reprezintd o prioritate. Acesta trebuie
sa asigure cadrul legislativ si organizatoric care sa integreze toate structurile
cu atributii in domeniul managementului crizelor.

Dezvoltarea Sistemului National de Raspuns la Crize trebuie sa
raspunda principiilor de bazd descrise in documentul NATO C-M(2001)63
intitulat ,,Liniile directoare privind politica de organizare a sistemului
NATO de raspuns la crize”, elaborat in 24 august 2001. Prin acesta se
realizeaza un sistem viabil, interoperabil si deplin integrat in structurile de
management al crizelor specifice Aliantei Nord-Atlantice, reprezentdnd o
solutie viabild si necesara intereselor Romaniei.
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Pentru a raspunde acestor cerinte, Sistemului National de Raspuns la
Crize trebuie sa fie un sistem integrat, care sa aiba capacitatea de a raspunde
intregului spectru al crizelor la nivel national sau al Aliantei.

Propunem ca sistemul national sd fie armonizat cu cel existent la
nivelul Aliantei Nord-Atlantice si sd cuprindd componentele specifice
intregului spectru de situatii de criza:

1. Optiuni preventive;

2. Masurile de Raspuns la Criza (CRMs);

3. Contracararea surprinderii;

4. Contra-agresiunea;

5. Starile de Alerta de Securitate.

In vederea materializarii cerintelor de management al crizelor, pe baza
manualului specific existent la nivelul Aliantei Nord Atlantice, Ministerul
Apararii Nationale a initiat demersuri de adaptare si adoptare a acestuia la
specificul Romaniei. Acesta se doreste a fi utilizat in mod unitar la nivelul
tuturor institutiilor si agentiilor nationale responsabile. Manualul are scopul
de a pune la dispozitia structurilor nationale implicate In managementul
crizelor un set de optiuni $i masuri pentru a raspunde progresiv, cu nivelul
necesar de agilitate si discriminare, unei situatii de crizd, ludnd in calcul
mijloacele si capabilititile devenite disponibile ca rezultat al deciziilor luate
la summit-ul de la Praga.

Consideram ca manualul pe care MApN 1l va elabora intr-o perioada
relativ scurtd va pastra esenta celui original, respectiv al NATO, si va
aborda problematica managementului crizelor pe parcursul unui numar de
capitole, astfel:

a. Argument. Prin acesta, se doreste a se face o argumentare a
necesitatii manualului, a cadrului legislativ necesar aplicdrii acestuia,
precum si a responsabilitatilor institutiilor si agentiilor cu implicare in
domeniu.

b. Capitolul 1 cuprinde generalitati cu privire la crize si face o scurta
introducere in cuprinsul manualului.

c. Capitolul 2 descrie optiunile/masurile preventive diplomatice,
economice si militare.

d. Capitolul 3 include catalogul complet al Masurilor de Raspuns la
Crize (CRMs) indexate dupa ariile de aplicare.

e. Capitolul 4 se refera la Contracararea Surprinderii.

f. Capitolul 5 descrie aranjamentele si procedurile pentru declararea
starii de Contra - Agresiune.

g. Capitolul 6 prezinta legatura intre SNRC si Starile de Alerta; descrie
masurile si procedurile ce trebuie aplicate la declararea Starilor de Alerta.
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h. Capitolul 7 descrie procedurile pentru utilizarea masurilor de
raspuns la crize.

Capitolul 8 prezintd informatii generale referitoare la formatele de
mesaje utilizate in sistem.

Manualul propune, totodatd, un mod de utilizare a componentelor
sistemului in diferite situatii de crizd, precum Descurajarea si apdrarea
colectiva, Operatii de Raspuns la Crize Non-Art. 5, Operatii de mentinere a
pacii, Apdrarea contra Terorismului, Managementul Consecintelor etc.

Avand in vedere ca toate tirile membre ale Aliantei sunt participante
la Sistemul NATO de Raspuns la Crize, Romania trebuie sa se racordeze la
acest demers. De aceea, sistemul national de raspuns la crize trebuie
dezvoltat Intr-o forma care sa asigure compatibilitatea acestuia cu principiile
si procedurile existente la nivelul Aliantei. Dupd constituirea sistemului
propriu de management al crizelor, este necesar sa informdm Reprezentanta
Nationald la comandamentul NATO, la ACO si ACT, pentru a stabili
relatiile de interconectare. Aceasta va facilita procesul de
consultare/cooperare la nivel NATO, pe timpul utilizarii sistemului. Un
principiu important al Aliantei, de care trebuie sa tinem cont, este acela ca
declararea unei masuri de raspuns la crize nu reprezintd automat si un
angajament din partea unei natiuni de a aplica acea masurd, actionandu-se in
consecinta.

Consideram cd adoptarea acestui manual este necesar sd se facd sub
autoritatea CSAT. Ministerul Apardrii Nationale, ca initiator, poate fi
responsabil pentru elaborarea acestuia, colabordnd cu celelalte ministere,
agentii $i organizatii cu atributii Tn domeniul managementului crizelor.

Apreciem cd, pentru materializarea continutului manualului, este
oportund constituirea unui grup de lucru interministerial care sa aiba ca
obiectiv si elaborarea proiectului de lege privind Sistemul National de
Management al Crizelor. Parcurgerea colaborativa si dinamica a etapelor
necesare fundamentarii §i coreldrii noului Sistem National de Raspuns la
Crize cu sistemele existente (de exemplu Sistemul de Planificare
Operationald sau Sistemul de Avertizare Timpurie) va garanta eficienta
Sistemului pe care il prefiguram.

Am supus atentiei dumneavoastra eforturile pe care noi, ofiterii din
Directia Planificare Strategica din Statul Major General al Armatei
Romaniei, le depunem pentru elaborarea unui document cu aplicabilitate
nationala, care se doreste a fi eficient si coerent, armonizat cu cerintele
Aliantei Nord-Atlantice, in deplin consens cu interesele nationale ale
Romaniei.
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CONCEPTUL ,,BATTLE GROUPS - 1500” iN CONSONANTA
CU POLITICA EUROPEANA DE SECURITATE SI APARARE

Colonel dr. Ion COSCODARU
Directia Planificare Strategica

1. Politica europeana de securitate si aparare -
cerinta a consacrarii Uniunii Europene drept centru de putere

Uniunea Europeand este in plind evolutie, ea se adapteaza si se
transforma, in functie de noul mediu de securitate. Astfel se simte din ce in
ce mai mult nevoia crearii unei strategii europene de securitate care sd aiba
trei obiective majore:

» Extinderea zonei de securitate la periferia Europei,

» Favorizarea aparitiei unei noi ordini mondiale mai stabile si mai
echitabile;

» Gasirea unor noi mijloace de contracarare a noilor amenintari.

Cooperarea dintre statele europene nu este insa suficientd pentru a
putea face fatd provocarilor din actualul mediu de securitate. In acest
context, relatia transatlantica este de neinlocuit. Divergentele dintre Europa
si America au fost depasite, obtindndu-se progrese substantiale in ceea ce
priveste implementarea politicii de securitate §i aparare, atdt la nivel
regional (operatia Concordia din Macedonia - prima operatie de
management al crizelor sub comanda UE, cu capacitati NATO), cat si la
nivel international (operatia Artemis din Republica Democraticd Congo -
prima operatie UE fara capacitati NATO).

O datd cu adoptarea unui Plan de Actiune pentru lupta impotriva
terorismului §i impotriva proliferarii armelor de distrugere in masa si a unui
proiect de concept strategic comun, Uniunea Europeana dobandeste o
identitate strategica specifica, ceea ce era greu de imaginat cu un an in urma.
Aceastd evolutie pozitiva este fara Indoiala rezultatul crizei din Irak, in urma
careia, la fel ca si dupa tragicele evenimente din 11 septembrie, relatia trans-
atlantica s-a dezvoltat si s-a consolidat. SUA au acordat un sprijin constant
dezvoltarii UE ca un puternic pilon european in cadrul Aliantei Nord-
Atlantice. Acesta este strans legat de constituirea unor capacitati militare
care sa fie ,,separabile, dar nu separate” de Alianta. Partea militard a UE ar
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putea folosi capacitatile NATO fiind capabild sa preia rezolvarea misiunilor
de tip Petersberg, in cazul in care NATO (SUA) nu doresc sa se implice.

Adaptarea Politicii Europene de Securitate si Aparare (PESA) la
cerintele tot mai complexe si imprevizibile ale mediului actual se impune ca
o cerintd indispensabila edificarii noii arhitecturi de securitate. Procesul de
elaborare si implementare a Politicii Europene de Securitate si Apdrare,
menitd sa intareascd capabilitatile UE in ceea ce priveste managementul
crizelor, trebuie s vizeze si intdrirea ESDI in cadrul NATO, pastrand
nealterata legatura transatlantica.

Amploarea terorismului international, proliferarea armelor de
distrugere in masa si generalizarea crimei organizate determind elaborarea
de politici si strategii specifice pentru prevenirea si combaterea acestor
amenintari, concomitent cu dezvoltarea unor capacitdti adecvate si eficiente
in gestionarea problemelor generate de acestea.

Atentatele teroriste recente si gradul lor de periculozitate au scos in
evidenta atat fragilitatea organismelor de securitate in fata amenintarilor
asimetrice, cat si ineficienta mijloacelor clasice in combaterea lor. Cresterea
gradului de insecuritate la nivel global determind atat proiectarea stabilitatii
dincolo de frontierele Uniunii Europene cédt si garantarea securitdtii in
interiorul acesteia, in special in ceea ce priveste protejarea populatiei civile
si a institutiilor democratice, in conditiile in care actiunile la nivel national
nu pot acoperi nevoia crescandd de securitate. Armonizarea Politicii
Europene de Securitate si Aparare cu noua filozofie a NATO privind
gestionarea crizelor, precum si cu asteptarile si sperantele cetdtenilor in
materie de securitate si protectie, reclamad dezvoltarea apararii europene.
Acest proces trebuie sd se desfisoare de o manierd complementard cu
procesul de adaptare al NATO la noul context de securitate'®.

Demersurile intreprinse in cadrul structurilor politice ale Uniunii
Europene urmaresc, cu deosebire, nu numai optimizarea structurii si
definirea cadrului PESA in contextul international actual, dar si asigurarea
unei capacitati reale de gestionare si solutionare a problemelor de securitate
specifice continentului european.

Un prim aspect in aceste demersuri consta in multiplicarea tipurilor de
misiuni pe care Uniunea trebuie s le gestioneze, concomitent cu extinderea
ariei de responsabilitate a acesteia. Pornind de la acestea, se constata, in
materializarea elementelor de organizare, de conceptie si actiune specifice,
unele dificultati a caror rezolvare presupune nu numai consens politic, ci $i

' Guvernul Romaniei, Carta Albd a Securitdtii si Apardrii Nationale, Bucuresti, 2004.
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suport financiar considerabil. Astfel, extinderea conceptului ,,misiunilor
Petersberg”, prin abordarea si a aspectelor referitoare la resurselor militare
pe care fiecare tara le poate pune la dispozitie in scopul apardrii europene,
precum si includerea noilor misiuni (prevenirea conflictelor; operatiuni
comune de dezarmare; asistenta militard; stabilizare post-conflict; sprijin
acordat autoritatilor tarilor terte, la cererea acestora, In combaterea
terorismului) determind in plan militar o0 mai bund interoperabilitate si o
cooperare mai stransd In domeniul pregatirii si educatiei militare.

Aceasta presupune atat perfectionarea procesului decizional si a
si operativitati in cadrul PESA, concomitent cu adaptarea conceptuala si
actionald a instrumentelor si mijloacelor acesteia la evolutiile geopolitice si
geostrategice. Totodata, aceasta va permite utilizarea mai eficienta a tuturor
capacitdtilor de care dispune UE — inclusiv a mijloacelor militare si a
structurilor destinate misiunilor de tip Petersberg, cooperarea politieneasca
si judiciard, protectie civild — pentru prevenirea amenintdrilor teroriste,
protejarea populatiei si institutiilor democratice, precum si acordarea de
asistentd unui stat membru pe teritoriul propriu in gestionarea consecintelor
unui eventual atac.

Intirirea capacititilor militare la nivelul Uniunii Europene este
esentiala pentru dezvoltarea PESA. Consecventi optiunilor politice de
implicare constructivd 1n materializarea noii arhitecturi de securitate
europene, cu prilejul Conferintei UE de Angajament a Capabilitatilor (20-21
noiembrie 2000), Romania a pus la dispozitie primele forte si capacitati
pentru misiuni de tip Petersberg.

Ulterior, In urma reconsiderarii raportului intre contributia Romaniei
convergentei Intre capacitatile pentru Headline Goal §i cele pentru
operatiuni NATO.

Armata a identificat capacitatile militare care pot fi puse la dispozitia
Uniunii Europene iar Consiliul Suprem de Aparare a Tarii a aprobat, prin
Hotérarea nr. S. 49 din 26 03 2004, noua oferta de forte pentru participare la
misiuni in cadrul PESA, inclusiv la primele operatii desfasurate in Balcani.
Oferta catre UE cuprinde forte din cadrul aceluiasi pachet ce va fi pus la
dispozitia NATO.

Aceasta reprezintd o solutie realistd si viabild, avand in vedere
necesitatea optimizarii nivelului de pregatire a personalului, dezvoltarea
capacitatii de desfasurare si cresterea gradului de interoperabilitate.

69



ROMANIA — MEMBRU AL ALIAN TEI NORD-ATLANTICE

2. Grupurile de lupta (battle groups) — o solutie posibila
in dinamizarea eforturilor pentru realizarea
capacitatilor de raspuns rapid ale Uniunii Europene

In contextul deficitelor constatate in realizarea capacitatilor de raspuns
rapid ale Uniunii, Franta, Germania si Marea Britanie au propus, in baza
mandatului Consiliului Europei, constituirea unor grupuri de lupta (,,Battle
Groups™) care se circumscriu proiectului Headline Goal 2010 si celor de
consolidare a elementelor de raspuns rapid in cadrul UE. In materializarea
acestei initiative si pentru a raspunde exigentelor de credibilitate si eficienta,
grupurile de luptd proiectate trebuie sa asigure indeplinirea urmatoarele
cerinte:

e necesitatea dezvoltarii capabilitatilor militare adecvate cu nivel
ridicat de pregatire;

e dezvoltarea unui mecanism decizional, de planificare si consultare
care sa asigure desfasurarea rapida a fortelor in teatru.

Aceste capacitati, presupun o dimensionare, structurd si viteza de
desfasurare in teatru deosebite, precum si un inalt nivel de pregatire si
antrenare, 1incadrare si echipare. Totodata, trebuie sa prezinte o
disponibilitate de 10 zile de la solicitare si capacitate de desfasurare in teatru
de 15 zile. Modelul de bazd in constituirea acestor forte il reprezintd
structura de comandament (HQ) de nivel batalion de infanterie, cu 3
companii infanterie si capacitatile de sprijin de lupta si logistic (in functie de
specificul misiunilor, acestea pot cuprinde si elemente de aviatie, artilerie,
geniu, comunicatii, CIMIC, medicale, PSYOPS, politie militara etc.),
precum si cele de proiectare si sustinere in teatru.

Aceste structuri vor avea o dimensionare si putere de luptad
asemanatoare, fiind pregatite sa indeplineasca misiuni in conditii speciale de
mediu si relief (montan, urban, desert, jungla), accentul punandu-se pe
calitatea si eficienta lor. Compozitia acestor structuri poate fi nationala, in
situatia Tn care un stat constituie pe cont propriu un ,BG”, sau
multinationald, cand la constituirea grupului pot participa mai multe state,
pe baza capacitatilor specializate si de nisd convenite. De remarcat faptul ca
statele furnizoare sau participante la constituirea ,,BG” trebuie sa asigure o
capacitate de sustinere in teatru intre 30 si maximum 120 de zile si sa
dispuna de capacitati de transport strategic preidentificate, disponibile sa
proiecteze forta in cel mult 15 zile in teatrul de operatii.

Obiectivul principal al acestei initiative il reprezinta identificarea unui
numar de 6-7 ,,BGs” cu inalt nivel de pregatire, care sa furnizeze prima
optiune pentru fortele de rdspuns rapid ale Uniunii Europene. Statele
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contributoare pot stabili o rotatie internd a formatiunilor nationale alocate, in
conditiile mentinerii standardului de eficacitate militara, iar optiunile de
intarire a unui ,,BG” desfasurat n operatii de raspuns rapid pot fi stabilite pe
timpul procesului de planificare.

Comitetul Militar al UE (EUMC), in consultare cu ONU, va stabili
standardele de capabilitate militara pentru ,,BGs”, puse la dispozitia
Catalogului de forte al UE ca raspuns la aceasta initiativa, Tmpreund cu o
listd de criterii optionale pentru domenii de specializare; periodic, EUMC
poate evalua si certifica standardele operationale ale formatiunilor.

Elementele care indeplinesc criteriile cerute si pe care statele membre
le pun la dispozitia ,,BGs” vor putea fi utilizate drept contributie prin rotatie
la NRF si vor fi disponibile pentru fortele comune alocate atdt NATO, cat si
la UE.

Initiativa celor trei tari a fost bine primita de celelalte state membre,
care si-au exprimat sprijinul pentru dezvoltarea acesteia. Ca atare, Comitetul
Militar al UE a prezentat Comitetului Politic si de Securitate al UE
propuneri detaliate de dezvoltare a ,,BGs”, urmand ca ulterior sa fie propuse
spre aprobare Consiliului. Se doreste ca pand la finalul presedintiei
irlandeze, sa se stabileasca un concept definitiv al ,,BGs”. Ulterior, pana in
decembrie 2004, statele membre vor face propuneri specifice, raportand
intentiile lor Consiliului. Aceste propuneri vor include si data tintd (in
principiu 2007) la care ,,BGs” vor fi complet operationale.

In ceea ce priveste atitudinea SUA, acestea au avut o primi reactie mai
degraba reticenta fatd de noua initiativa europeand, asteptand evolutiile din
cadrul acesteia pentru a adopta o pozitie oficiald (conform unor aprecieri
finlandeze).

In acest context, se asteaptd ca Marea Britanie, Franta si Germania sa
dezvolte fiecare ,,BG” proprii, primele doud tari avand posibilitatea sa-si
operationalizeze structurile chiar in cursul anului 2005. Restul de 3-4
grupuri ar urma sa fie constituite cu participare multinationald de catre restul
statelor Uniunii. Efectivul total al ,,BGs” este proiectat sa atinga 9000 -
10.500 luptétori pana in 2007, cand este prevazutd operationalizarea noilor
structuri.

Statele central europene recent integrate iIn NATO si UE si-au
exprimat sustinerea pentru proiectul ,,BGs”, cu mentiunea ca acesta sa fie
complementar cu NRF.

Alocarea de catre Guvernul Romaniei a 2,38% din PIB pentru aparare
constituie premisele indeplinirii obiectivelor procesului de reformd si
modernizare a Armatei precum si a angajamentelor internationale asumate
in plan militar de tara noastra. Statutul de membru NATO ne confera
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posibilitatea sa dezvoltim de pe o altd pozitie relatiille de cooperare
internationald, concomitent cu perfectionarea capabilitatilor militare in
cadrul procesului de planificare. Aceastd optiune corespunde angajamen-
tului politic asumat atat fata de sustinerea Politicii Europene de Securitate si
Aparare, cat si fatd de principiile ce stau la baza cooperariit NATO - UE
(forte separabile, dar nu separate).

Concluzii

e Din perspectivd politico-strategicd, proiectul de constituire a
grupurilor de luptd reprezintd un prim demers de punere in aplicare a
Strategiei de Securitate a Uniunii aprobatd cu ocazia Consiliului European
din decembrie 2003. Prin acesta, se concretizeaza unul din obiectivele
Strategiei, respectiv sprijinul ONU si consolidarea cadrului multilateral de
securitate internationald. Totodatd, confirma aspiratiile UE de a juca un rol
militar mai extins si mai consistent dincolo de cadrul regional european si
din punctul de vedere al spectrului de misiuni asumate, depasind cadrul
Petersberg.

e Initiativa este in fazd de dezbatere la nivelul tuturor statelor membre
ale Uniunii i, probabil, forma finala se va cristaliza rapid datorita implicarii
concrete a celor trei mari contribuitori cu forte, Franta, Germania si Marea
Britanie. Aceasta confirma trendul pozitiv inregistrat in a doua parte a
anului 2003 pe dimensiunea PESA a proiectului de Tratat Constitutional.
Valideazd de facto si anticipeaza punerea in practica a principiului
cooperarii consolidate permanente prevazut in Proiectul de Tratat. Initiativa
este lansata practic concomitent cu infiintarea Agentiei pentru Armamente,
care are printre obiectivele principale consolidarea capabilitatilor militare
ale Uniunii, inclusiv a celor cu mobilitate crescutd, a capacitatilor de
proiectare a fortelor si sustinere in teatru.

e Conceptul se inscrie in suita de ,proiecte-oglinda” dezvoltate
alternativ in ultimii 3 ani de NATO si UE (EAPC-PCC, FRR-NFR) si se
circumscrie ~ preocupdrilor pentru  dezvoltarea complementarda a
capabilitdtilor celor doud organizatii in domeniul managementul crizelor.

72



ROMANIA — MEMBRU AL ALIAN TEI NORD-ATLANTICE

INTEGRAREA iN CULTURA ORGANIZATIONALA
AALIANTEI NORD - ATLANTICE

Colonel prof. univ. dr. Sorin VEGHES
Maior asist. univ. drd. Marius Victor ROSCA,
Universitatea Nationald de Apdrare

The age we live in is full of contradictions. It is a time unlike any
other, a time when the pace of change demands that we change quickly in
order to survive the next wave. It is a time when our analysis methods are
becoming less and less able to shed light on the choices we face. It is a time
when the tried and true approaches to military command and control,
organization, and doctrine need to be re-examined.

Noul statut al Romaniei aduce necesitatea unui ritm sustinut in
preluarea si integrarea, la nivel conceptual, a documentelor care jaloneaza
modul de actiune al Aliantei in etapa strategica ce urmeaza.

Documentul programatic ce esaloneaza activitatea Aliantei pentru
urmatorii 10 — 15 ani este ,, Viziunea strategica: provocarea militara”. El
reprezintd un summum de cerinte pentru transformarea conceptelor,
noul context geostrategic si geopolitic. La momentul actual, acest document
excede certitudinilor consacrate si impune o munca sustinutd pentru
realizarea delimitdrilor conceptuale §i a experimentelor necesare pentru
consacrarea §i operationalizarea conceptelor. Ca element de -culturd
organizationald, el reitereaza faptul ca succesul viitor al Aliantei depinde de
capacitatea sa de transformare pentru adaptarea la noile provocari si de
angajamentul sustinut al natiunilor componente.

Mediul strategic actual este afectat de: situatia statelor cu nivel si ritm
de dezvoltare scazut si cu ideologii radicale, evolutia demografica,
modificari ireversibile in sens negativ ale mediului geografic, evolutia
tehnologiilor si globalizare. Evolutiile negative ale acestor factori reprezinta
riscuri la adresa securitatii statelor, care se pot transforma in amenintari,
tensiuni, crize si chiar conflicte, cu timp de latenta variabil, uneori foarte
redus.
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Statele cu nivel de dezvoltare scazut sunt aproape de colapsul
economic determinat de absenta resurselor vitale si sunt posesoarele unei
infrastructuri necorespunzitoare. In interiorul acestora, pe fondul lipsei sau
insuficientei controlului puterii, sunt posibile dezvoltarea traficului cu arme,
inclusiv arme de distrugere Tn masa, constituirea de grupari teroriste sau de
sprijin al terorismului, aparitia si dezvoltarea criminalitdtii organizate.

Ideologiile radicale limiteazd controlul accesului la tehnologiile
avansate care pot deveni, astfel, mijloace de atac direct §i mai ales indirect
la adresa natiunilor. Aceasta reprezintd premisa dezvoltarii confruntarii
asimetrice, care, conjugatd cu ideea sacrificiului total si utilizarea
mijloacelor clasice sau de distrugere Tn masa, sta la baza noilor modalitati de
actiune ale adversarilor Aliantei.

Evolutiile demografice conduc la migratiune, rezultand tensiuni etnice
datorita dezechilibrului in utilizarea fortei de munca si repartitia produsului
muncii din tarile cu nivel si ritm de dezvoltare ridicat.

Factorii de mediu (cresterea nevoilor de materiale energetice,
reducerea rezervelor de petrol, marirea nevoilor de hrana si apad) determina
aparitia provocdrilor extremiste si a crimei organizate. Sdracia, Infometarea
si extinderea bolilor determina distorsiuni ale ritmului de dezvoltare si
cresterea numarului gruparilor radicale dispuse la actiuni violente.

In acest mediu, organismele militare sunt nevoite si-si reconsidere
preocupdrile referitoare la conflictele traditionale si sa se pregateasca pentru
noul rol ce li se va atribui, in cadrul actiunilor, in special de prevenire a
conflictelor, gestionare a crizelor, mentinere si consolidare a pacii si
asistentd umanitara.

Caracterul asimetric al provocdrilor poate determina extinderea
conflictelor la scara regionald, afectdnd astfel securitatea mai multor state.
De aceea, se impune o activitate sustinutd pentru anticiparea crizelor si
dezamorsarea cauzelor care le provoaca, inainte de complicarea mediului si
evolutiilor acestora. Baza acestei activitati o reprezinta procesul de culegere,
analizd, difuzare si partajare a informatiilor necesare prevenirii. Acest
proces este determinant pentru cunoasterea si intelegerea mediului
operational in etape timpurii, chiar la izbucnirea crizelor. Factorul timp este
critic pentru reactia la criza. Aceasta determind necesitatea cunoasterii
permanente a situatiei, chiar In zone aflate la mari distante, pentru a permite
derularea proceselor decizionale in ritmul impus de evolutia factorilor de
risc $i a amenintarilor.

Alta caracteristica a mediului operational militar este numarul mare de
actori care determind necesitatea impletirii mijloacelor politice, militare,
economice §i actiunea alaturi de organisme civile guvernamentale si
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neguvernamentale. Cooperarea pentru atingerea obiectivelor comune
implica existenta capacitdtilor de partajare a informatiilor necesare fiecaruia
dintre actori, In conditiile in care nu Intotdeauna informatia necesara poate fi
culeasa de cel interesat.

Provocirile apdrute in fata organismelor militare reclamd modificarea
modalitatii de abordare a pregatirii §i executiei actiunilor specifice.
Caracteristicile ce se contureaza in abordarea planificarii si executiei sunt
intrunit $i multilateral, ele semnificand stabilirea de legdturi de coordonare
atat intre categoriile de forte participante la actiune, cat si Intre acestea si
organizatiile internationale, guvernamentale i neguvernamentale, care sunt
implicate 1n solutionarea crizelor. Extensia acestor caracteristici semnifica
interoperabilitate tehnicd, dublatd de stabilirea legdturilor functionale intre
diferitele categorii de personal implicate. Baza functiondrii unui asemenea
sistem este pregatirea si antrenarea conform doctrinelor de actiune intrunita.

Noile provocari impun crearea unor structuri ce au in compunere
parteneri militari §i nonmilitari. Structura de forte astfel constituitd necesita
operationalizarea posibilitatilor de reconfigurare oportuna, determinate de
obiectivul urmarit. Aceasta flexibilitate se poate asigura incd din etapele
preliminare, prin adaptarea conceptuald, urmatd de diseminarea
informatiilor din care toate esaloanele pot reconstitui Intregul, indiferent de
pozitia geografica unde se afld. Aceste esaloane trebuie sd abordeze
planificarea actiunii pe obiective, adica sa integreze toate mijloacele de care
dispune Alianta — militare sau nonmilitare — in vederea indeplinirii rapide a
obiectivelor strategice si operative. Conceptul planificarii pe obiective este
deja cunoscut si aplicat in procesul militar de planificare. Noutatea, care
devine deja element de cultura organizationala, este utilizarea pe scara larga
a noilor tehnologii, bazate pe mijloace informatice, in scopul diseminarii
controlate a informatiilor necesare planificérii, informatii care potenteaza
abordarea manevriera a luptei. Este vorba de implementarea noului in
filozofia planificarii si conducerii actiunilor militare, de trecerea de la
finalizarea actiunilor militare, atunci cand inamicul este nimicit, distrus,
eliminat fizic, la cea in care inamicului i1 se neutralizeaza doar capacitatile
militare i de suport al actiunilor militare, 1 se modificd modul de reflectare
a realitatii si 1 se reduce dorinta de a lupta.

Acest nivel poate fi atins, in conformitate cu documentul programatic
analizat, daca se reuseste realizarea a trei obiective:

- Superioritatea decizionald: stadiul in care decizia este fundamentata
pe informatii certe, a caror implementare se poate realiza rapid, pentru a
pune inamicul in imposibilitatea de a reactiona. Corectitudinea deciziei este
determinatd de superioritatea informationald pe baza careia se obtine o
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intelegere obiectivd a situatiei, in functie de care se poate optimiza
capacitatea de reactie. Aceastd stare permite ca decizia strategica sd fie
descompusa intr-o multitudine de decizii tactice ce pot fi luate in timp scurt
de catre comandantii de la cele mai mici esaloane, ceea ce reduce timpul
afectat de la ordinul orelor la cel al minutelor.

- Coerenta efectelor: este stadiul in care toate mijloacele alocate pentru
actiuni (militare si nonmilitare, ale Aliantei si ale altor organizatii) sunt
integrate Intr-un cadru unic. Starea finald este atinsd prin conjugarea
eforturilor elementare, in conditiile partajarii tuturor resurselor alocate
pentru actiune. Partajarea resurselor creeaza premisele realizarii nivelului de
cunoastere necesar, la interferenta domeniilor, de cdtre toti cei care
actioneaza 1n zonele comune, astfel creandu-se posibilitatea ca pentru
selectia obiectivelor si angajarea fortelor sa se realizeze optimul.

- Suportul logistic al deplasarilor si actiunii intrunite: este stadiul in
care deplasarea fortelor interteatre si intrateatru de actiuni se poate realiza in
ritmul necesar si, de asemenea, fortele pot fi sprijinite logistic indiferent de
durata si amploarea actiunilor desfasurate.

Strategia transformdrii dorite in cadrul Aliantei urméreste, prin
realizarea obiectivelor mentionate, abordarea actiunilor militare pe baza
criteriului efectelor obtinute printr-o gama largd de actiuni de luptd, asociate
luptei sau nonviolente.

Realizarea primului obiectiv se bazeaza pe superioritate informationala
si capacitati oferite de organizarea in retele (sfera notiunii de retea in acest
caz excede domeniului informatic si cuprinde si alte tipuri de retele ce se pot
realiza intre elementele implicate 1n actiune, toate acestea fiind
interconectate).

Cel de-al doilea obiectiv se realizeaza prin manevra fortelor implicate
si prin angajarea decisivd a tuturor mijloacelor alocate (sau care devin
susceptibile de a fi utilizate ca urmare a evolutiei situatiei), aceste actiuni
implicand si activitatea sustinutd a compartimentului insarcinat cu relatiile
civilo — militare.

Al treilea obiectiv se bazeaza pe dezvoltarea capacitatilor de proiectie
a fortei si pe realizarea unui sistem logistic integrat (sistem care se bazeaza
tot pe continutul notiunii de retea).

Elaborarea unui plan de actiune in vederea atingerii obiectivelor
realizate pana in prezent cu cele necesare, pe baza acestei analize stabilindu-
se ce se poate pastra si transforma si ce trebuie Intr-adevar inlocuit. Este de
preferat sa se gaseascd modalitatile de valorificare a capacitatilor utilizate
pand acum, ale caror deficiente au fost corectate pe baza Intrebuintarii,
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extinderea posibilitdtilor acestora realizandu-se pe baza conectdrii lor in
retea. Aceasta este semnificatia razboiului bazat pe retele sau, mai corect
spus, a actiunii desfasurate de sistemele militare din Alianta In conjunctie cu
celelalte sisteme a caror actiune vizeaza obiective comune sau obiective care
au parti comune cu cele ale sistemelor militare.

In contextul celor prezentate pani aici este interesant de observat ce
preocupadri existd in unele tari europene pentru realizarea infrastructurii
destinate sa sprijine transformarea.

Austria, desi nu este membrd a Aliantei, dezvolta infrastructura
necesara pentru operationalizarea conceptului ,,razboi bazat pe retea” in
vederea participdrii la operatii multinationale. Pana in 2010, intentioneaza sa
implementeze standardul de comunicatii Link 16 in Fortele Aeriene si sa
creeze o unitate de nivel brigada specializata in acest domeniu.

Belgia urmareste operationalizarea infrastructurii necesare conceptului
., razboi bazat pe refea” atat in structurile participante la actiuni in cadrul
Aliantei, cat si in cele ale viitoarelor structuri militare europene, pand in
anul 2015.

Bulgaria nu a elaborat un plan, dar studiazd implementarea unei
infrastructuri compatibile cu tarile Aliantei, care sd asigure generarea si
diseminarea imaginii cAmpului de lupta. Termenele vor fi stabilite ca urmare
a integrarii, pe baza rolului atribuit in cadrul Aliantei.

Finlanda a inclus obiectivele pentru operationalizarea conceptului
,, razboi bazat pe retea” in programe guvernamentale, stabilind ca pana in
anul 2015 sd realizeze conectarea senzorilor, bazati pe diferite metode de
detectie, in retea, sd asigure transferul informatiilor pana la punctele de
comandd tactice si sd realizeze o componentd mobild specializatd in
infrastructura de acest gen.

Germania urmareste implementarea filozofiei retelei pentru cresterea
capacitdtilor de cunoastere, decizie si actionale.

Norvegia implementeazd modulele specifice exercitarii comenzii —
controlului la categoriile de forte, urmand ca pana in anul 2014 sa realizeze
conectarea lor in retea.

Celelalte tiri membre NATO din Europa sunt in etapa definirii
obiectivelor specifice pentru implementarea acestei noi filozofii
organizationale a Aliantei. Din declaratiile facute, rezultd clar interesul
acestora pentru implementarea noului concept, care vizeaza transformarea
organismelor militare pentru a putea raspunde noii provocari.

NATO apare tot mai mult ca un organism unitar, ajuns la maturitate,
care are capacitatea si-si stabileasca obiective si si le operationalizeze. In
aceastd calitate, tdrile membre asteaptd orientdrile strategice si definirea
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conceptelor in concordantd cu situatia geopoliticd dinamica. Alianta asigura
cadrul pentru aplicarea masurilor de interoperabilitate necesare in vederea
transpunerii In practicd a masurilor pentru aplicarea conceptului ,,retea”. El
constituie Tnceputul unei noi filozofii care sta la baza planificarii, ducerii si
conducerii actiunilor militare in urmatorul deceniu.

Tarile membre au de surmontat decalajele tehnologice si, unele, pe
cele conceptuale. Acest din urma domeniu necesitd focalizarea eforturilor
pentru atribuirea de semnificatii comune notiunilor cu care se opereaza,
pentru adaptarea sistemelor educationale si asigurarea fundamentului
teoretic si practic pentru utilizatorii sistemelor tehnice care vor realiza
suportul proceselor de planificare si conducere a actiunilor intrunite.
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ASPECTE ALE RAPORTULUI
APARARE NATIONALA - APARARE COLECTIVA

Colonel prof. univ. dr. Ion IRIMIA
Universitatea Nationala de Aparare

Analiza evenimentelor istorice petrecute din evul mediu pana in zilele
noastre ne ofera o multitudine de situatii in care entitdtile sociale au creat
aliante sau coalitii pentru promovarea unor interese prin actiuni defensive
sau ofensive.

1. Premise ale apararii colective

Desfasurarea si incheierea ,,razboiului rece” au condus la prabusirea
sistemului bipolar de organizare a arhitecturii internationale de securitate si
trecerea la un nou sistem in care se confruntd doud tendinte: organizarea
arhitecturii de securitate pe criteriul unipolaritatii, pe de o parte, dorit si
promovat de catre SUA si, pe de altd parte, organizarea arhitecturii de
securitate pe criteriul multipolaritdtii, promovat de catre unele state si
organizatii precum Federatia Rusd, R. Chinezd, Franta si Uniunea
Europeana.

In cadrul fenomenului de globalizare se manifestd tot mai mult
cresterea interdependentelor dintre state si dintre diferite organizatii
neguvernamentale care depdsesc cadrul statului national. latd, asadar, un
complex de relatii care pot scdpa de sub controlul unor organisme
internationale si care pot conduce la fenomene entropice.

Complexitatea relatiilor i problemelor internationale necesita
cresterea rolului unor organisme internationale, precum ONU, OSCE, UE,
concomitent cu reformarea acestora.

Statele nationale raman subiect de drept international, dar nu mai pot
rezolva singure complexitatea problemelor care s-au internationalizat si, de
aceea, ele sunt obligate sa se integreze in structuri de securitate
internationale. Ca atare, se manifestd un proces de integrare in structurile de
securitate precum NATO si Uniunea Europeand, la care a aderat, respectiv
amintitele structuri, care nu pot fi realizate decdt prin actiuni in toate
domeniile vietii sociale: politic, social, ecologic, militar etc., cu efecte
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negative asupra nivelului de trai al populatiei, cel putin pe termen scurt. In
aceste conditii, pe masura integrarii Tn aceste structuri de securitate, statele
nationale 1isi vor transfera o serie de competente catre institutiile
interguvernamentale sau supranationale.

Romania se afla din punct de vedere geografic la intersectia a cel putin
trei zone de interes geostrategic: rusesc, european si american. Optiunea de
integrare a tarii noastre in NATO si UE reprezintd actiunea naturala,
necesara si legitimad, derivatd din dreptul international, din interesele si
valorile comune ale Romaniei cu cele occidentale.

NATO si UE au asigurat securitate, stabilitate si prosperitate pentru
membrii sdi, cooperare si stabilitate internationala, respectarea drepturilor
omului, statului de drept si a competentelor nationale ale statelor membre.

Unul din fenomenele ce se manifesta pe plan mondial este terorismul,
care are cauze multiple si nu poate fi mentinut sub control decat in cadrul
unor structuri de securitate unde sa fie adoptate principii §i norme unanim
recunoscute, create institutii si instrumente pentru desfagurarea unor actiuni
eficiente impotriva acestui flagel. SUA, in urma atentatelor din 11
septembrie 2001, au preluat initiativa luptei impotriva terorismului, la care
au aderat majoritatea statelor civilizate, printre care si Romania. Terorismul
vizeaza viata, linistea, valorile democratice si a gasit teren propice de
manifestare in societdtile democratice occidentale — pericolul fiind
restrangerea unor libertati democratice.

Dreptul statelor la apararea individuald si la apararea colectiva este
asigurat prin prevederile Cartei ONU, semnata la San Francisco in ziua de
26 1iunie 1945. Astfel, se permite ,dreptul inerent de autoaparare
individuala sau colectiva, in cazul in care se produce un atac armat
impotriva unui membru al ONU, pdna cdnd Consiliul de Securitate va lua
masurile necesare pentru mentinerea pacii si Securitatii internationale.
Masurile luate de membri in exercitarea acestui drept de autoaparare vor fi
aduse imediat la cunostinta Consiliului de Securitate si nu vor afecta in nici
un fel puterea §i indatorirea Consiliului de Securitate, in temeiul acestei
Carte de a intreprinde oricand actiunile pe care le va socoti necesare
pentru mentinerea sau restabilirea pdcii si securitdtii internationale™’. De
asemenea, Carta permite ,,existenta unor acorduri sau organisme regionale
destinate a se ocupa cu probleme privind mentinerea pacii si securitatii
internationale care sunt susceptibile de actiuni cu caracter regional, cu
conditia ca asemenea acorduri ori organisme, precum si activitatea lor, sa

'7 Carta ONU, art. 51.
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fie compatibile cu scopurile i principiile organizatiei”'*. Atat NATO, cat si
UE, prin Tratatul Atlanticului de Nord din 4 aprilie 1949 semnat la
Washington, respectiv tratatele Uniunii Europene, respectd prevederile
Cartei ONU si, prin urmare, sunt construite in deplind legalitate si
legitimitate.

2. Concepte si principii ale apararii colective

Una din dimensiunile securitdtii nationale este apararea nationald care
are drept scop prevenirea, descurajarea §i respingerea oricarei agresiuni
militare la adresa Romaniei.

Apdrarea nationald cuprinde ansamblul de masuri si activitati adoptate
si desfasurate de statul roman in scopul de a garanta suveranitatea nationala,
independenta si unitatea statului, integritatea teritoriald a tarii si democratia
constitutionald. Este un atribut inalienabil al statului roman si se poate
realiza prin autoaparare individuala sau colectiva.

Autoapararea individuala este specifica statelor nealiate si neintegrate
in aliante sau coalitii. In situatii exceptionale, statele nationale integrate in
aliante pot fi puse 1n postura de a se apara in mod individual sau in cadrul
unor coalitii formate pe baza unor intelegeri conjuncturale.

Din experienta NATO si a modului de aplicare a Tratatului
Atlanticului de Nord, putem defini apdrarea colectivd ca un ansamblu de
masuri $i actiuni desfasurate in toate domeniile de un grup de state, reunite
intr-o alianta sau coalitie pe baza unui tratat sau intelegere, in conformitate
cu prevederile Cartei ONU, in scopul apararii valorilor si intereselor
fundamentale comune impotriva oricdrei agresiuni armate, mentinerii
stabilitatii si securitdtii internationale.

Apararea colectivd mai poate fi definita ca ,,fotalitatea masurilor luate
si actiunilor intreprinse de structurile militare interaliate pentru intdrzierea,
oprirea sau respingerea agresorului”lg.

Intre apararea nationald si cea colectiva existd o relatie biunivoca,
intrucat acestea se presupun si se interconditioneaza reciproc. Scopul si
obiectivele apararii nationale se pot realiza cel mai eficient in cadrul apararii
colective.

Apararea nationald si apdrarea colectivd nu sunt incompatibile. Prima
poate fi consideratd ca parte a apardrii colective, atunci cand toate

8 Carta ONU, art. 52.
19 Dictionarul de termeni, STANAG 5062, Terminologie militara generala, Editura
Militara, Bucuresti, 2002, partea a I1I-a.
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obiectivele ei se regasesc 1n cele ale apararii colective, sau complementara,
cand doar o parte din acestea sunt comune. in cadrul Aliantei, apararea
nationald se concepe si se planificd Intr-un sistem integrat pe baza
principiilor cuprinse in Tratat. In baza obligatiilor pe care statele nationale le
au in cadrul Aliantei, ele pot sa-si dezvolte capacitati militare in functie de

Aliantele pot cuprinde principii §i norme prevazute in tratate, un
sistem institutional politico-militar si capacitati militare comune si cele ale
statelor nationale, precum si misiunile de indeplinit.

Apdrarea colectivd se desfasoara pe baza unor tratate elaborate si
adoptate de un grup de state constituite in aliante sau coalitii cu respectarea
strictd a Cartei ONU.

In cuprinsul tratatelor sunt incluse scopul, obiectivele, misiunile
Aliantei si modalitatile de organizare si functionare a acesteia. Deciziile se
iau la nivelul politic, prin unanimitatea voturilor exprimate de catre statele
membre.

Orice actiune intreprinsa de o alianta politico-militarad ce vizeaza pacea
si securitatea internationald trebuie sd fie compatibilda cu scopurile si
principiile Cartet ONU, sa fie adusa imediat la cunostinta Consiliului de
Securitate si sa nu afecteze 1n nici un fel puterea si Indatoririle acestuia.

Aliantele politico-militare pot fi folosite de catre Consiliul de
Securitate pentru aplicarea actiunilor de constrdngere a unor state sub
autoritatea obligatorie a acestuia. De asemenea, o aliantd politico-militard nu
poate acorda sprijin unui stat supus unor constrangeri din partea Consiliului
de Securitate.

Orice stat poate deveni membru al unei aliante politico-militare
depunand un instrument de aderare, dacd se angajeazd sa respecte
prevederile tratatului care sta la baza Aliantei, primeste invitatia de aderare,
care este aprobati de parlamentele statelor membre. In acelasi timp, orice
stat poate inceta a mai fi parte a tratatului, prin depunerea unui instrument
de denuntare in conditiile stabilite prin tratat

Pe baza tratatului, alianta politico-militara elaboreaza strategii de
actiune pentru indeplinirea scopului si obiectivelor comune si institutii
militare adecvate. Scopul si obiectivele Aliantei se realizeaza prin actiuni
separate ale statelor membre sau in comun in cadrul apararii colective, in
care scop statele membre vor creste capacitatea lor individuald si colectiva
de rezistentd Tmpotriva unui atac armat si isi vor oferi asistenta mutualad
necesara.

Alianta politico-militara asigura indivizibilitatea securitatii aliatilor: un
atac impotriva unuia dintre ei este considerat un atac impotriva tuturor.
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Partajarea echitabila a rolurilor, riscurilor si responsabilitatilor, cat si
avantajelor legate de apararea comuna reprezintd unul din principiile care
dau substanta si coeziune aliantei.

Aliantele politico-militare nu se considera adversarul nici unei tari,
decét in conditiile prevederilor Cartei ONU.

3. Scopul, obiectivele si misiunile
posibile ale unei aliante politico-militare

Scopul oricarei aliante politico-militare trebuie sd se inscrie in
scopurile si principiile Cartei ONU si sa contribuie la mentinerea pacii si
securitdtii internationale. Pentru stabilirea scopului si obiectivelor unei
aliante politico-militare se au 1n vedere:

e valorile si interesele fundamentale comune;

e prevederile Cartei ONU;

e riscurile, amenintarile, vulnerabilititile si pericolele la adresa
securitatii aliantei, in ansamblul sau, si la adresa statelor membre.

Scopul unei aliante politico-militare este apararea valorilor si
intereselor fundamentale comune Tmpotriva oricdrei agresiuni armate,
mentinerea stabilitdtii si securitdfii internationale 1n conformitate cu
prevederile Cartei ONU.

NATO este organizatia politico-militard la care a aderat i Romania in
anul 2004, pentru ca scopul si obiectivele acesteia corespund cel mai bine cu
scopul si obiectivele apararii nationale.

wcopul NATO este definit in Tratatul Atlanticului de Nord din 4
aprilie 1949 ca fiind apararea popoarelor, mostenirea §i civilizatia comune,
bazate pe principiile democratiei, libertatii individuale si suprematia
dreptului, favorizarea democratiei, libertatile individuale in regiunea
Atlanticului de Nord, unirea eforturilor pentru apararea colectiva §i pentru
apdrarea pacii si securitdtii internationale™ .

Scopul unei aliante politico-militare se realizeazd prin indeplinirea
unor obiective care, in principiu, ar putea fi:

e claborarea unor strategii de actiune in concordantd cu prevederile
Cartei ONU si cu evolutia fenomenului militar contemporan;

e  cooperarea internationala;

e organizarea unui sistem de conducere politico-militara eficient;

e crearea §i mentinerea unor capabilitdti militare integrate
operationale;

2 Tratatul Atlanticului de Nord, preambul.
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e largirea si consolidarea aliantei prin primirea de noi membri si
prin mentinerea coeziunii dintre statele membre;

e  prevenirea, descurajarea $i respingerea oricarei agresiuni militare
produse asupra membrilor aliantei;

e realizarea unor obiective de securitate, altele decat razboiul.

4. Misiunile posibile ale unei aliante politico-militare

Pe baza tratatului, aliantele politico-militare elaboreazd strategii de
actiune in care sunt cuprinse obiectivele, misiunile, fortele, mijloacele si
modalitatile necesare pentru indeplinirea acestora.

Misiunile aliantei sunt de esentd politico-militara si cuprind domeniile
securitatii si apararii, precum si alte domenii prin care se asigura prevenirea
si gestionarea crizelor, care ar putea afecta interesele aliantei.

In domeniul securititii se pot proiecta si indeplini misiuni, precum:

e crearea unui mediu international de securitate favorabil pentru
indeplinirea scopului si obiectivelor aliantei;

e consultarea permanentd a membrilor aliantei 1n vederea
identificarii riscurilor si amenintarilor la adresa intereselor comune si
coordonarea corespunzatoare a eforturilor comune;

e colaborarea permanenta cu institutiile internationale de securitate
in problemele de interes ale aliantei;

e cooperarea §i parteneriatul cu alte tari §i organizatii care pot
contribui la indeplinirea unor obiective de interes comun.

In domeniul apararii aliantei, misiunile pot fi:

e apdrarea pacii §i garantarea independentei politice si integritatii
teritoriale a statelor membre;

e gestionarea eficace si eficientd a crizelor prin operatii militare;

e participarea la actiuni multinationale pentru prevenirea crizelor
majore care ar putea afecta interesele aliantei, pacea si stabilitatea
internationala.

Misiunile aliantei politico-militare pot fi indeplinite prin participarea
tuturor statelor membre sau a celor interesate, in functie de situatia concreta
creatd. Alianta in intregul ei nu poate fi angajatd in rezolvarea unei crize
decat cu aprobarea tuturor membrilor sai si numai in conditiile prevederilor
tratatului si ale Cartei ONU.
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5. Structuri organizatorice in cadrul apararii colective

Pentru indeplinirea obiectivelor aliantei, pe baza prevederilor
tratatului, se creeaza structuri organizatorice de conducere politico-militara
si de executie.

La nivelul de conducere politico-militara se constituie o structurd care
este nvestitd cu autoritate politicd si puteri decizionale, alcatuitd din
reprezentanti permanenti ai tuturor statelor membre. Deciziile se iau prin
consensul statelor membre, reprezentantii acestora, cu rangul de
ambasadori, fiind secondati de personal politic §i militar.

Aceastd structurd are competenta de a crea organisme subordonate si
de a stabili responsabilititi pe domenii de activitate. Pentru avizarea
activitatilor militare pentru institutia supremd a aliantei se creeazd o
structurd militara. Aceasta este ajutatd in activitatea sa de un stat major
militar integrat, alcatuit din personal militar detasat din diferite tari si
personal civil administrativ. Acesta este organul executiv al structurii
militare §i vegheazd la exercitarea in bune conditii a directivelor si
hotararilor acesteia.

Pentru conducerea nemijlocitd a actiunilor militare se poate crea o
structura integrata de comanda, formatd din comandamente strategice si
regionale.

In compunerea structurilor de executie pot intra forte de rispuns la
crize, forte de reactie rapida, forte principale si forte de sprijin (rezerva), a
caror compunere diferd in functie de evolutia riscurilor i amenintarilor la
adresa aliantei.

Concluzionand, o aliantd militard nu are o armatd distinctd, ci 1si
creeaza structuri comune de conducere politico-militard, iar statele nationale
membre se angajeaza cu forte militare.

Un exemplu de alianta politico-militard este NATO care a asigurat, pe
parcursul unei perioade de timp de peste jumatate de secol, securitatea si
apdrarea statelor membre, pacea si stabilitatea internationala.
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ROMANIA, NATO SI MEDIUL INTERNATIONAL DE
SECURITATE LA iINCEPUT DE SECOL XXI

Drd. Alexandra SARCINSCHI
Centrul de Studii Strategice de Aparare si Securitate

A vorbi, aici si acum, despre noul statut al Romaniei si despre
mutatiile intervenite Tn mediul international de securitate al Inceputului de
secol XXI poate pirea deja redundant. Insd, in ultimii ani, domeniul
studiilor de securitate a luat un avant deosebit, in special in tara noastra,
determinat de necesitatea evaluarii starii de securitate prin prisma
multitudinii de evenimente ce s-au desfasurat: atentatele teroriste din
2001/2004 si lupta impotriva terorismului, proliferarea armelor de distrugere
in masa si razboiul din Irak, largirea Organizatiei Atlanticului de Nord si a
Uniunii Europene, crizele din interiorul Organizatiei Natiunilor Unite si al
UE etc.

In acest context, specialistii in relatii internationale au sintetizat sase
obiective ce trebuie urmdrite in noua ordine mondiala®':

1. furnizarea, de catre toate statele, a garantiilor impotriva unei
agresiuni externe;

2. furnizarea mijloacelor de protectie a drepturilor minoritétilor si a
grupurilor etnice in interiorul statelor;

3. crearea unui mecanism pentru rezolvarea conflictelor regionale fara
actiunea unilaterald a marilor putert;

4. angajamentul marilor puteri de a nu sprijini militar conflictele dintre
alte natiuni sau dintre factiuni politice din cadrul aceleiasi natiuni;

5. cresterea fluxului de asistentd tehnica si financiara cétre tarile in
curs de dezvoltare, cu scopul accelerarii procesului de tranzitie economica si
sociala;

6. conservarea mediului global, ca bazd a dezvoltarii sustinute a
tuturor.

Toate aceste obiective se regasesc in strategia NATO de adaptare la
provocdrile mediului international de securitate de la Tnceput de secol XXI.

21 CSSAS, Crize si instabilitate in Europa, Editura Universitatii Nationale de Aparare,
Bucuresti, 2004.
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I. NATO si mediul international de securitate la inceput de secol XXI

Pe masura ce se extinde catre est, NATO se confruntd cu provocarile
unui mediu de securitate In schimbare si cu potentiale dileme de securitate.
Agenda extinderii catre Rasarit vizeaza Europa Centrald si de Est, regiunea
Baltica, Ucraina si Rusia. In acest context, schimbarile si dilemele de
securitate trebuie privite prin prisma transformdrii mai largi a Aliantei,
determinatd tocmai de evenimentele enumerate anterior.

Dupa Summit-ul de la Praga, principala provocare cu care se
confruntd Organizatia Nord-Atlantica constd in asigurarea continudrii
procesului de consolidare a tranzitiei democratice in Europa Centrald si de
Est. Concomitent, NATO va urmari procesul de modernizare a fortelor
armate, atat ale aliatilor din primul val de extindere (Republica Ceha,
Polonia si Ungaria), cat si ale celor sapte tari care au primit in acest an
statutul de membru al Aliantei (Bulgaria, Estonia, Letonia, Lituania,
Romania, Slovacia si Slovenia). Acest aspect este deosebit de important,
mai ales in cazul acestor noi membri, deoarece, in timp ce majoritatea a
realizat un progres notabil Tn modernizarea armatelor, fortele lor sunt, totusi,
sub standardele cu care NATO opereaza in prezent.

O alta problema ce preocupd NATO, chiar si acum, dupa al doilea val
de extindere, este reprezentati de securitatea Balcanilor. In ciuda
progreselor recente, situatia in zona rdmane instabild. Principalele probleme
sunt de naturd economicd si sociald, cu toate ca prezenta militard in zona
este Tncd imperativa, se constatd tendinta de a transfera responsabilitatea
mentinerii pacii catre Uniunea Europeand, mai bine pregatita decat NATO,
pentru a rezolva aceste aspecte non-militare.

De asemenea, este necesard si asigurarea securitdtii statelor baltice.
Dupa aderarea la Aliantd, agenda de securitate a acestora a devenit mult mai
complicata. Se apreciaza ca statutul de membru al NATO atrage dupa sine si
cresterea numarului provocarilor’:

- mentinerea angajarii americane in regiunea baltica. SUA sunt
principalul sustindtor al participarii statelor baltice in cadrul organizatiilor
internationale, in special n cadrul Organizatiei Nord-Atlantice si, de aceea,
interesul lor ar putea scadea odata ce cele trei tiri au semnat aderarea la
Alianta. Este nevoie de reinnoirea agendei strategice pentru a mentine
angajarea americana, in timp ce SUA 1isi concentreaza din ce in ce mai mult
atentia pe probleme din afara Europei. Noua agenda strategica ar putea

22 Stephen LARRABEE, NATO'‘s Eastern Agenda in a New Strategic Era, RAND
Corporation, 2003.
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cuprinde patru elemente-cheie: imbunatatirea cooperdrii cu Rusia,
stabilizarea Kaliningradului, promovarea democratiei in Belarus si
sprijinirea integrarii Ucrainei in structurile euro-atlantice.

- membrii NATO trebuie sd se asigure cd angajamentul vis-a-vis
de Articolul 5 al Tratatului de la Washington este puternic. Desi principalul
motiv al extinderii e de naturd politicd, dimensiunea militard este esentiala.
Cu acest scop, NATO trebuie sd determine cu exactitate cerintele militare
necesare implementarii Articolului 5.

- problema Kaliningradului 1si sporeste importanta dupad
momentul Praga, intrucét, daca diferentele economice dintre Kaliningrad si
vecinil sdi continud sa creasca, ar putea creste si presiunile separatiste. De
aceea, este necesard intensificarea cooperdrii in zond, inclusiv prin
intermediul Uniunii Europene si a statelor nordice.

In ceea ce priveste Ucraina si Rusia, provocarea constd in sprijinirea
integrarii acestora in structurile europene si euro-atlantice. Ucraina are
nevoie de sustinere in continuarea si finalizarea tranzitiei catre democratie,
iar asistenta NATO, prin intermediul programului P{P, constituie un element
important. In acelasi timp, Rusia trebuie sd promoveze, alaturi de NATO, un
model de cooperare practica ce presupune identificarea domeniilor
specifice, in care pot fi obtinute rapid rezultate concrete. in conditiile in care
Rusia nu si-a manifestat oficial interesul pentru statutul de membru al
NATO, aceasta va demonstra scepticilor ca este posibila colaborarea pe
termen lung dintre fostii adversari.

Mai mult, in actualul mediu de securitate, NATO trebuie sa isi
reconsidere viitorul rol in Caucaz si Asia Centrald. Desi, cu cativa ani in
urma, implicarea Organizatiei in aceste regiuni nu constituia o prioritate,
dupa 11 septembrie 2001, odatd cu declansarea razboiului impotriva
terorismului si declararea deciziei Georgiei de a-si depune candidatura la
NATO, importanta lor strategica a crescut.

Actuala strategie de extindere a NATO reprezintd atat rezultatul, cat si
contributia sa la securitatea lumii. In prezent, mediul de securitate in spatiile
aflate intre granitele Aliantei este caracterizat de posibilitatea redusd de
aparitie a unui conflict armat major, insd aceasta nu Inseamna ca se poate
vorbi si despre inexistenta disputelor. Persista, incd, tensiunile de natura
teritoriald, etnica si legate de resurse, iar, pana acum, o serie de mecanisme
de rezolvare si gestionare a conflictelor a prevenit escaladarea unor
asemenea dispute, exceptand cazul fostei lugoslavii. Potentialul de conflict
existd mai ales in zonele neintegrate in Aliantd, in contrast cu cea mai mare
parte a ariei tarilor membre NATO, unde a fost atins un nivel de integrare
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politica si economica ce conduce la realizarea unei adevarate comunitati de
securitate.

De asemenea, mediul de securitate este, la randul sau, modelat de
strategia de extindere a NATO. Térile europene ce nu sunt membre ale
Aliantei, dar se conduc dupd norme democratice si valori universal valabile
au posibilitatea de a candida pentru acest statut sau de a crea o puternica
relatie de colaborare. Specialistii subliniaza legitura dintre comportamentul
unei tari pe plan intern si/sau international si sansa de acceptare a
candidaturii sale de cdtre NATO. Angajamentul de extindere al Aliantei,
demonstrat de cele doua valuri de extindere, a furnizat liderilor din regiune
stimulente pentru continuarea reformelor si finalizarea disputelor cu tarile
vecine, cu alte cuvinte, a oferit o noud perspectiva asupra transformadrii
pasnice, inclusiv a comunitatii de securitate. Transformarea NATO intr-o
organizatie de prevenire si gestionare a conflictelor, furnizeaza componenta
coercitiva ce poate fi folositd nu numai in Europa, ci si n intreaga lume
pentru implementarea §i conservarea pacii.

I1. Romania in noul mediu de securitate
si statutul sau de tara membra a NATO

Studiile de specialitate” releva faptul ci, cel putin la nivel teoretic,
noul mediu de securitate european oferd unele avantaje, dar si unele
dezavantaje statelor medii si mici, printre care se numarda si Romania.
Conform lui Allen Sens™, pot fi enumerate urmitoarele avantaje:

1.  lipsa unei amenintari militare directe pe scard largd fatd de cele
mai multe state mici si medii de pe continent;

2. reorientarea echilibrului marilor puteri in Europa, fara razboi sau
fara aparitia unei noi amenintari militare imediate;

3. lipsa de amenintdri traditionale este intarita de faptul ca,
exceptdnd dezmembrarea lugoslaviei, normele ce prevaleazd acum in
ordinea europeana sunt contrare oricarei idei de folosire a fortei militare
pentru solutionarea diferendelor dintre state;

4.  institutiile multilaterale care continud sa exercite autoritatea
asupra problemelor politice si de securitate din Europa ofera statelor mici si

IR

varietate de foruri;

» Institutul Roman de Studii Internationale, NATO: ce este. Ce va fi. Noua Europd si
securitatea statelor mici, Editura Monitorul Oficial, Bucuresti, 1996.
** Allen Sens este cercetitor la Institutul de Relatii Internationale al Universitatii Columbia.
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5.  ,reasigurarea de securitate”, prin prezenta continua a Statelor
Unite ale Americii 1n ecuatia securitatii europene.

In ceea ce priveste dezavantajele, statele mici si medii le-au resimtit in
special odata cu initierea procesului de integrare europeana si euro-atlantica.
Temerea acestor state cd vor fi Inghitite de catre entitati lingvistice si
culturale mai mari incd mai persistd, chiar daca extinderea de pand acum a
Uniunii Europene a demonstrat cd nu are corespondent in realitate.
Principalele probleme au fost si sunt prezente, Insd, in domeniul economic.
Refacerea, dupa perioada comunista, reprezintd o sarcina dificila ce inca nu
a fost finalizata in totalitate. Statele mici si medii, in special cele din Europa
Centrald si de Est, nu au toate avantajul de a fi membru al UE si nici
capacitatile financiare si tehnologice ale statelor din Occident.

Referitor la vechea dilema geopolitica a statelor din Europa Centrala,
extinderea NATO si a UE, ca si crearea unor alte forme de cooperare
regionald, a pus capat unei perioade a ,,abandonului strategic” sau a pactelor
bazate pe ,,securitate negativa”. Romania este o astfel de tara care se bucura
de schimbarea statutului si rolului sau pe scena internationala.

Integrarea Romaniei in structurile europene si euro-atlantice a
presupus §i necesita in continuare indeplinirea a doua mari clase de criterii:
politico-strategice si militare. In acest sens, noul statut al Romaniei de
membru al NATO va impune nu numai realizarea unei capacitati crescute de
apdrare, ci mai ales insusirea si implementarea unor principii §i sisteme de
valori politice si morale ce vor confirma maturizarea procesului de
democratizare internd a tarii. Astfel, tara noastrd, in special Armata
Romaniei, va trebui sa duca la bun sfarsit obiectivele stabilite pentru
perioada 2005-2007, dintre care le enumeram pe cele mai importante:

- finalizarea procesului de restructurare;

- modernizarea sistemelor de armamente i echipamente;

- mentinerea si perfectionarea nivelurilor operationale realizate;

- participarea, in continuare $i cu aceleasi rezultate pozitive, la
operatiile si misiunile NATO din Intreaga lume.

In plus, Roménia trebuie sa indeplineasci unele roluri internationale
ce 11 sporesc credibilitatea probata deja prin primirea noului statut:

- promotor al valorilor i obiectivelor Aliantei;

- catalizator al consensului in cadrul NATO si purtator de cuvant
al intereselor statelor partenere;

% GI. dr. Mircea MURESAN, Armata Romaniei dupd reuniunea la nivel inalt de la Praga,
in Integrarea euroatlantica. Prioritati post-Praga, Sesiunea anuald a Centrului de Studii
Strategice de Aparare si Securitate, 27 nov. 2002, Editura AISM, Bucuresti, 2002.
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- generator de idei si initiative destinate sporirii securitdtii in zona
si In cadrul Aliantei;

- furnizor de securitate in zona;

- furnizor de experientd in domeniul cooperarii PP;

- sustinator activ al reformelor in statele candidate la statutul de
membru al Aliantei;

- sustinator si participant la lupta Impotriva terorismului,
proliferarii armelor de distrugere in masa si crimei organizate.

In consecintd, unul dintre principalele roluri ale Romaniei in cadrul
Organizatiei Tratatului Atlanticului de Nord constd in promovarea
consolidarii relatiilor transatlantice, intr-un mediu de securitate aflat in
permanentd transformare. Intrucit mediul international nu s-a schimbat
instantaneu odatd cu atacurile teroriste de la 11 septembrie 2001, ci s-a
transformat gradual Incepand cu caderea Zidului Berlinului, tara noastra este
pregatitd, cel putin la nivel conceptual, pentru a face fatd noilor tipuri de
provocari si amenintdri la adresa securitdtii nationale §i internationale.
Astfel, putem atat sd confirmdm statutul international nou primit, cat si sa
gestiondm cu succes rolul ce ne revine.
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RASPUNSUL LA CRIZE -
NOUA RESPONSABILITATE A NATO

Dr. Nicolae DOLGHIN

Intr-o lume sfidatd de provocari vechi si noi este tot mai dificila
proiectarea unui model de organizare a sa apropiat de ceea ce s-ar dori la
nivel global. In asemenea conditii este normal ca problemele de securitate sd
devina prioritare pentru mediile politice responsabile. De asemenea, este
normal ca ingrijorarile provocate de evolutia mediului de securitate sa se
accentueze cdta vreme organizatii precum O.N.U. al carei scop declarat
este ,,sa mentind pacea §i securitatea internationala ... «26 si O.S.CE., a
carei destinatie este evidenta chiar din denumire, sunt in multe cazuri
ineficiente. Dincolo de jocurile politice ale marilor actori in cadrul acestor
organizatii, ramane fireascd si intrebarea: Va putea Consiliul de Securitate
sa gestioneze toate riscurile si amenintarile la adresa securitatii globale?

Comunitatea internationald, in ciuda bunelor intentii si declaratii, este
mai putin eficientd decat isi inchipuie in prevenirea crizelor si modelarea
raspunsurilor la noile riscuri. In aceste conditii, organizatii care si-au
demonstrat in timp vitalitatea si eficienta cum sunt N.A.T.O. si U.E. nu
puteau ramane indiferente la noile realitati, chiar daca obiectivele lor initiale
corespundeau unei logici stabilite in urma cu 50 de ani.Ca urmare, in lungul
lor proces de adaptare la realitati emergente, se observa tot mai evident
inscrierea pe agenda lor de lucru identificarea si modelarea de solutii pentru
probleme de securitate. La Summit-ul de la Washington din 1999 s-a
constatat ca instrumentele de care dispune NATO pentru gestionarea
crizelor sunt insuficiente, astfel incat, doi ani mai tarziu, Consiliul Nord-
Atlantic a decis formarea si dezvoltarea unui sistem integrat de raspuns la
crizd care sd includad structuri, proceduri si capacitati militare apte sa
indeplineascd o gami cat mai largd de misiuni. In acest fel, N.A.T.O. isi
propune sa aiba la dispozitie un set de optiuni si masuri de gestionare si
raspuns la crize adecvat, directionat si eficient.

In noul mediu de securitate, un atac armat sub forma unei ofensive in
zona acoperita de Tratatul de la Washington este putin probabil, cel putin in
perioada imediat urmdtoare. Dar nu Inseamna ca acest spatiu poate fi

% Carta Natiunilor Unite, art. 1.
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considerat drept sanctuar al stabilitatii cuvenit precum un dar de pret. Chiar
si In interiorul sdu se depun eforturi politice pentru realizarea stabilitatii
dorite, cu atdt mai mult in exterior. Ca Intotdeauna, la confruntarea cu
realitatile, lucrurile sunt mai complicate. Disfunctionalitatile ,,out of area“
provocate de situatii instabile nu mai pot fi considerate astdzi ca fiind
exclusiv problema celor direct implicati, dar nici nu impun intotdeauna
interventia cu mijloace militare. La fel de eficiente ar putea fi si optiunile
,hon-militare”, de prevenire a crizelor, si care includ dialogul, cooperarea,
misurile de intirire a increderii etc. In aceasti situatie, inainte de a incerca o
explicatie pentru ceea ce ar putea sa insemne ,,raspunsul la criza”, ar fi util
sd ne oprim asupra conceptului de ,,criza”. Vom vedea ca delimitarea
conceptelor nu este simpla, dar este necesara.

Pe de o parte, ar permite limitarea interpretarilor diferite, personale si
concentrarea eforturilor intr-o anumitd situatie pe care institutiile nationale
si internationale au definit-o si pentru a carei solutionare existd deja pachete
de optiuni convenite. Pe de alta parte, ar permite organizarea intrebuintdrii
resurselor, inclusiv a celor umane, in vederea aplicarii acestor optiuni.

Dar se dovedeste ca lucrurile sunt complicate, chiar din momentul in
care ne propunem definirea crizei in contextul securititii. In afara unei parti
comune care se referd la ,,...un moment dificil si, in general decisiv, in
evolutia unei societdfi sau institutii...””” si care se regiseste sub diferite
forme 1in incercdrile de definitii, ramane neclar daca situatia de criza este
una pre-conflictuald, in care pacea este fragila, iar politicului ii revine
sarcina de a evita dezvoltarile catre conflicte grave, ori include si starea de
conflict. Oricum, criza este in buna masura si o problemd de perceptie in
care sunt incluse §i anticiparea unor grave amenintari §i presiunea exercitata
de timpul limitat pentru adoptarea unei decizii politice ferme si desfagurarea
masurilor ori strategiilor de raspuns, dar si constientizarea eventualelor
consecinte grave pentru stabilitate §i securitate provocate de inactiune.
Acestea sunt argumente care demonstreazd, dacd mai era necesar, ca
raspunsul la crizd trebuie s fie precedat de consultari eficiente intre partile
interesate, sd constituie urmarea unor conventii cu termeni precisi si sd nu
genereze alte crize. Chiar daca teoria ofera raspunsuri diferite, practica a
demonstrat ca in starea de criza sunt incluse si conflictele. Pornindu-se de la
aceastd premisa s-a realizat o intreagd arhitecturd a ,,gestionarii crizelor”,
avand drept fundament ,prevenirea conflictelor”, cotele superioare
finalizdndu-se cu diferite forme de solutionare a situatiilor post-conflict.

7 Dictionnaire de la langue francaise. Langue. Encyclopedie. Nome propre, p. 323.
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Toate aceste etape, caracterizate prin aplicarea, in functie de evolutia
concretd, a unor masuri cu Incdrcdturi diferite, adaptate la manifestari
dominante concrete: politice, economice, sociale, militare etc., constituie
raspunsul la criza.

In acest caz, rdaspunsul la crizi ar putea fi un ciclu de reactii
corespunzdtoare continutului definitoriu pentru diferitele etape cronologice
prin care criza sau conflictul s-ar estima ca trece. Natura masurilor
intreprinse pentru a tine sub control situatia fiecdrei etape va depinde de
rezultatele obtinute in cele anterioare, precum si de strategia care se va
preconiza. Desigur, ideal ar fi ca raspunsul la crize sd-si atinga scopurile din
etapele pre-conflictuale, ceea ce ar scurta considerabil intregul ciclu.

Totusi, in dezvoltarea continutului masurilor de raspuns la crize nu se
poate ignora scopul esential al N.A.T.O., adicd ,,... acela de a asigura
libertatea §i securitatea tuturor membrilor sai prin mijloace politice §i
militare, in conformitate cu Tratatul Nord-Atlantic si cu principiile Cartei
Natiunilor Unite””®. Deci, alianta isi va putea atinge scopul prin mentinerea
unei capacitati militare suficiente, o capacitate generald de rezolvare a
crizelor i promovarea activa a dialogului cu alte natiuni si institutii. Din
acest motiv, secretarul general al N.A.T.O. afirma la Bucuresti cu
aproximativ doud sdptimani in urma: ,,Noul mediu de securitate, foarte
valabil, impune nu numai un nou nivel al pregatirii militare. Impune, de
asemenea, un nou angajament politic din partea noastra , un efort hotardt
pentru a reintari increderea , intelegerea §i cooperarea cu tarile din afara
Aliantei™. O asemenea declaratie reflectd atat increderea in capacitatea
Aliantei de a se implica in problemele de securitate, cat si necesitatea
cooperdrii cu alti actori, indeosebi cu Rusia. De altfel, aceasta tendintd s-a
observat si in actiunile coalitiei antiteroriste din Afganistan, unde N.A.T.O.
are responsabilititi precise, dar beneficiaza si de sprijinul multor state din
zona, inclusiv al Rusiei.

De asemenea, raspunsul la crizd 1si poate atinge obiectivele daca va
avea in vedere si cateva circumstante :

- in modelarea pachetului de masuri care urmeaza a se aplica,
nu poate fi ignoratd realitatea cd sunt insuficiente doar cele de natura
politica si militara si cd, uneori, pentru anumite etape ale crizei, pot fi mai
importanti factorii cu incarcaturd sociald, economica, culturald; doar astfel
se va realiza un mediu de securitate motivant;

2 Manualul N.A.T.O., 2001, Office of Information and Press, Brussels, p. 30.
¥ “Supporting on active Romania in on active Alliance” speech by N.A.T.O. Secretary
general Jaap de Hoop Scheffer, Bucharest, Romania — 13 may 2004.
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- raspunsul la crizd este o actiune colectiva, urmare a unor
interese convergente si in care fiecare actor participant isi are rolul sau bine
definit, la fel de important;

- actiunile unilaterale dau nastere unor reactii in lant cu efecte
mult mai destabilizatoare decat situatia initiald care le-a provocat.

Ca membra a aliantei, Romania isi va asuma toate responsabilitétile pe
care aceasta va decide s le Indeplineascd si va participa cu capacitatile pe
care le va propune ori i se vor solicita. Viitoarele misiuni vor fi de natura
celor impuse de articolul 5, dar le vor include si pe cele non-articol 5, iar
dupd cum evolueazd mediul de securitate, in viitorul apropiat acestea din
urma vor fi dominante. Participarea va fi militara, cu sigurantd, dar va
include si dimensiunile non-militare, pre- si post-conflictuale pe care mai
devreme ori mai tarziu conducerea politica a statului roman va trebui sa le
gestioneze. Capacitatile noastre se vor dezvolta pe directiile hotarate la
Washington si Praga, adici mobilitate si desfasurare, sustinere,
confruntare efectivd, supravietuire si comunicatii interoperabile.
Bineinteles, nu vor putea fi ocolite celelalte aspecte, dintre care logistica
este una dintre cele mai importante. Aceste exigente vor deveni cu atit mai
acute cu cat si Uniunea Europeand, organizatie in care Romania doreste sa
se integreze si in acest scop se restructureazd profund, isi propune sa
abordeze raspunsurile la criza si se consultd intens cu NATO pentru a
identifica cele mai eficiente solutii.
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CONSIDERATII PRIVIND CORELATIA
»SECURITATE - ECONOMIE”

Traian ANASTASIEI
Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”

Abstract: Security — the case when the existence and the functioning of
a system allow the free development oficcers an external environment,
without any negative influence upon it represents a permanent concern for
all the world states. By analyzing the environment (both internal and
external) in which these states are developing, multiple determinations can
be remarked. This article illustrates the relationship between security and
economy: the security provides the proper environment for economy, while
the economy offers the necesary environment for security.

Cuvinte cheie: strategie, securitate, economie, mediu, resurse.

1. Introducere

Este evident faptul ca organizatiile, oricare ar fi acestea, isi
directioneaza clar activitatea spre realizarea unor obiective fixate cu realism
pe baza unei analize temeinice, decripteaza rapid schimbarile produse in
mediul lor de actiune si reactioneaza in consecintd. Examinarea atentd a
faptelor care determind succesul sau esecul activitdtilor organizatiei a
condus pe teoreticieni $i practicieni spre construirea conceptului ideatic si
pragmatic a ceea ce cunoastem sub denumirea de management strategic.
Intr-adevir, ultimele decenii demonstreazi ci managementul strategic a
devenit modelul predilect in care se inscriu actele decizionale care
determind evolutia in diferite sectoare din tarile dezvoltate si se extinde in
ritm alert si in alte tari, inclusiv in cele aflate in tranzitie [1].

Traim 1intr-o perioadd 1n care remodelarea economico-sociald
geopoliticd si geostrategica a lumii — a Europei, in special — cunoaste noi
impulsuri, tendinte si forme. Aceasta ne face sd ne reamintim faptul ca
strategia a avut (are si In prezent) conotatii militare, politice, administrative,
matematice, economice etc., iar managementul strategic este ,procesul
managerial de formulare si implementare a unei strategii” [2].
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Strategia este definitd in multiple feluri care, in esentd, constau in
specificarea abordarii fundamentale pentru obtinerea avantajului competitiv
urmarit de sistem, ce furnizeaza contextul actiunilor de intreprins in fiecare
domeniu functional [3]. Remarcam gradul de generalitate pe care il are
aceasta definitie. In contextul lucrarii de fatd, propun urmitoarea schema de
identificare a strategiei, aplicabila unui sistem oarecare [4].

At
S m&r.
M

Fig. 1 Schema de identificare a strategiei

Schema reprezinta transformarea sistemului considerat de la starea sa
initiala (S;) la starea sa finala (S;), intr-un anumit interval de timp (At), sub
influenta permanentd a mediului (M). Daca aceasta transformare dorim sa se
realizeze intr-un sens prestabilit, sd obtinem o anumita stare finald, atunci
vom actiona prin anumite modalitati (m) si vom aloca anumite resurse (1).

O trasatura definitorie si obligatorie este aceea ca ea vizeaza perioade
viitoare din viata sistemului, ceea ce determind gradul sporit de incertitudine
si, pe cale de consecintd, de risc asociat. Pentru o sistematizare a ideilor,
vom Tmparti elementele de identificare a strategiei (conventional, stabilite in
fig. 1) in:

—elemente proprii sistemului (se considera a fi cunoscute si, intr-o
oarecare masura, controlabile);

—elemente ale mediului extern si intern (ar putea fi cunoscute intr-o
anumitd masura);

—elemente proprii competitorilor (acele sisteme care interfereaza cu
sistemul dat, urmarind devierea sensului dezvoltarii propuse si care nu pot fi
cunoscute decat intr-o foarte mica masura).

2. Aspecte ale corelatiei securitate — economie
Un factor de primd importanta in realizarea unei strategii il reprezinta

starea de la care pleaca si mediul in care evolueaza sistemul pentru a se
putea dezvolta liber in sensul dorit, pentru a ajunge sa-si atinga obiectivele.
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Aceastd situatie este recunoscuta ca starea de securitate a sistemului,
iar atunci cand se vorbeste de state, se defineste securitatea nationald. Mai
exact, la nivel european, se desfasoarda un amplu proces de redefinire a
raporturilor internationale cu implicatii directe asupra securitdtii statelor,
avand ca rezultat proxim reducerea accentuatd a probabilitdtii unei
confruntari militare majore.

Procesul de adaptare a statelor la noul mediu de securitate se
desfasoara, preponderent, intr-un climat de cooperare si parteneriat, avand
ca obiectiv modelarea unei noi arhitecturi de securitate pentru Europa noului
secol, unita prin valorile si standardele democratiei, libertatii, drepturilor
omului, statului de drept si economiei de piata.

In acelasi timp, apar noi tipuri de riscuri si amenintiri la adresa
securitdtii statelor, provocate atat de mentinerea §i reactivarea unor focare
de conflict, cat si de factori de tip nemilitar i neconventional, dar cu un
ridicat potential de pericol pentru securitatea locald, regionald si globala.
Statele depun eforturi sustinute pentru asigurarea resurselor economice
necesare acestui scop. Dar aceste resurse nu pot fi asigurate decat de o
economie solida si competitivd, fapt pentru care toate eforturile ar trebui sa
fie orientate in aceasta directie.

Privite, In general, resursele economice cuprind totalitatea elementelor
si premiselor — directe si indirecte — actiunii sociale practice care sunt
utilizabile, pot fi atrase si sunt efectiv utilizate la producerea si obtinerea de
bunuri. Trebuie sa scoatem in evidenta si cateva din ,,sfidarile” care stau in
fata managementului acestora, precum: asigurarea, la pace, a resurselor
tehnico-materiale necesare instruirii efectivelor care incadreaza structurile
militare; completarea stocurilor de materiale pand la limita necesara in caz
de razboi; asigurarea resurselor necesare celorlalte elemente ale apararii si
compatibilizarea acestora cu cele ale armatei; realizarea unei proportii
judicioase, sub aspectul incadrarii, pregatirii si inzestrarii  structurilor
destinate apararii etc.

Orice activitate umand, inclusiv activitatea militard, presupune
utilizarea de resurse specifice, in cantitati determinante §i de calitate
adecvata, denumite resurse economice (totalitatea elementelor — premiselor
directe si indirecte — actiunii sociale practice, care sunt utilizabile, pot fi
atrase si sunt efectiv utilizate la producerea si obtinerea de bunuri).

Structura resurselor economice vizeaza:

—resursele primare (umane $i naturale);

—resursele derivate (stocul de capital, informatia, inovatia, progresul
stiintific si tehnic, abilitatea intreprinzatorului etc.).
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Mediul natural este cel dintai izvor al resurselor economice si cadrul
existentei oamenilor si al activitatilor. Direct sau indirect, natura ofera
aproape toate cele necesare existentei omului si progresului societatii.

Desprinderea resurselor naturale de mediul lor este rodul activitatii
umane, volumul, diversitatea si calitatea acestei activitdti fiind conditionate
de resursele umane. Acestea, la randul lor, depind de factorul demografic,
de natura persoanelor apte de munca, de structura populatiei active pe sexe,
varsta, pe ramuri i subramuri economice, ca si de calitatea fortei de munca.

O insemnatate crescanda au resursele economice derivate care sunt
rezultatul folosirii si acumuldrii resurselor primare, ele potentand eficienta
utilizarii tuturor resurselor economice.

Resursele economice naturale pot fi categorisite in diferite moduri:

a) dupa forma fizica:

—eclementele materiale (obiecte naturale ale muncii, cum sunt:
pamantul, fauna, flora, minereurile, lemnul, apa etc.);

— fortele energetice (caderea apelor, energia solard, mareele, energia
eoliand, energia electrica, reactiile chimice si nucleare etc.).

b) dupa caracterul reproducerii si durata folosirii lor:

—resurse reproductibile (sau regenerabile), care se reproduc dupa
fiecare ciclu de productie (fondul funciar, fondul forestier, fondul cinegetic,
apa);

—resurse nereproductibile (sau neregenerabile), care nu se reproduc
natural si sunt epuizabile (zicaminte de combustibil fosil, minereuri
metalifere si nemetalifere etc.).

c) dupd volumul rezervelor disponibile, exploatabile, in raport cu
cererea de consum:

—resurse abundente;

—resurse deficitare.

d) dupa gradul de recuperare si refolosire:

—resurse recuperabile (substante minerale utile precum feroasele,
neferoasele etc.);

—resurse partial recuperabile (in special resursele biologice — fondul
agricol, fondul forestier etc.);

—resurse nerecuperabile (Tn special resursele energetice).

Resursele economice naturale, in special cele neregenerabile si partial
cele regenerabile, au un caracter limitat, raritatea lor constituind o restrictie
in activitatea economicd, ceea ce impune preocupari constante pentru
pastrarea, conservarea si utilizarea lor rationald, precum si pentru protectia
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mediului natural. Observdm dependenta acestora de starea de securitate a
mediului natural, de modul de actiune umana.

O prima concluzie: securitatea (ca stare si ca actiune) se constituie in
mediul pentru economie, precum economia (ca potential si activitate) se
constituie in mediu pentru securitate.

3. Resursele materiale ale securitatii

Clasificarea cea mai generalda a resurselor economice constd in
delimitarea lor in:

—resurse materiale (echipamentele si tehnologiile de fabricatie,
infrastructurile economice, stocurile de materii prime, baza materiald a
sectorului prestarilor de servicii);

—resurse umane (stocurile de Invatamant si stiintd, potentialul
inovational etc.).

Resursele umane cuprind atét resursele primare de acest gen, cat si pe
cele derivate.

In ansamblul resurselor, cele informationale ocupa un loc special, din
ce in ce mai important. Intr-adevir, acestea se pot constitui intr-o a treia
categorie, desi, Intr-un fel sau altul, se regdsesc si in cadrul resurselor
materiale si in cadrul celor umane. Elementul definitoriu al acestei resurse,
informatia, se caracterizeaza prin cateva trasaturi: este formatd din tot ceea
ce mintea omeneascad observa, stocheaza, analizeaza si integreaza; poate fi
transportatd cu viteza luminii; nu este supusd conservarii; poate fi creata,
poate fi distrusa si este sinergeticd. De asemenea, informatia, spre deosebire
de alte resurse, poate fi folosita simultan de mai mulfi utilizatori, inclusiv de
competitori sau adversari, ceea ce face ca, prin produsele sale rafinate, sa
devina de acum Incolo sursa insasi a puterii in lume. Nici o tard si nimeni nu
se va mai putea lipsi de ea.

Desi se apreciazd cd acestea au sporit si s-au diversificat in ultima
perioada de timp, in raport cu cresterea si diversificarea nevoilor umane,
resursele economice au fost si au ramas, totusi, limitate. Existd si o lege a
raritatii resurselor, care constd in aceea cd volumul, structurile si calitatea
resurselor economice si bunurilor se modificd mai incet decat volumul,
structurile si intensitatea nevoilor umane.

Cresterea si diversificarea nevoilor umane in conditiile manifestarii
legii raritatii au obligat pe oameni sa se adapteze creator, in functie de timp
si de loc, sa aleaga dintre multiplele variante de folosire a resurselor rare, pe
cea care permite obtinerea de bunuri cit mai multe si de calitate
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corespunzatoare, asigurandu-se, astfel, satisfacerea corespunzatoare a
nevoilor 1n crestere si diversificare. Rezultd o problemd fundamentald -
preocuparea de a alege resursele si de a ierarhiza folosirea lor pentru o cat
mai buna satisfacere a nevoilor, consideratd problema fundamentald
(generald) a organizarii oricdrei economii, a societatii, in general.

Resursele de materii prime si cele energetice continud sa exercite de
cateva secole o influentd majord asupra dezvoltdrii, avand semnificatie
economicd, politica i militard, raspunzadnd totodatd unor necesitati
economice generale si, in particular, celor de natura militara.

Obiectivele dezvoltarii economicd-sociale, ca si cele ale securitdtii
nationale, nu pot fi promovate si realizate daca nu se asigurd, inainte de
toate, resursele energetice si cele de materii prime.

Datorita rolului multilateral si implicatiilor ce le genereaza, lipsa de
materii prime §i de energie a impus insdsi revederea conceptului de
securitate, aspect care s-a pus dupd declansarea ,crizei petrolului”’, a
socurilor petroliere.

Reflectand noua viziune cu privire la securitate, intr-un studiu aparut
in anul 1977 se faceau urmatoarele remarci: ,,Este indiscutabil ca epuizarea
rapida a resurselor deficitare si competitia tot mai intensd pentru a asigura
protectia accesului la resursele de aprovizionare au determinat noi abordari
ale securitatii, in dezbaterile politice din tarile industriale avansate si cele
mai putin dezvoltate. Capacitatea economiei de a functiona intr-un mod
coerent depinde intr-o foarte mare masura de obtinerea resurselor energetice
la un cost social acceptabil. Conceptele traditionale ale securitatii sunt
extinse pentru a reflecta aceastd situatie. Oamenii politici trebuie sa
examineze foarte temeinic modalitdtile prin care conflictele in legiturd cu
resursele de energie pot fi anticipate sau solutionate pe cai bilaterale ori
multilaterale”. Aceste aprecieri sunt valabile pentru materiile prime in marea
lor majoritate si, in special, pentru materiile prime strategice.

Resursele de materii prime g§i energetice constituie un element
primordial al potentialului economic si militar, iar informatiile in acest
domeniu se pot obtine daca se face apel la o serie de date, cum ar fi: gama
de materii prime si resurse energetice detinute; productiile inregistrate la
diferite materii prime minerale, carbuni, petrol, gaze naturale, pe total si pe
locuitor; rezervele de materii prime §i resurse energetice estimate, probabile
si posibilitatile economice si tehnologice de a fi exploatate si atrase in
circuitul economic; ponderea satisfacerii necesitatilor de materii prime si
energetice din surse proprii si gradul de dependenta de factorii externi si de
zonele de unde acestea pot fi procurate.
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Interesele generale ale dezvoltarii, dar si cele de ordin militar reclama,
cu necesitate, crearea de stocuri strategice de petrol si de alte materii prime,
indeosebi dupa crizele petroliere din anii *70 si urmatoarele. S-a ajuns,
astfel, ca principalele tiri occidentale sd creeze stocuri de petrol pentru o
duratd de circa 3 luni de zile. Crearea rezervelor strategice de petrol este o
necesitate imperativd pentru situatii de crizd sau de razboi. La acest gen de
rezerve au facut apel si S.U.A. cu prilejul ultimelor razboaie (Golf, fosta
Iugoslavie, Afganistan).

Un studiu al O.N.U., reflectind aceastd mutatie, facea urmatoarea
apreciere: ,,/mportanta energiei pentru industrie in ansamblu sau si rolul
vital al petrolului ca sursa de energie si ca produs indispensabil pentru
activitatile militare par a fi contribuit la transformarea problemelor
energiei intr-un element fundamental al securitatii’. Dupa unele studii se
apreciaza ca aproximativ 35 de minereuri indeplinesc cerintele de a fi
considerate strategice. De mentionat, insa, ca nici un alt produs nu are o
asemenea reputatie si faima ca petrolul, el fiind prezent in industrie,
agriculturd, transporturi etc. si, bineinteles, in domeniul militar. In aceasti
etapa, petrolului 11 revine cea mai mare parte din consumul militar de
energie §i greu poate fi substituit cu alte surse de energie, posibile
inlocuitoare ale petrolului in diversele sectoare ale economiei.

Fara indoiala, resursele naturale alocate apararii au un rol determinant
in formarea strategiilor de securitate, pentru ca:

—tarile cel mai putin dezvoltate sunt afectate de utilizarea in scopuri
militare a resurselor naturale si accentuarea asimetriilor care determina
modificarea structurilor de consum intern;

—1in cazul diminudrii surselor de produse minerale sunt de asteptat
comportari monopoliste §i practici de piatd monopolizatd din partea unui
numar redus de producatori, care iau forma cartelurilor de export,
acordurilor de comercializare si a altor tranzactii de partajare a pietelor;

— concentrarea ofertei de resurse naturale strategice se traduce printr-o
dependenta a celor ce consuma aceste resurse de furnizorii lor, iar
dependenta principalelor tari cu economie de piatd de resursele externe a
devenit tot mai evidentd (unele republici din fosta U.R.S.S., Rusia
indeosebi, sunt mai bine inzestrate cu resurse naturale decat celelalte state,
inclusiv S.U.A.);

— marea majoritate a tarilor in curs de dezvoltare este dependenta, in
foarte mare masurd, de importul de resurse naturale, adesea chiar in
proportie mai mare decat tarile dezvoltate (din cele 35 de minereuri
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considerate strategice, tarile in curs de dezvoltare exercitd un veritabil
control — dispun de 2/3 din rezervele mondiale doar in ceea ce priveste
bauxita, cobaltul, litiul, columbiul si staniul;

— datoritd nivelului relativ scazut al consumului de asemenea resurse
de catre tarile in curs de dezvoltare, vulnerabilitatea lor la intreruperea
aproviziondrilor din exterior — ca urmare fie a incapacitatii de plata, fie a
reticentelor de natura politica ale furnizorilor de a continua livrarile — nu a
devenit o problema internationald majora (exceptie — petrolul, care a afectat
aceste state ce nu detin 1n cantitati suficiente aceasta resursd);

—dependenta tarilor industrializate de surse strdine de petrol pentru
sectorul civil, dar si militar, a Intdrit necesitatea de a apara acele resurse si
caile corespunzdtoare de transport si comert impotriva incursiunilor din
partea adversarilor;

—disponibilitatile mari in resursele naturale pe care mediul
inconjurdtor le pune la dispozitie fiecarei tari sau modificarile ce pot aparea
in marimea terenurilor arabile si a materiilor prime disponibile pot periclita
starea de securitate si amplifica tensiuni si conflicte internationale;

— competitia internationald pentru resurse genereaza tensiuni intre state
dar si conflicte interne intre unele grupuri ale populatiei in efortul lor de a
valorifica resursele miniere (exemplu, uraniul) aflate pe teritoriile
traditionale ale acestor grupuri;

—necesitatile de surse de energie si de materii prime ale industriilor
civila si militard creeaza un lant de legaturi cauzale complexe care patrunde
atat n sistemul international, cat si In colectivitatile locale;

— folosirea in scopuri militare a resurselor naturale devine tot mai mult
o problema calitativa, ale carei implicatii politice si strategice tind sa devina
mai subtile ca In trecut (nu existd nsa statistici precise privind productia si
comercializarea minereurilor strategice).

Problema resurselor prezintd multe fatete, asa cum s-a vazut, deficitul
acestora avand rol important in declangarea sau amplificarea unor conflicte,
de polarizare si/sau de catalizare a fortelor. Consecinta acestor fenomene
constd in aparitia unui sistem transnational al resurselor, cu numeroase
ramificatii.

Exigentele securitdtii militare au fost folosite ca argument pentru
mentinerea unui control national asupra acestui sistem transnational, control
care se manifestd printr-o varietate de aranjamente politice si conceptuale
intre producatori §i consumatori, prin politicile de stocaje si prin elaborarea
de inlocuitori sintetici de alta natura.
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Romania se prezintd in acest context ca o tard cu numeroase resurse de
materii prime si de energie. Pe teritoriul tarii noastre au fost identificate
rezerve pentru 123 substante minerale, dintre care mai importante: titeiul,
gazele naturale, huila, lignitul, carbunele brun, minereurile cuprifere, argila
refractara, sarea, calcarul. Dupa unele studii, la nivelul anului 1993, prin
exploatarea zacdmintelor cunoscute, productia poate fi asigurata din rezerve,
pentru aproximativ 25 de ani la titei, peste 150 de ani la huild, 100 de ani la
lignit, 25 de ani la minereu de fier, 10 ani la bauxita, peste 100 de ani la sare
in solutie, calcar industrial, dolomitd, nisip caolinos si siliciu, dar pentru o
perioada de mai putin de 20 de ani la talc, azbest [S]. Desi avem o gama
largd de materii prime si resurse energetice, acestea sunt limitate din punct
de vedere cantitativ, iar unele dintre ele sunt slabe si sub raport calitativ
(cum este cazul lignitului).

Térile care se afla in tranzitie citre o economie de piata stabilizata,
concomitent cu preocuparile de integrare in structuri colective de securitate,
trebuie sd aiba in vedere si faptul ca in prezent parcurgem o perioada cand
se duce a adevarata lupta pentru resurse de orice fel, in special energie, apa
si terenuri adecvate vietii, Tn conditiile in care populatia creste, iar
problemele mediului se agraveaza.

Pentru realizarea climatului de sigurantd si securitate dorit, aceste tari,
inclusiv Romania, ar trebui sa-si indrepte atentia catre:

—  crearea unui cadru legislativ cu privire la gaze naturale, uraniu si
alte resurse strategice pentru protejarea acestora, asigurarea sigurd si
prelungitd a dezvoltarii economice si realizarea politicii de securitate
nationala;

—  limitarea la strictul necesar, prin procesul de restructurare a
industriei, a ramurilor energointensive;

—  folosirea pe scard largd a materiilor prime regenerabile (care se
gasesc 1In cantititi insemnate) si reluarea activitatii de reciclare a
materialelor;

—  largirea zonei de aprovizionare in scopul de a nu mai importa
unele produse strategice (petrol, spre exemplu) din una sau doua tari situate
in aceeasi zond strategicd, pentru a suporta mai usor efectele negative ale
unor eventuale embargouri impuse asupra statelor exportatoare (vezi cazul
Irakului sau Iranului);

—  consolidarea rezervelor de stat, de mobilizare, ca si a celor
strategice, in conditiile accentuarii interdependentelor economice, inmultirii
starilor de crizd in diferite zone ale globului si cresterii vulnerabilitatii
economiilor in aprovizionarea cu materii prime §i resurse energetice (unele
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resurse naturale cum sunt titeiul, gazele pot fi folosite si ca ,,arme politice”
pentru realizarea anumitor scopuri).
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SECURIZAREA INTEGRATA SI INTEGRALA A FRONTIEREI
DE STAT A ROMANIEI iN CONDITIILE ADERARII
LA STRUCTURILE EURO-ATLANTICE

Conf. univ. dr. Dumitru POPESCU
adjunct al inspectorului general al Politiei de Frontiera

Complexitatea si amploarea fenomenelor infractionale transfrontaliere,
presiunea exercitatd la frontierele tarii, prevenirea si combaterea acestora cu
eficienta si eficacitate, concomitent cu fluidizarea traficului legal de marfuri
si de persoane, impun participarea activa si efectiva a institutiilor nationale
(ministerele, agentiile guvernamentale §i organizatiile neguvernamentale) cu
responsabilitati la frontierd, in stransd cooperare cu structurile similare din
statele cu care Romania are incheiate astfel de acorduri. In conditiile actuale
si in perspectivd, pe masura implementdrii si generalizarii procesului de
globalizare, securizarea frontierelor nu mai este posibild fard participarea
internationald activa, prin aportul institutiilor abilitate ale tuturor statelor
lumii la prevenirea §i combaterea criminalitdtii transfrontaliere. Aceste
demersuri au ca scop realizarea unor sisteme integrate de securizare a
frontierei, capabile sd contracareze aceste manifestari care aduc atingere
securitdtii nationale a Romaniei, dar si securitatii altor natiuni. Acest lucru
presupune punerea in aplicare a unui management integrat, dupd modelul
practicat in tarile Uniunii Europene.

Coordonarea unitard a indeplinirii masurilor si actiunilor autoritatilor
nationale cu atributii la frontierd reprezintd elementul de succes al aplicarii
corecte §i coerente a modelului integrat de management al frontierei,
practicat in statele Uniunii Europene, S.U.A. si alte state.

Managementul integrat al frontierei de stat a Romaniei vizeazd, in
principal, armonizarea s$i sincronizarea actiunilor structurilor interne
implicate Tn combaterea infractionalitdtii transfrontaliere, concomitent cu
imbundtitirea cooperdrii $i coordondrii transfrontaliere cu structurile
similare din alte tari (tari de origine, tari de tranzit, tari-tintd). O atentie
deosebita se acorda cooperdrii, conjugarii optime §i coordondrii actiunilor
structurilor cu atributii la frontierd din tarile vecine, cu statele Uniunii
Europene, state candidate la aderare, cu alte state.

Necesitatea securizdrii integrale si integrate a frontierelor Romaniei
este determinatd de amplificarea infractionalitatii transfrontaliere, pe directia
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principala EST-VEST si directiile adiacente dinspre SUD si dinspre NORD
spre VEST si SUD-VEST, de internationalizare a criminalitatii organizate,
generate de adancirea crizei economice §i a saraciei, a conflictelor sociale,
etnice si religioase, a xenofobiei, extremismului si intolerantei din unele
state afro-asiatice, din Orientul Mijlociu, zona ex-sovietica si alte zone, cat
si de mirajul Occidentului.

Securizarea integrala presupune intarirea supravegherii si controlului
pe toate portiunile de frontierd, nu numai la nordul si estul tarii, ca viitoare
frontierd a lumii Europene. In acest fel, existd posibilitatea descoperirii
manifestarilor comise ori pe cale de a fi sdvarsite in zona de frontierd, atat
la intrarea, cat si la iesirea din tara, dar si in interiorul teritoriului national.

De exemplu, frontiera de vest este cea care, conform statisticilor, se
confruntd cel mai mult cu fenomenul migrationist, avand ca subiecti
transfugii nedepistati la intrarea in tard pe la frontierele de est sau de sud,
precum si cei care se afla in procedura de acordare a statutului de refugiat in
Romania; cetateni romani care au primit interdictie de a célatori in Spatiul
Schengen si i s-a suspendat temporar dreptul de a detine pasaport; alti
cetdteni romani care, atragi de mirajul Occidentului, cautd, pe cai ilegale,
diferite tertipuri si legende sa insele vigilenta politistilor de frontiera si a
vamesilor asupra adevaratului scop al deplasérilor spre vest; infractori care
incearcd sd se sustraga urmadririi, ca o consecintd a comiterii unor fapte de
naturd penald; indivizi care Incearcd sd introduca in tard autoturisme furate
din straindtate. De asemenea, numerosi cetdteni straini au fost depistati
avand asupra lor cantititi de arme §i munitie pentru vandtoare ascunse i
nedeclarate organelor de frontiera.

Frontiera de sud-vest este caracterizatd de numeroase tentative de
iesire frauduloasa din tard, atat prin ascunderea n mijloace de transport, cat
si, mai ales, prin traversarea Dundrii cu ambarcatiuni apartinand retelelor
organizate de cdlauze. Traficul de persoane este ,,completat” in multe cazuri
de contrabanda cu produse si, In special, cu tigari, dar existd indicii ca se
introduc $i armament, $i munitii care sa serveasca unor scopuri criminale,
sau se scot cele care au servit aceste scopuri. Unele evenimente, petrecute in
ultimii ani, precum reglari de conturi sau asasinate la comanda, in care s-a
folosit armament ce nu a mai fost gésit de organele de cercetare, intaresc
aceastd prezumtie. Frontiera de sud-vest este, totodatad, si una din
principalele porti de introducere a autoturismelor furate din strainatate, care,
in principal, sunt destinate pietelor din Republica Moldova sau Ucraina, dar
o parte sunt distribuite si Tn Romania.

Frontiera de sud este caracterizatd de numarul mare de migranti
proveniti in principal din tiri asiatice si africane, care incearcd prin orice
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mijloace sa intre in Romania, unde 1si ,,legalizeaza“ prezenta prin solicitarea
statutului de refugiat, iar in paralel contacteaza retele internationale de trafic
de persoane care sa ii calauzeasca (contra unor sume de bani de multe ori
importante) spre tari din vestul continentului.

Migratia ilegala se manifestd i prin incercarea de trecere ilegald a
frontierei cu documente de calatorie false, falsificate, sau prin ascunderea
migrantilor ilegali in mijloacele de transport.

In punctele de control pentru trecerea frontierei, ilegalititile comise
constau in utilizarea documentelor de calatorie false ori falsificate si in
tentativa de a introduce in tard arme si munitii fara respectarea prevederilor
legale.

In aceastd zona existd si o rutd folosita pentru traficul de droguri ce
tranziteazd Romania, cu punctul de plecare situat in Asia Centrald si cel
final in Europa Occidentala. Au fost inregistrate, de asemenea, frecvente
cazuri de introducere in tara, in mod ilegal, a unor insemnate cantitati de
metale pretioase.

La frontiera conventionala cu Bulgaria, fenomenul migratiei ilegale se
manifestd Tn ambele sensuri, la intrare pentru cetatenii afro-asiatici, iar la
iesire pentru cetatenii din spatiul ex-sovietic.

Contrabanda si braconajul piscicol se practicd si In aceastd zona de
cetatenii celor doua tari.

Caracteristic portiunii de frontierd din zona Deltei Dunarii este
braconajul piscicol sdvarsit atat de cetatenii ucraineni §i localnici, cat si de
persoane ce provin din alte zone ale teritoriului national. Zona fiind Tn mare
parte mlastinoasa, este mai putin accesibild pentru migrantii ilegali, astfel
ca actiunile acestora nu sunt semnificative.

Frontiera de est este caracterizatd prin incercari de introducere in tard
de armament §i munitii provenite din fostele teritorii sovietice, dar problema
principala o constituie grupurile de migranti afro-asiatici, care, profitand de
starea de destabilizare generald, de saracia si coruptia din Republica
Moldova si Ucraina si de neputinta autoritdtilor de a instaura ordinea se
grupeazd si asteaptd sa fie preluati de retele internationale de trafic de
persoane in vederea ajungerii in vestul continentului. Aceste retele au ajuns
sd se constituie intr-o adevaratd industrie care desfasoara tot felul de
activitati conexe infractionalitatii transfrontaliere, dispunand de o logistica
de multe ori superioarda organelor de ordine, care sunt astfel depasite in
incercarea de stopare a acestui flagel.

Contrabanda se manifestd in punctele de trecere a frontierei prin
nedeclararea in totalitate a bunurilor transportate ori prin subevaluarea
acestora.
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Folosirea documentelor de calatorie si vizelor false ori falsificate, in
special la intrarea in Romania, este o modalitate frecvent intdlnitd in
punctele de trecere a frontierei, la cetateni moldoveni sau din alte state ex-
sovietice, in scopul ajungerii in Occident.

In concluzie, globalizarea pietelor, valurile masive de migranti,
tendinta de obtinere a prosperitdtii peste noapte, in contextul unei legislatii
insuficient articulate si pe alocuri lacunare, tranzitia anevoioasd spre
economia de piatd, Impreund cu diferitele disfunctionalitati din sistemul
social, au fost si sunt tot atatia factori favorizanti pentru mentinerea si
raspandirea fenomenului infractional transfrontalier, care se manifesta sub
toate formele: migratia ilegala si traficul de carne vie, traficul de droguri si
precursori, traficul cu autoturisme de lux furate, contrabanda cu produse
periculoase, cu armament i munitii, braconajul piscicol la specii protejate
prin conventii internationale la care Romania este parte i, nu in ultimul
rand, amenintdrile teroriste.

Amploarea pe care o va lua comertul pe apd va crea alte forme de
manifestare a infractionalitatii transfrontaliere, in conditiile in care sistemul
de navigatie intre Marea Neagra si Marea Nordului se face prin traversarea
teritoriului european.

Mediul de securitate din zona de sud-est a Uniunii Europene, riscurile,
amenintarile si vulnerabilitatile existente ne conduc la concluzia ca zona de
frontiera a Romaniei este foarte activa, iar amenintarile se manifesta, sub
forme diferite, deopotriva pe toate portiunile de frontierd — de nord, de est,
de sud, de sud-vest, de vest.

Pentru a putea face fatd acestor provocari de care sunt raspunzatoare
atat Romania, cat si Uniunea Europeand in ansamblul sdu, suntem
indreptatiti sa cautam cele mai adecvate solutii de reactie pentru a preveni si
combate Tn mod corespunzitor orice forme de incdlcare a legilor ce
guverneaza regimul frontierei, stiut fiind faptul ca elementele infractoare isi
schimba 1n mod frecvent si neasteptat modul de operare.

Securizarea integrata are in vedere planificarea, organizarea si
coordonarea actiunilor in sistem unitar (integrat). Securizarea integratd a
frontierei vizeaza, In opinia noastra, extinderea controlului si in adancimea
teritoriului national prin aportul ministerelor, institutiilor si agentiilor,
inclusiv a diferitelor organizatii cu competente in domeniul transfrontalier,
pe baza managementului participativ, al cooperdrii, coordonarii i
colaborarii inter-institutionale reale, al armonizarii §1 sincronizarii actiunilor
specifice In timp si spatiu. Aceste actiuni sunt conjugate in cadrul mecanis-
mului de management integrat al frontierei, care presupune folosirea
judicioasd, cu eficientd si eficacitate a parghiilor juridice, organizationale,
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relationale, psihosociale si de vointd, cat si a resurselor (umane, tehnice,
tehnologice, informationale, logistice, financiare etc.).

Infractionalitatea transfrontalierd este reprezentata de migratia ilegala,
care include atdt imigratia, cat si emigratia, traficul de droguri, substante
psihotrope si precursori, traficul de carne vie si munca la negru, traficul cu
autoturisme de lux furate, traficul cu arme, munitii, explozivi, tentative de
trecere a frontierei cu documente de calatorie false si falsificate, prin
substituire de persoane sau ascunse in compartimente de marfa ale
mijloacelor de transport, contrabanda cu marfuri, traficul cu metale
pretioase, braconajul, acte ilegale specifice fondului forestier si cinegetic,
tentative de corupere a personalului care-si desfasoara activitatea in punctele
de trecere a frontierei. Fraudele vamale, fiscale sau bancare alimenteaza
economia subterand, atragerea (tentative de atragere) unor persoane din
sfera deciziei la favorizarea faptelor ilegale, tentative de trafic ilicit sau
contrabanda cu bunuri din patrimoniul national cultural, bunuri contrafacute,
pirat, tigdri, bauturi alcoolice, produse petroliere si derivate, folosirea
documentelor false (falsificate) privind marfurile, bunurile, diverse
echipamente si tehnologii, operatiuni cu produse, mijloace si materiale
interzise (deseuri si reziduuri radioactive, toxice, specii protejate din flora si
fauna, roci rare, vestigii arheologice sau istorice), spalarea de bani, tentative
de santaj si amenintari la adresa personalului vamal, traficul ilegal de
tesuturi si organe umane, tentative de contrabanda sub falsd acoperire,
inclusiv diplomatica, eludarea taxelor vamale. lata cateva dintre faptele
ilegale cu care se confruntd lucratorii cu atributii nemijlocite la frontiera.

Managementul integrat al frontierei reprezinta procesul complex prin
care se realizeaza planificarea si coordonarea, conducerea si monitorizarea
unitard a procedurilor si actiunilor desfasurate de institutiile si organismele
abilitate prin lege pentru asigurarea stirii de normalitate, la frontiera,
respectarea regimului juridic al frontierei, cooperarea cu organele similare
din tarile vecine, tarile de origine a criminalitatii transfrontaliere, tarile de
tranzit, tarile de destinatie si alte tdri, in scopul prevenirii §i contracararii
oricaror forme ale infractionalitatii transfrontaliere.

Aceastda formda moderna de management are la baza proceduri
consultative, participative si deliberative in cadrul organismelor special
constituite pentru fundamentarea si adoptarea deciziilor liber acceptate in
domeniu, cu respectarea strictd a legislatiilor specifice, protocoalelor de
cooperare si altor documente ratificate de organele abilitate.

In vederea realizarii unei coordonri unitare a institutiilor abilitate prin
lege pentru controlul si supravegherea frontierei, s-a instituit cadrul legal de
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constituire §i functionare a Grupului Interministerial Roman pentru
Managementul Integrat al Frontierei (GIRMIF)**.

GIRMIF este un organism consultativ, cu rolul de a eficientiza
comunicarea i colaborarea dintre Ministerul Administratiei si Internelor si
celelalte autoritdti publice centrale si locale cu atributii la frontiera, precum
si de a contribui la fundamentarea dispozitiilor sau, dupa caz, a ordinelor
acestora privind masurile adoptate si actiunile corelate, ce urmeaza sa fie
intreprinse pentru securizarea frontierei de stat si realizarea unui
management integrat si performant al acesteia.

GIRMIF stabileste conceptia de ansamblu si asigurd coordonarea
unitard, pe baza planificarii strategice a managementului integrat al
frontierei, a actiunilor si masurilor pentru securizarea frontierei de stat,
desfasurate de catre autoritatile romane cu responsabilitati la frontiera,
centralizeaza §i monitorizeaza rezultatele cooperarii dintre acestea si
partenerii externi cu atributii in domeniu.

GIRMIF are urmatoarele atributii principale: formuleaza, pregateste si
contribuie la fundamentarea deciziilor, in vederea asigurdrii coerentei
procesului de elaborare si implementare a politicilor, strategiilor, planurilor
si programelor in cadrul Ministerului Administratiei si Internelor si al
celorlalte autoritati publice centrale si locale; coordoneaza actiunile
institutiilor implicate pentru securizarea frontierei de stat, urmadreste si
asigurd prin intermediul acestora aplicarea mecanismelor supravegherii si
controlului la frontiera §i respectarea obligatiilor §i angajamentelor
Romaniei prevazute in conventiile internationale in domeniu, atit pe plan
intern, cat §i in raporturile cu alte state sau organizatii internationale;
coordoneaza activitatile de realizare a proiectelor de sisteme informatice,
care sa evidentieze migratia ilegald, crima organizatd transfrontaliera si
acordarea de vize de intrare in Romania a strainilor originari din tari cu
potential migrator; propune si fundamenteazad masurile legale ce trebuie
adoptate in vederea facilitarii schimbului de informatii si a accesului la
datele din evidenta organelor de specialitate; formuleaza, prin deciziile
adoptate, recomandari catre autoritdtile implicate, cu privire la cadrul
legislativ si pentru armonizarea acestuia cu legislatia ori cu practicile
comunitare si internationale.

GIRMIF 1isi desfasoara activitatea sub autoritatea si conducerea directa
a Primului-ministru al Guvernului Romaniei, in calitate de presedinte, si
este format din conducatorii ministerelor §i ai institutiilor cu atributii de

* H.G.R. nr. 943/27.09.2001, M.O. nr. 618/01.10.2001.
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apdrare a tarii, asigurarii ordinii publice si sigurantei nationale, abilitate sa
intreprindd activitati iIn domeniul securizdrii frontierei de stat: ministrul
Administratiei si Internelor; ministrul Justitiei; ministrul Afacerilor Externe;
ministrul Apardrii Nationale; ministrul Finantelor Publice; ministrul
Sanatatii; ministrul Muncii, Solidaritatii Sociale si Familiei; ministrul
Integrarii Europene; ministrul Agriculturii, Padurilor si Dezvoltarii Rurale;
ministrul ~ Transporturilor, Constructiilor si  Turismului; ministrul
Comunicatiilor si Tehnologiei Informatiei; ministrul pentru coordonarea
Secretariatului General al Guvernului; presedintele Autoritdtii Nationale
pentru Protectia Consumatorilor; comisarul general al Garzii Nationale de
Mediu; inspectorul general al IGPF; inspectorul general al IGPR; seful
DGEIP; seful ONR; directorul general al ANV; directorul SIE; directorul
STS; coordonatorul national al Programului PHARE pentru managementul
frontierei. La sedintele Grupului pot participa, in calitate de invitati,
directorul SRI, presedintele Autoritatii Nationale pentru Protectia Copilului
si Adoptie, conducdtorii altor institutii cu atributii complementare
domeniului frontierei.
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ELEMENTE DEFINITORII iN PLANUL
STRATEGIILOR MILITARE

Colonel conf. univ. dr. Ion VOIE VOZEANU"
Locotenent comandor dr. ing. Penicai PUSCASU*

1. Introducere

Viata demonstreaza ca in promovarea §i apararea cu succes a intere-
selor, natiunile, statele-natiune si grupurile existente trebuie sa aleaga si sa
adopte diverse strategii pentru a evita sau a minimiza esecurile. Ratiunea
existentei acestor strategii este determinatd de nevoia de identificare a
efortului necesar pentru a face fata unui pericol Intr-o situatie caracterizata
de incertitudine si hazard (fig. 1). Ca raspuns la intrebarile ,,ce se vrea?, ce
se poate? §i cum se poate?, strategiile determind scopuri §i structuri.
Construite astfel, structurile sunt functionale, confera activitatilor
eficacitate §i asigura performanta institutiei” (7, p. 445).

CE SE DORESTE?
@ (aspiratii, dorinte, valori) ) \

CE ESTE POSIBIL? CE ESTE PROBABIL?
(forte si slabiciuni proprii) (tendintele mediului)

i F MIJLOACE DE REALIZARE &
| (planuri, scenarii, reguli)

Desigur, s-ar putea proceda si prin incercari (fiecare incercare
antrenand o serie de greseli) si prin revizuiri periodice ale modalitétilor de
actiune in lumina noilor experiente. O asemenea abordare (adicd fara nici o
strategie) este asemadndtoare confuziei totale. De reguld, realizarea
obiectivelor prin aceastd metoda (a incercarilor si greselilor) este foarte
costisitoare, iar la nivelul statelor poate avea consecinte ireparabile.

Se spune ca ,,actiunea militara prezinta doua aspecte contradictorii
deoarece se bazeaza pe logica lineara a inlantuirilor de scop si de cauza si,

* Academia Tehnica Militara.
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simultan, pe o logica paradoxald, in care contradictiile devin factori de
succes” (8, p. 41). S-ar putea crede ca in aceste conditii este importantda doar
experienta $i mai putin gandirea sau/si aborddrile teoretice. O astfel de
atitudine prezinta riscul inchistarii in conceptii schematice mai adaptate la
situatiile depasite decat la angajamentele viitoare. In plus, faptele si
evenimentele neintelese (si putin cunoscute) sunt dificil de influentat si de
conditionat. Prin urmare, in definirea si adoptarea unei strategii militare se
ridica o serie de Intrebari fundamentale:

— ce elemente comune se regasesc 1n gandirea specialistilor in
domeniu si cum sunt articulate argumentele acestora?

— cum este influentat modul de gandire prezent de previziunile
trecute ale unor conflicte viitoare?

— cat de oportund este abordarea schimbarilor inregistrate de
strategie?

Raspunsul la aceste intrebari impreund cu o analizd a conflictelor
trecute si prezente de toate genurile si in toate domeniile (politica, lupta,
afaceri, sport etc.) ar putea aduce teoria mai aproape de practica.
Concentrarea atentiei asupra a ceea ce este deschis cunoasterii sau/si
descoperirea unor semnificatii si relatii de cauzalitate ajuta la stabilirea unor
legi care guverneaza dezvoltarea umana si sociald. Informatiile astfel
organizate permit o viziune sistemica in care se poate determina cu precizie
locul, durata §i modalitatile de actiune potrivite pentru obtinerea efectului
maxim posibil cu mijloacele existente.

2. Definitie

Aparut in Grecia antica conceptul de ,,strategie” a avut ca Inteles initial
»arta de a planifica §i a conduce operatii militare” (20, p. 13), subordonata
razboiului. Cu unele nuante, aceasta interpretare a fost utilizata si de romani.
Dupa ce termenul nu mai este folosit in perioada evului mediu, la sfarsitul
secolului XVIII si inceputul secolului XIX, in cadrul strategiei se acorda o
importantd preponderentd puterii de manevra. Napoleon amplifica sensul
strategiei denumind-o ,,arta a razboiului”, iar Clausewitz o defineste drept
»teoria folosirii luptelor pentru atingerea scopului razboiului” (5, p. 110),
extinzand sensibil spectrul sensului original prin adaugarea altor aspecte
decat cele operationale.

Definitia conceptului de strategie din dictionarele explicative oscileaza
si astdzi in jurul acestor abordari. Astfel strategia reprezinta:

—,stiinta planificarii si conducerii operatiunilor militare” (31);
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—arta de a folosi cu dibacie toate mijloacele disponibile in vederea
asigurarii succesului intr-o lupta” (14, p. 1026);

—,,arta coordonarii actiunilor fortelor militare, politice, economice §i
morale implicate in ducerea unui razboi” (29, p. 964);

— . parte componenta a artei militare, care se ocupa cu problemele
pregatirii, planificarii §i ducerii razboiului si operatiilor militare” (10,
p. 1024).

Aceste definitii evidentiazd un element important: strategia precede
lupta. Cu acelasi sens, de planificare a unor actiuni viitoare, o serie de
specialisti definesc strategia ca fiind:

— ,un plan cuprinzator sau actiuni orientate spre identificarea
directiilor critice §i coordonarea alocarii resurselor in intreaga
organizatie” (26, p. 65);

- »0 conceptie ... care are drept scop dirijarea si coordonarea
dezvoltarii pe termen lung” (25, p. 86);

—  ,.un model sau plan care integreaza intr-un tot coerent scopurile
majore ale organizatiei, politicile si etapele actiunii” (23, p. 3).

O conceptie asemandtoare este impartdsitd si de Chandler, care
intelege prin strategie ,,determinarea obiectivelor pe termen lung, a
mijloacelor de actiune si alocarea resurselor necesare” (4, p. 13). La randul
sau, Michel Porter defineste termenul de strategie ca ,,specificarea abordarii
fundamentale pentru obtinerea avantajului competitiv’ (22, p. 28), aratand
ca principala sarcind a unei organizatii este de a identifica o nisa care sa o
poatd ,,apara” de concurenti. Ar rezulta ca strategia poate fi privita ca:

—  0,cale prin care se realizeaza obiectivele organizatiei” (9, p.24),

—  ,un proces prin care conducerea cautd sa faca fata
constrangerilor §i oportunitatilor din mediul organizatiei” (11, p. 498);

— ceea ce releva relatiile dintre firma si mediul ambiant (1);

— ,,ansamblul obiectivelor majore ... pe termen lung, principalele
modalitati de realizare, impreuna cu resursele alocate, in vederea obtinerii
avantajului competitiv potrivit misiunii’ (17, p. 37);

— o declaratie asupra ,,modului in care resursele urmeaza a fi
folosite, pentru a obtine un avantaj din orice oportunitate §i a minimiza
orice amenintari pentru a produce rezultatul dorit” (2, p. 22);

— un fir calauzitor al gandirii, pentru a face fata riscurilor si
incertitudinii, sesizand oportunitdtile oferite de mediu §i utilizand
competentele specifice in ceea ce priveste resursele organizatiei” (15,
p. 93).
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Dupa o sintezd a 1495 de lucrari, Henry Mintzberg arata ca strategia
poate fi definita ca:

—  ,perceptie care desemneazd un curs prestabilit de actiune pentru
a solutiona o situatie;

—  schita sau un proiect ce constd intr-o manevrd menita sa asigure
depasirea unui concurent;

—  un model ce stabileste o structura de actiuni consistente in plan
comportamental;

—  pozitionare a organizatiei ce rezida in mijloacele de identificare
a locului ocupat in mediul sau,

—  perspectiva ce implica nu numai stabilirea unei pozitii, dar §i o
anumitd percepere a realitatii ce se reflecta in actiuni” (18, p. 131).

Altfel spus, strategia poate fi definitd 1n cinci moduri: plan (de
actiune), stratagema (manevra de pacalire), model de comportament, pozitie
si perspectivd. Ea este un plan pentru cad orienteaza cu premeditare cursul
actiunii In abordarea unor situatii $i urmareste o anumitd finalitate (are
obiective). Este o stratagema (o manevra de inducere in eroare) conceputd
pentru a obtine un avantaj concurential (sau pentru a descuraja potentialii
oponenti sd Intreprindd actiuni care ar putea diminua rezultatul dorit).
Strategia defineste un model de comportament intr-un context dat si
localizeaza organizatia in ,,mediul Inconjurator” (ii stabileste pozitia) pentru
a limita numarul de alternative decizionale si a identifica o cale de optim.
Pentru a-si realiza obiectivele, strategia poate defini o anumita perspectiva
care sd-i asigure o anumitd imagine, impunidnd un sistem de valori
impartasit de toti membrii organizatiei. Definitiile strategiei adoptate de
Mintzberg sunt compatibile intre ele si permit evitarea confuziilor generate
de o definitie rigida, care s-ar putea afla in contradictie cu practica.

3. Utilitatea strategiilor

Strategiile nu reprezinta (sau nu trebuie sa reprezinte) un scop in sine,
un document facut pentru a fi in pas cu vremurile (,,care da bine” la
imagine) sau pentru ca este cerut de banci. Dupa Peter Druker ,,planificarea
pe termen lung nu contine deciziile viitoare, dar semnaleaza impactul viitor
al deciziilor actuale” (6, p.220). Facand o paraleld cu aceastd afirmatie, se
poate spune cd utilitatea strategiilor rezida din faptul ca se constituie Intr-un
Hinstrument de conducere menit sa formalizeze si sa rationalizeze
activitatile (25, p.94) prezente. In plus, dacd este bine fundamentatd,
elaborarea unei strategii presupune analiza situatiei, cercetarea factorilor
determinanti si enuntarea unor concluzii partiale.
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Existenta unor strategii permite formarea unei viziuni globale,
coerente §i realiste asupra factorilor-cheie de care depinde realizarea
obiectivelor asumate, chiar daca in formularea sa se face apel la informatii
incerte, incomplete si foarte generale. Deoarece definirea unei strategii are
la baza un proces de prevedere si de judecare a intregii situatii, utilitatea lor
ar putea rezulta din:

—  prevenirea unor comportamente reactive §i promovarea unei
abordari prospective;

—  realizarea unei corespondente realiste intre mediu, obiective si
resurse;

—  trasarea unei ,traiectorii de evolutie a organizatiei pentru o
perioada relativ indelungata,

—  reducerea substantiala a riscurilor ce insotesc in mod inerent
orice activitate;

—  facilitarea crearii si dezvoltarii unei culturi de organizatie” (17,
p.76);

—  delimitarea zonelor de explorare a factorilor de influentd a
proceselor derulate pentru identificarea unor solutii particulare si
respingerea alternativelor decizionale aflate in contradictie cu o anumita
baza;

—  posibilitatea de evalua rapid si corect alternativele decizionale;

= valorificarea  oportunitatilor §i  diminuarea impactului
amenintarilor care se manifesta in mediu” (16, p. 228), oferind posibilitatea
unor rezultate net superioare;

—  facilitarea comunicarii intre toate persoanele si organizatiile
implicate in realizarea obiectivelor.

Construite pe criterii de utilitate, se poate evita ca strategiile sa devina
(odatd cu asamblarea tomurilor de statistici si a obiectivelor) bune doar
pentru a fi plasate intr-un raft si a se umple de praf. Altfel spus, o strategie
care nu indica ce este de facut si ce cale trebuie urmata la momentul prezent
pentru a realiza un obiectiv in viitor se dovedeste a fi o pledoarie inutila.

4. Cerinte

Exista lectii invatate inca din copilarie. Spre exemplificare, Lewis
Carrol reda urmatorul dialog in povestea sa Alice in Tara Minunilor:

—  ,Pisicuta Zambareata, incepu ea (Alice — n.a.) ..., n-ai vrea sa-
mi spui §i mie pe ce drum sa o iau?

—  Asta depinde de locul in care vrei sa ajungi, spuse pisica” (12,
p-477).
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Se poate desprinde o prima cerintd in formularea strategiilor: existenta
obiectivelor (in formd implicitd sau explicitd). De altfel, dupa David Rogers
(24, p. 28), o strategie este utila in masura in care ,,stii perfect ceea ce vrei §i
doresti cu ardoare sa obtii ceea ce vrei”.

O a doua cerintd reflectda elementul temporal. Astfel, Sir Adrian
Cadbury ardta in 1992 ca ,pericolul este acela ca ne concepem planurile
pentru a depasi ceea ce concurentii nostri realizeaza acum, uitand ca §i ei
privesc inainte. Trebuie sa ndscocim strategii care sa ofere un avantaj
decisiv fata de ceea ce concurentii nostri ar putea avea in gand. Concurenta
este dinamicd, iar gandirea noastra strategica trebuie sa fie la fel” (30,
p. 69).

Continutul unei strategii trebuie:

—  Sd,transpund in viatd ratiunea de a fi a organizatiei (25, p. 95);

—  safie coerent;

—  sa formuleze orientarile generale intr-un limbaj accesibil (pentru
a fi pe intelesul tuturor) si intr-un numar limitat de cuvinte (astfel Incat sa
poata fi insusita si retinutd cu usurintd de cétre toti cei implicati in realizarea
obiectivelor);

—  sd mobilizeze oamenii (deoarece, dacd nu se face ceea ce se
spune, toate visele si planurile de viitor raiméan doar vorbe);

— sd 1identifice o cale de a fructifica oportunitatile (sd fie
constructivd) si de a dobandi capacitatea de a rezista socurilor (sd aibd un
caracter preventiv), evitand situatiile in care adoptarea deciziilor se bazeaza
doar pe subiectivitate;

—  sd cuprinda elementele esentiale;

—  sase concentreze asupra evolutiilor majore ale organizatiei;

—  sa ofere un fundament pentru adoptarea deciziilor (sd sugereze
moduri de operare si de actiune pentru nivelurile inferioare);

—  sd permitd un feed-back permanent pentru a se initia un proces
de adaptare si de inovare in domeniu (avand in vedere cd aplicarea unei
retete vechi unei situatii noi poate conduce la insucces);

Ca demers logic, analitic si exhaustiv, elaborarea unei strategii
organizationale impune:

—  deprinderi de a prelucra informatiile complexe datorate
globalizarii economiei (necesare in etapa de analiza si sinteza);

—  studiul raporturilor de forte dintre potentialii concurenti;

—  anticiparea reactiilor celorlalti actori strategici si pilotarea
actiunilor fortelor proprii;

—  actiuni concertate pentru influentarea opiniei actorilor strategici,
destinate sa promoveze interesele organizationale pe diferitele planuri.
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Rezulta ca pentru a fi completa, eficace si riguroasa, in fundamentarea
strategiei (fie ea si militard) trebuie sa se raspunda la o serie de intrebari
importante:

—  Care sunt valorile, interesele si obiectivele urmarite?

—  Ce factori pot ameninta, contracara sau impiedica realizarea
acestora?

—  Care este potentialul, forta, intensitatea, pilonii de sustinere si
probabilitatea unor actiuni ostile de amploare ale competitorilor?

—  Care sunt valorile competitorilor si in ce mod isi culeg acestia
informatiile?

- Care este ,,calcaiul lui Ahile” al competitorilor?

—  Cum pot fi vazuti, auziti si simtiti potentialii competitori?

—  Ce principii sau capacitati (resurse) pot fi si/sau trebuie folosite?

—  Cum trebuie sa fie organizata apararea nationala?

—  Ce factori trebuie cuprinsi in calcule pentru a realiza o structura
adaptatd nevoilor de aparare?

—  Care sunt instrumentele folosite sau modalitdtile de actiune necesare
pentru realizarea obiectivelor semnalate sau a avantajului competitiv?

Daca aceste Intrebari sunt corecte, ele necesitd raspunsuri clare si
concrete pentru a se forma o imagine ,,panoramica” $i a sesiza tiparele si
schimbarile din mediu. Pe baza lor are loc elaborarea si realizarea planurilor
de actiuni si a hotararilor operative, interne si externe, in diferite domenii,
iar mai apoi analiza si aprecierea rezultatelor actiunilor.

S. Particularitati si tendinte in strategiile militare

In linii mari, de la origini pana la cel de-al doilea rizboi mondial,
strategia s-a miscat mereu in contextul razboiului, fard mari transformari,
sprijinindu-se in principal pe operatiile militare. Initial, obiectivul consta in
obtinerea victoriei, pand in momentul in care Clausewitz i-a adaugat un nou
obiectiv, cel politic (real §i mai ambitios).

In 1946, britanicul Liddell-Hart definind ,jmarea strategie” drept
»coordonarea si conducerea tuturor resurselor natiunii pentru obtinerea ...
obiectivului definit de politica nationala” (13, p.333), o atribuie sefilor de
guvern. Aceastd definitie evidentiaza: folosirea tuturor resurselor natiunii
(nu numai a celor militare), posibilitatea de utilizare a fortei (pentru
realizarea obiectivului) si faptul ca acest obiectiv este semnalat de politica.
Extinderea strategiei la toate resursele natiunii conduce spre dezideratul de
realizare a obiectivelor politice, de reguld mult mai ambitioase decat
obtinerea victoriei.
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La Inceputul anilor '60, generalul francez André Beaufre sustine ca
strategia totala are ca obiect ,atingerea obiectivelor fixate de politica
utilizandu-se cdt mai bine posibil mijloacele disponibile” (3, p.10),
atribuind-o sefilor de guvern asistati de seful Statului Major al Apararii
Nationale si de consilierii sai. Ea este definitd ca ,,arta de a folosi forta sau
violenta pentru a atinge obiectivele fixate de politica™’. Implicatiile acestei
definitii vizeaza: folosirea fortei armate (chiar daca se utilizeaza ,,cdat mai
bine posibil toate mijloacele disponibile”) si fixarea obiectivelor de catre
factorul politic (realizabile eventual prin intermediul razboiului). Rezulta ca
strategia poate fi inteleasd ca arta de a crea putere si de a o utiliza in
scopurile urmdrite de sfera politica, In baza capacitatilor, informatiilor,
analizelor, calculelor si, la nevoie, a intrarii in luptd. Ca urmare, strategia
transformd puterea In actiune politicd concretd. Prin notiunea de ,arta
strategica” trebuie sa se Inteleagd ca strategia are o contributie creatoare ce
depaseste cu mult ceea ce este strict calculabil, fiind sprijinita, ce-i drept,
din ce in ce mai mult prin metodele stiintifice utilizate, dar neputand fi
inlocuitd de acestea.

La inceputul anilor '70, americanul John H. Collins defineste marea
strategie drept ,arta §i stiinta de a folosi puterea nationald in toate
circumstantele, pentru a exercita tipurile §i gradele dorite de control asupra
oponentului prin forta, amenintari, presiuni indirecte, diplomatie,
subterfugii si alte mijloace posibil de imaginat, cu scopul de a satisface
interesele si obiectivele securitatii nationale” (20, p.15). Si in cazul lui
Collins aceastd strategie este rezervatd oamenilor de stat, fiind evidentiate
mai multe aspecte:

—  folosirea puterii nationale;

—  folosirea puterii ,in toate circumstantele, pentru a exercita
tipurile ... §i alte mijloace posibil de imaginat", adicd nu cuprinde numai
razboiul, ci admite o serie de situatii diferite;

— utilizarea termenilor de interese si securitate nationala.

6. Concluzii

In concluzie, conceptul clasic de strategie, care era inclus in cel de
razboi, s-a schimbat. Strategia opereaza in situatii de pace, caracterizate de
tensiune, instabilitate si incertitudine, sub presiunea unei posibile situatii de
razboi (de o oarecare duratd), dar, In orice caz, conjuncturald. Prin urmare,
razboiul sau conflictul reprezinti un element al strategiei. In aceste conditii,
strategia militara poate fi definita ca ,,arta de a structura §i a intrebuinta
fortele armate de agsa maniera incat ... sa slujeasca intereselor de securitate
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si sd fie resimtite ca utile §i necesare de catre natiune” (21, p.24). Ea trebuie
elaborata pe baza unor studii si reflectii, in care anticiparea si planificarea
sunt conditiile de baza.

Dupa cel de-al doilea razboi mondial se constata:

—  dezvoltarea unor analize riguroase si rationale ale domeniului
strategic traditional;

—  aparitia unor concepte noi privind formele si procedeele de
actiune in lupta, care se deosebesc substantial de cele pe care teoreticienii si
practicienii militari le-au Intrebuintat pe parcursul a zeci de ani;

—  diminuarea rolului luptei traditionale de distrugere fizica;

—  studiile strategice conferd strategiei o conceptie si un continut
foarte amplu;

—  aparifia unor noi actori strategici.

Sfarsitul secolului XX este caracterizat de profunde transformari ale
situatiei geopolitice internationale. Combinate cu progresul tehnologic rapid
si cu mutatiile 1n teatrul de actiune aceste schimbari politice §i sociale au
remodelat organizatiile militare, conducand uneori la efecte dezorientante si
discordante. Se asociaza astfel gandirii strategice un proces care ar putea fi
considerat nedefinit in conditiile in care ea nu-si gaseste cu claritate locul pe
care 1l ocupa in mod traditional in cadrul politicii, rdzboiului si apararii.
Toate acestea impun o analizd a dimensiunilor schimbarilor recente din
mediul strategic.

Ca rezultat, strategia militard integreazad un numar mare de aspecte si,
daca raza sa de actiune tinde sa fie planetara, orice fapt, actiune sau operatie
care se desfasoara in orice parte a lumii are repercusiuni sau influentd asupra
domeniului strategic. In acest sens, maresalul englez John Slessor afirma ci
»wStrategia contemporand este o strategie mondiala si a o limita la interesele
particulare ale unei tari este ca §i cum ai limita un taifun la o gramada de
cartofi” (25, p. 91). De asemenea, razboiul, in acceptiunea clasica, este pe
cale de disparitie, fiind 1nlocuit cu noi concepte (cum ar fi: conflicte, crize,
tensiuni etc.), ce necesitd alte procedee de ducere a actiunilor de luptd. Mai
mult ,,confruntarea violenta (militara) aluneca din ce in ce mai mult spre
confruntarea mai putin violentd (nonmilitard)” (19, p. 178). In aceste
conditii este posibil ca ,.in viitor, accesul si prezenta sa fie mai mult o
invitatie spre imprumutarea valorilor si impartasirea culturii, decat
impunerea intereselor prin forta armelor” (27, p. 53). Aceste schimbari
trebuie regasite in structura personalului si a categoriilor de forte.

Réazboiul din zona Golfului Persic a semnalat cd era rdzboaielor
»clasice” se termina facand loc alteia noi, in care se utilizeaza pe scara larga
informatica, cosmosul, electronica si robotica. O surpriza au reprezentat-o
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noile forme si procedee ale actiunilor de luptd (blocada informationala, lupta
electronica, actiuni telecomandate, executarea loviturilor de la distantd),
precum si actiunile psihologice la scard mare.
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MOBILITATEA FORTELOR - CONDITIE IMPORTANTA
PENTRU CRESTEREA CAPACITATII DE AUTOPROTECTIE $I
DE ATAC A FORTELOR TERESTRE

General de brigada dr. Teodor FRUNZETI

Majoritatea armatelor au fost sau sunt in curs de proiectare a noilor
structuri organizatorice, adecvate noilor misiuni, noii fizionomii a actiunilor
de luptd pe diferite teatre de actiuni militare, precum si pentru indeplinirea
unor misiuni specifice mentinerii pacii ori de ajutor umanitar. Aceste
proiecte demonstreazd preocuparea pentru adaptarea acelor forme
organizatorice menite si asigure folosirea eficientd a trupelor si chiar
reducerea lor, concomitent cu cresterea capacitatii combative. Se continud
experimentarea unor tipuri de subunitéti, unitati $i mari unititi cu mobilitate
sporitd, efective reduse, Inzestrare omogena, usurintd in organizarea
conducerii §i cooperarii.

In acest context, Armata Romaniei, trece printr-un proces complex de
restructurare 1n toate planurile: decizional, structural, functional si actional.
De aceea, se impune ca si Fortele Terestre sa fie proiectate in concordanta
cu noul statut al Roméaniei de membru NATO, cu obligatiile si
responsabilitatile ce decurg din aceasta.

In acest moment se poate afirma ca Fortele Terestre ale Armatei sunt o
categorie de forte bine definite si individualizate, in plin proces de
modernizare, cu capacitatea de a indeplini toate tipurile de misiuni specifice,
pentru apararea nationala si colectiva.

Asa cum se precizeazd in doctrina recent adoptatd, Fortele Terestre
reprezintd componenta de bazd a Armatei Romaniei si sunt destinate sa
execute toatd gama actiunilor militare, cu caracter terestru si acromobil, in
orice zond si pe orice directie, independent sau impreund cu celelalte
categorii de forte ale armatei’'. Acest lucru este cu atit mai pregnant cu cat
ceea ce teoreticienii militari numesc Revolutia in Afacerile Militare devine o
realitate a transformarilor prin care trec armatele moderne.

Rolul Fortelor Terestre este determinat de obiectivele si conceptia de
intrebuintare a fortelor si mijloacelor, fiind pus in evidentd de urméatoarele
elemente:

3! Vezi Doctrina operatiilor Fortelor Terestre - proiect final - Bucuresti, mai 2004.
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- au capacitatea de a proiecta rapid structuri de forte, raspunzand in
acest fel cerintei ca structurile militare destinate NATO sa fie dislocabile pe
orice teatru de operatii;

- sunt In masurd sd participe hotdrator la prevenirea agresiunii,
descurajarea si Infrangerea unui eventual agresor §i au capacitatea de
conducere, manevra, protectie si putere de lovire la toate nivelurile;

- constituie o fortd flexibild, capabild sd se adapteze permanent
caracteristicilor campului de lupta modern;

- sunt Tn mdsura ca prin actiuni concrete sa realizeze preponderent
deciziile strategice, au capacitatea de a opri inaintarea fortelor agresoare, de
a le produce pierderi si de a obtine victoria.

1. Mobilitatea fortelor terestre in operatie si lupta

1.1. Delimitari conceptuale

Prin mobilitatea strategica (capacitate de manevra strategica) se
intelege ,,acea posibilitate ce o au fortele armate ca, in termen scurt, sa
asigure transportarea unor mari contingente §i tehnica de lupta, pe oricare
teatru de actiuni militare sau de pe un teatru pe altul, cu scopul de a intari
fortele deja desfasurate sau de a crea noi grupari de forte™.”

In mediul actual al gandirii strategice mobilitatea trupelor
conceptualizeaza capacitatea acestora de a se deplasa rapid, in teren, atdt
pdna la inceperea operatiei (luptei), cdt si pe timpul desfasurarii acesteia,
precum §i viteza maxima de deplasare a unitatilor si marilor unitati,
capacitatea acestora de a se deplasa rapid §i de a duce lupta in diferite
conditii ale campului de lupta.

Din definitiile date mai sus, rezultd cd@ mobilitatea trupelor ar
reprezenta capacitatea de deplasare rapidd a acestora. Desi exista o serie de
elemente comune 1n sfera logicd a notiunilor mobilitate si capacitate de
deplasare, diferentele specifice nu permit si le considerdam sinonime.
Conlflictele de data recenta au dovedit ca actiunile de lupta se caracterizeaza
prin schimbari rapide de situatii. Aceste schimbari presupun nu numai
deplasarea si desfasurarea rapida a fortelor, ci si crearea rapidd de noi
grupdri de trupe, reorganizarea legaturilor, modificari 1n sistemul de
conducere a trupelor, precum si diferite activitati desfasurate pe linia
asigurarii, protectiei actiunilor de lupta si logisticii trupelor, toate subsumate
sistemului de operare pe campul de lupta (BOS).

2 Dorel BEJAN, Revista Fortelor Terestre nr. 1/2001, p. 38.
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Luand in calcul cele aratate mai sus, consideram ca mobilitatea
fortelor constituie capacitatea trupelor de a executa deplasari si manevre
rapide, in functie de situatia creatd, indiferent de conditiile meteo, teren §i

eJe, .

lupta, in vederea atingerii obiectivelor propuse.
1.2. Operatiile si mobilitatea

Istoria militara ne arata cd, in toate timpurile, au existat cautari
permanente privind cdile de folosire eficientd a instrumentelor pentru
ducerea luptei armate. In toate etapele de dezvoltare a acesteia, in fata
stiintei militare a stat problema folosirii, in aceste scopuri, a unor asemenea
ale fortelor si mijloacelor. In aceastd privinti, o mare atentie s-a acordat
intotdeauna mobilitatii fortelor, ca o trasdturd a acestora si ca unul din
factorii importanti ai actiunilor militare.

Daca avem in vedere cd, in prezent, razboiul traditional, declarat, cu
beligeranti bine definiti, cu fronturi constituite §i continue, cedeaza locul
unor confruntdri care se pot declansa fard o situatie de precriza si in care
actiunile fortelor regulate vor avea un profund caracter expeditionar,
interarme si vor fi desfasurate in circumstante insuficient definite, pe un
teren nepregdtit in prealabil si fara a beneficia de facilitati de infrastructura
la un nivel corespunzdtor, cresterea mobilitatii fortelor reprezintd principala
alternativa care trebuie luata in calcul pentru a face fatd campului de lupta
modern si noilor conditii impuse de acesta.

In acelasi timp, deoarece, in perspectiva conflictelor asimetrice,
campul de lupta va fi transparent pentru fortele neregulate si opac sau mai
putin transparent pentru fortele regulate, actiunile vor avea un caracter
secvential, dinamic, neliniar i se vor desfasura concomitent pe toata
adancimea dispozitivelor de luptd, cu o intensitate si duratd variabile, in
functie de cantitatea i natura fortelor angajate, capacitatea fortelor de a se
proiecta rapid in spatiul de luptd va cdpata o importantd covarsitoare in
realizarea surprinderii inamicului.

De aceea, se poate concluziona ca mobilitatea s-a transformat treptat
dintr-o simpla trasaturd a actiunii militare Intr-o cerintd de mare importanta
pentru obtinerea succesului. Ea se poate aborda din perspectiva relatiei cu
ceilalti factori ai puterii de lupta.

In primul rdnd, mobilitatea ridicatd asigurd o mare capacitate de
manevra. Totusi, este necesar sa se precizeze ca nu se poate pune semnul
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egal intre mobilitate si manevra,” cu toate ci manevra permite executarea
de lovituri prin surprindere, deplasdri rapide, regenerarea cu usurintd a
fortelor - trasdturi similare mobilitatii. Mobilitatea este numai una din
conditiile de realizare a manevrei, alaturi de rapiditate si fermitate in decizie
si conducere continua.

Realizarea gruparii de forte si mijloace la locul §i in momentul oportun
a fost si este o preocupare importantd a comandantilor. La modul ideal,
manevra este factorul care asigurd realizarea surprinderii inamicului si
exercitarea unei amenintari atat de puternice incat acesta sa fie determinat sa
capituleze firi a angaja lupte. In acest sens, manevra constituie mijlocul
principal de aplicare a principiilor concentrdrii fortelor si mijloacelor,
economiei eforturilor §i surprinderii. Abordarea luptei si respectiv a
operatiei dintr-o perspectivd focalizatd pe manevrd urmareste obtinerea
succesului in mod indirect, prin atacarea vointei si coeziunii adversarului,
mai curand decat prin distrugerea capabilitatilor sale materiale.

Asa cum se subliniazd in ,,Viziunea Strategicd 2010 - Armata
Romaniei”, manevra decisiva, prin care se exploateaza mobilitatea ridicata,
va permite obtinerea unor avantaje majore in campul de luptd, fiind
favorizatd de mobilitatea crescutd a fortelor armate ale viitorului. Aceasta
este de naturd sa asigure atat proiectarea fortelor Intrunite, cat si Indeplinirea
misiunilor in timp scurt’®. In conditiile rizboiului modern, dezvoltarea
aviatiei militare a produs mutatii importante in ducerea razboiului si chiar in
materializarea acestui principiu. Astfel, a aparut o noud forma de manevra
,manevra pe verticala”, care reprezintd o actiune intrunitd deosebit de
complexa.

In al doilea rand, in operatiile ofensive, mobilitatea fortelor este vitala
in realizarea succesului. Aceasta permite deplasarea, care, impreund cu
puterea de foc, asigurd manevrabilitatea necesara pentru a dispune fortele in
momentele si locurile critice. Viteza si elanul sunt elemente esentiale ale
mobilitatii; ele permit comandantului sa cucereascd initiativa si astfel sa
realizeze surprinderea in ce priveste momentul si directia atacului. Pentru
realizarea mobilitatii, planificatorii vor lua in calcul nevoile de drumuri de
acces sl aprovizionare, trecerea obstacolelor si controlul deplasarilor.
Aceasta impune, printre altele, organizarea si repartitia adecvata a fortelor si
mijloacelor de geniu destinate acestor sarcini, in vederea mentinerii ritmului

33 Conform C. POPESCU, S. PANTAZL, Buletinul Academiei de inalte Studii Militare,
nr.3/2002, p. 134.
3 Vezi Viziunea Strategici 2010 - Armata Romaniei, Editura Militard, Bucuresti, 2001.
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stabilit. Unitatile avansate trebuie sd primeasca intariri suplimentare pentru
asigurarea mobilitatii.

In consecinti, mobilitatea, alituri de puterea de luptd, capacitatea de
conducere si capacitatea logisticd, poate fi tratatd ca un indicator de
performanta al marii unitati (unitdtii). Este evident cd inzestrarea cu
mijloace de cercetare si conducere performante, capacitatea de apdarare
precizie, posibilitatea de a face fatd cu succes actiunilor in spectrul
electromagnetic nu pot asigura o performantd maximd a structurii fara o
mobilitate ridicata.

In istoria militard sunt cunoscute nu putine exemple de situatii in care
mobilitatea fortelor a asigurat superioritatea asupra adversarului In
momentul hotarator. Experienta rdzboaielor trecute, analiza conditiilor de
obtinere a succesului pe timpul desfasurdrii acestora ne permit sa tragem
unele concluzii privind rolul deosebit al mobilititii fortelor, deoarece
superioritatea Tn mobilitate fatd de adversar, in aplicarea manevrei de forte si
mijloace, a compensat deseori numarul redus al efectivelor, fiind
considerata cheia succesului in aplicarea principiului masarii, in obtinerea
surprinderii si devansarea inamicului in executarea loviturii.

Problema folosirii mobilitatii ca factor al succesului in lupta armata,
cu un adversar inzestrat puternic cu tehnica, capatd in razboiul modern o
importantd deosebita.

Din aceastd cauza, mobilitatea trupelor va fi una din calitétile de baza
care asigurd dispersarea rapida a acestora, in scopul apardrii precum si
concentrarea lor pe timpul masarii fortelor si mijloacelor. De altfel, si
preocuparea pentru obtinerea unei Inalte mobilitati a fortelor, care se
manifestd in armatele moderne, este, in esentd, tot o forma a luptei pentru
obtinerea superioritatii asupra adversarului.

Este pe deplin inteles cd nu trebuie sd supraapreciem rolul nici unuia
dintre factori pe timpul desfasurarii actiunilor militare.

De fapt, victoria in lupta armata, in final, se asigura prin exploatarea
tuturor capabilitatilor armatei si prin folosirea judicioasd a diferitilor
factori® (teren, stare a vremii, surprindere, evitarea surprinderii, ritm inalt al
actiunilor militare etc.), in functie de conditiile in care se duce batilia

(lupta).

% D. ALEXIU, T. BORCEA, Consideratii privind apdrarea mobild a grupdrii de forte de
nivel divizie mecanizata, Buletinul Universitatii Nationale de Aparare, nr.1/2004, p. 98.
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2. Factori care conditioneaza mobilitatea
Fortelor Terestre in operatie si lupta

Schimbarea care caracterizeazd mediul actual de securitate se traduce
in cresterea capacitatii de adaptare, inclusiv a aspectelor domeniului militar.
Cu toate acestea, curajul, mobilitatea, unitatea de comanda si mijloacele de
luptd ale armatei lui Napoleon au fost reluate de teoreticienii militari
contemporani datoritd demonstrarii valorii perene a acestora, inclusd in
principii de ducere a luptei, care se modifica intr-un timp indelungat.
Aceasta realitate st la baza inferentei ca batéliile viitorului pot fi castigate
cu metodele lui Napoleon, in conditiile cAmpului de lupta din viitor.

Transportul: in ciuda circumstantelor diferite in care structurile
militare ale armatelor moderne sunt angajate in operatii, ele vor trebui in
mod sigur sd se deplaseze la distante apreciabile fata de garnizoanele lor
permanente de dislocare. Posibilitatea de a dispune de capacitatile necesare
de transport, atat nationale, cat si internationale, precum si de infrastructura
adecvata in teatrul de operatii influenteazd dimensionarea si structura
fortelor deplasabile si ritmul in care acestea devin operationale dupa
deplasare.

Avand in vedere experientele razboaielor trecute si in special ale celor
mai recente (de exemplu din Afganistan si Irak), se poate vorbi de un anumit
specific al mobilitatii fortelor la fiecare din cele trei niveluri militare ale
razboiului: tactic, operativ si strategic. Astfel, daca la nivel tactic si, Intr-o
oarecare masurd, la cel operativ mobilitatea inseamnd cu preponderenta
deplasare in cadrul zonei de operatii sau dintr-o zona de operatii in alta, la
nivel strategic mobilitatea presupune capacitatea de dislocare a fortelor
dintr-un teatru de operatii in altul. In acest ultim caz, o importanti deosebita
operativ si strategic, in vederea realizarii proiectiei fortei, este de asemenea
strans legat de protectia fortelor si a liniilor de comunicatii*®.

Capacitatea de a proiecta fortele cu rapiditate contribuie in mod
semnificativ la prevenirea, descurajarea sau oprirea atat a agresiunii
potentiale, cat si a conflictului insusi. De asemenea, capacitatea de sustinere
logistica a fortelor desfasurate in diverse teatre de operatii si posibilitatea de
a le mentine la o putere de luptd adecvata sunt la fel de importante ca si
capacitatea de a desfasura trupele. In anumite circumstante, mai ales daca
conflictul se prelungeste dincolo de perioada planificatd initial, actiunile

Vezi Joint Doctrine Encyclopedia, Vol. I (J-Z), Draft, Washington DC, 2002 si Allied
Joint Doctrine, AJP-01(A).
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militare sunt mult mai costisitoare si mai problematice din punctul de vedere
al sustinerii din partea opiniei publice si mass-media, iar uneori chiar si din
punct de vedere politic.

Asadar, mobilitatea este atat o insusire sau o constanta a unei structuri
militare, cat si o caracteristica manifesta la mai multe niveluri:

a) mobilitatea tehnica - expresie a caracteristicilor tehnico-tactice
constructive a echipamentelor din dotare, care se manifestd prin nivelul
ridicat de adaptabilitate la tipul de actiuni militare, misiuni i conditii de
operare;

b) mobilitatea conferitd de sprijinul acordat fortelor luptatoare de
catre marile unitati (unitatile) de sprijin de luptd, sprijin al conducerii -
expresie a raportului realizat Intre fortele luptatoare si cele de sprijin de
lupta si cel al conducerii, cat mai aproape de optim;

c) mobilitatea conducerii - exprimatd de mobilitatea punctelor de
comanda, capacitatea fluxului informational, supletea proceselor de
planificare si conducere eficace a operatiei (luptei);

d) mobilitatea asiguratd de gradul de sprijin logistic al operatiei
(luptei);

e) mobilitatea asiguratda de conditiile mediului inconjurator -
expresie a analizei terenului, conditiilor de timp si anotimp, stare a vremii,
vizibilitate;

f)  contramobilitatea impusa de inamic trupelor proprii - exprimata
prin puterea si precizia loviturilor executate, sistemul de baraje genistice si
manevra acestora.

Dintre factorii care conditioneaza mobilitatea structurilor militare, in
conditiile cAdmpului de luptd si ale tehnicii militare specifice primului
deceniu al secolului XXI, apreciem ca cei mai importanti sunt: mobilitatea
conducerii; mobilitatea tehnica (inzestrarea trupelor); cea a mentenantei si a
logisticii militare in general.

2.1. Mobilitatea conducerii

Dupa cum bine stim, unitatile acromobile, de blindate si de infanterie
mecanizatd prezintd avantajele mobilitatii sporite, ceea ce le permite sa-si
regrupeze rapid mijloacele de luptd pe suprafete intinse de pe campul de
lupta.

Dispunand de timp suficient si pregatire superioara de lupta, sistemele
sofisticate de armament au o vitezd de deplasare mai mare §i acoperd prin
efecte un spatiu mult mai intins pentru executarea operatiilor si luptei, iar
aceste caracteristici necesitd procedee unice de conducere a trupelor care sa
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foloseascd Intreaga putere de luptd a unitatilor cu mobilitate sporitd. Statele
majore, comandantii din subordine trebuie sa ia decizii si sd dea ordine intr-
o inlantuire care sd permitd fiecdrui tip de unitate sa pregdteascd si sa
utilizeze intreaga putere de lupta.

In acest cadru, cerinta principala pentru conducerea marilor unititi si
unitdtilor din fortele terestre este cunoasterea si exploatarea deplind a
potentialului de mobilitate al fortelor din subordine si folosirea unor masuri
flexibile de conducere a acestora, care sa puna in valoare mobilitatea sporita
a fiecarui tip de structurd militara.

De exemplu, avand la dispozitie un timp corespunzitor pentru
pregdtirea misiunii, comandantul marii unitati (unitatii) aeropurtate
actioneaza cel mai bine prin dispozitii preliminare, care dau subordonatilor
sdi ocazia sa exploateze pe deplin mobilitatea pe care o poseda. Actionand
in limitele conceptiei operatiei si a intentiei comandantului si aplicand
metode descentralizate de comanda si control, fortele se adapteaza adecvat
conditiilor de lupta, prin faptul ca dau o mai mare libertate de actiune celor
care intra in contact cu adversarul.

Teoria militara si experienta ultimelor conflicte din Orientul Mijlociu
ne aratd ca nici un plan nu poate supravietui intact primului contact cu
inamicul. Planul initial este un punct de pornire comun si va fi depasit foarte
repede de evenimente; prin urmare, comandantii trebuie sa se afle in locuri
adecvate evaluarii corecte a situatiei si luptei, pentru a vizualiza si coordona
actiunile trupelor.

Odatd ce lupta incepe sa se desfasoare, fiecare comandant din
subordine trebuie sa se ghideze dupa conceptia de actiune si intentia
comandantului superior, precum si dupa misiunea pe care unitatea o are de
indeplinit si dupa lectiile deja invatate in teatru.

Mobilitatea ridicata a trupelor, dinamica s§i rapiditatea razboiului
modern, schimbarile rapide si frecvente de situatie impun cerinte extrem de
mari fatd de operativitatea conducerii.

In prezent, se vorbeste despre operativitatea conducerii ca sistem, cu
luarea in considerare a tuturor elementelor acestuia. Pe de o parte, aceasta
constd in perfectionarea organizarii $i a metodelor de lucru ale statelor
majore, pe baza cresterii nivelului lor de pregétire, a folosirii judicioase pe
scard larga a diferitelor mijloace tehnice, iar pe de alta parte, in cresterea
operativitatii in planificarea si organizarea actiunilor militare.

Asa cum rezultd din intreaga istorie militara si mai ales din ultimele
conflicte specifice ,,Erei informatiilor”, victoria In lupta modernd va fi
obtinutd de acel comandant care va organiza conducerea, va fi mai energic
in actiuni si clarvazator in planurile si hotararile sale.
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Nu trebuie sd uitdm cresterea importantei timpului in cadrul raportului
spatiu-timp caracteristic conflictelor moderne. In acest sens, teoria privind
depasirea inamicului prin scurtarea propriului ciclu Observare — Orientare —
Decizie — Actiune (OODA)’’ arati ci mijloacele moderne de prelucrare si
transmitere a informatiei vor juca un rol cheie in acest sens, dar un rol
decisiv il va avea totusi intotdeauna capacitatea comandantului de a
parcurge cu rapiditate ciclul OODA, factor esential al mobilitatii trupelor
din subordine.

2.2. Mobilitatea tehnica

In prezent, specificul armamentului modern, caracterizat printr-o mare
putere de distrugere, manevra si mobilitatea au devenit foarte importante.
Folosirea acestui armament pe campurile de luptd conditioneazd aparitia
unor schimbari dese si surprinzatoare ale situatiei, fapt ce va impune
efectuarea unor manevre neintrerupte.

Se poate presupune cd, in noile conditii, se va consuma un timp mai
indelungat pentru deplasarea trupelor si unul mai scurt pentru lupta propriu-
zisd. In ceea ce priveste manevra, nu numai ci va preceda lupta, dar in
permanentd o va insoti §i va deveni literalmente continutul esential al
actiunilor militare. Ritmul nalt al manevrei fortelor terestre se asigura prin
folosirea tuturor mijloacelor cu mobilitate mare (tancuri, transportoare
blindate, elicoptere, avioane etc.). Rapiditatea manevrei se asigura nu doar
printr-un transport rapid de forte si mijloace pe directiile operative, ci si
printr-o acoperire aeriand corespunzatoare, in vederea asigurarii si protejarii
armamentului de a se deplasa in campul de lupta cu viteze adecvate, dublate
de fiabilitatea cerutd pentru proiectarea in timp a acestor caracteristici, joaca
un rol de multe ori decisiv pentru mobilitatea fortelor.

Acestea vor permite, de asemenea, schimbari frecvente si rapide ale
locului de dispunere a elementelor de dispozitiv, factor esential al protectiei
fortelor in conditiile perfectionarii mijloacelor de detectie si lovire.

2.3. Mobilitatea mentenantei (a sprijinului logistic)

In unele conflicte, ritmul operatiilor nu a putut fi mentinut la nivelul
justificat de desfasurarea luptei propriu-zise, ci a trebuit redus, ca urmare a

37 Vezi Defence and the National Interests, Boyd's OODA ,,Loop” From ,, The Essence of
Winning and Losing”’, with commentary, from www.d-n-i.net, 2001.
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Rezulta, deci, ca logisticii trupelor trebuie sa i se acorde aceeasi importanta
ca si pregatirii structurilor luptdtoare, mai ales ca operatiile de Intretinere,
alimentare si aprovizionare a marilor unitati (unitdtilor) cu o mare mobilitate
necesita perioade mari de timp.

Cele trei tipuri de asigurare cu materiale §i mentenantd care sunt
intrebuintate Tn acest moment in cadrul pregatirii i ducerii unei actiuni
militare, respectiv mentenanta §i aprovizionarea initiald, mentenanta §i
aprovizionarea locald, precum si mentenanta si aprovizionarea de la baze®,
au un rol hotdrator In cresterea mobilitatii trupelor. Prin urmare, o logistica a
trupelor, ce presupune deplasarea intregii cantitati de materiale necesare a fi
folosite pentru operatie odata cu trupele, oferd grupdrilor de forte, marilor
unitdti i unitatilor autonomie, independenta si mobilitate sporite, precum si
capacitatea de executie a loviturilor puternice si cu precizie, fard a mai
depinde de surse externe de aprovizionare.

3. Autoprotectia

Autoprotectia asigura conditiile optime ale libertatii de actiune a
trupelor in situatii dintre cele mai diferite, in toate armatele moderne,
acordandu-i-se o atentie sporita.

De exemplu, doctrina tactici a Fortelor Terestre ale Marii Britanii®’
incadreaza mobilitatea intre componentele protectiei, alaturi de apdrarea
aeriand, contramobilitatea, supravietuirea, siguranta, securitatea, apararea
NBC si inducerea in eroare.

Abordand mobilitatea ca o componentd a functiunilor de lupta
(comanda, manevra, sprijinul de foc, protectia, informatiile, sprijinul
logistic), aceasta subliniaza rolul fortelor de geniu In asigurarea mobilitatii
necesare in diferite forme si faze ale operatiei. Fiind consideratd un factor
complementar al mobilitatii, contramobilitatea (anihilarea sau limitarea
mobilitatii adversarului) este tratatd ca un factor important de potentare a
protectiei fortelor proprii.

Intre mobilitate, protectie si puterea de lovire existi o stransi
interdependenta. Astfel, de exemplu, puterea de lovire, exprimata prin bataia
mare a armamentelor, duce la sporirea protectiei. Mobilitatea reduce riscul
de a fi lovit de inamic, deci mareste la randul ei protectia, iar puterea de

3% Dorel BEJAN, Revista F ortelor Terestre, nr. 1/2001, p. 47.
3 Army Field Manual, Volume 1, Combined Arms Operations, Part 1, Formation Tactics
(Provisional Edition), Dec. 2002.
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lovire mareste mobilitatea prin executarea tragerilor de neutralizare a
inamicului. Mobilitatea favorizeaza realizarea surprinderii adversarului,
exploatand factorii spatiu si timp si valorificand oportunitatile generate de
fizionomia luptei si operatiei.

Situatiile defavorabile inamicului pot si trebuie sa fie exploatate
oportun, valorificand o mobilitate sporitd fatd de cea a adversarului,
facilitand astfel efectul surprinderii si al socului. In acest fel, cucerirea si
mentinerea libertdtii de actiune se constituie intr-unul dintre cei mai
importanti factori ai autoprotectiei fortelor proprii.

4. Concluzii

Se poate afirma ca, in viitor, confruntarea militara moderna va avea un
aspect tot mai integrator, campul de lupta al viitorului fiind caracterizat de
noi dimensiuni si trasaturi ce se regasesc in fronturi discontinue, rapiditate
in planificarea si executarea manevrelor, lovirea concomitentd a trupelor si
obiectivelor atat la contact, cat si in adancime, iar actiunile de lupta si cele
intermediare vor avea un pronuntat caracter intrunit, chiar incepand cu
esaloanele tactice.

Faptul ca, in planul luptei armate, se vor organiza rapid si desfasura
intr-un ritm Tnalt $i cu o mare intensitate actiuni militare diferite, operatii
complexe combinate intrunite §i multinationale, simultane, pe toata
adancimea dispozitivului trupelor, de catre grupdri de forte si mijloace
inzestrate ultramodern si caracterizate de viteza actionald, precizie
»chirurgicald ” a loviturilor si conducere informatizatd exercitatd in timp
real, reclami, pe 1anga altele, o mare mobilitate a trupelor. In acest context,
la toate esaloanele, dar la cele tactice si operative in mod deosebit, se va
urmari realizarea, cu preponderentd, in gradul cel mai inalt, a mobilitatii,
puterii de foc si eficientei actionale.

lata de ce specialistii militari apreciaza ca ,,viitorul va impune tot mai
mult organizarea de structuri tactice cu efective mici, dar foarte mobile,
inzestrate cu toate mijloacele necesare executarii independente si izolat a
unor actiuni de luptd” . *°

Actiunile militare vor fi caracterizate In principal de manevrabilitate,
flexibilitate, o mare independentd, violentd si diversitate, iar formele de
lupta clasice vor fi mai putin folosite datoritd angajarii in lupta a structurilor
specializate care vor actiona predominant manevrier, dinamic $i decisiv.

0 Gh. TOMA, L. STANCILA, C. TENU, Arta operativa intre contradictii — actualitate
si perspectiva, Editura UNA, Bucuresti 2001, p. 91.
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Mai mult, nevoia de adaptare la standardele NATO si mai ales la
procesul, in derulare, de transformare al Aliantei, presupune progresul de la
conceptul de reformd a fortelor armate la cel de transformare a acestora,
efort continuu de redimensionare si reprioritizare operationald, in functie de
cerintele noilor misiuni si operatii aliate.

In acest sens, procesul de restructurare si transformare a fortelor
armate a pus in fata specialistilor militari o noud provocare: trecerea la o
noud structurd organizatorica si adoptarea unei noi conceptii doctrinare care,
concomitent cu imbundtatirea caracteristicilor tehnico-tactice ale tehnicii din
dotare, sd compenseze reducerea efectivelor si tehnicii prin cresterea
mobilitatii si puterii de foc a marilor unitati si unitétilor.
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NOI CAPABILIT;&II NECESARE COMBATERII
AMENINIARILOR iINCEPUTULUI DE MILENIU

Colonel (r.) dr. Grigore ALEXANDRESCU

O datd cu obtinerea de catre Romaénia a statutului de membru cu
drepturi depline al NATO am dobandit nu numai garantia securitatii si
stabilitatii tarii, dar si noi responsabilitati si misiuni care decurg din acesta.
In primul rind, se impune extinderea ariei preocupirilor in domeniul
securitdtii de la rezolvarea problemelor preponderent nationale la cele de
sorginte regionald i universald. Aceasta 1n contextul politicii de
transformare a Aliantei, dominatd de asiduitatea gasirii solutiilor de
combatere si eradicare a amenintarilor att la adresa comunitatii euro-
atlantice, cat si a celor Indreptate asupra celorlalte state.

In acest fel, Romania isi va asuma un rol activ si eficient in
promovarea valorilor si obiectivelor Aliantei Nord-Atlantice, atat prin
participarea la operatiunile si misiunile acesteia, cat si in planul initiativelor
st evolutiilor conceptuale.

Jaap de Hoop Scheffer, secretarul general al NATO, in vizitd la
Bucuresti, luna trecutd, a precizat ca ,,amenintarile definitorii ale acestui
nou secol sunt: terorismul, proliferarea armelor de distrugere in masa §i
statele instabile”"', iar pentru combaterea acestora ,,trebuie rectificat modul
nostru traditional de gandire cu privire la securitate”™.

Din aceastd perspectiva, rolul cercetarii stiintifice romanesti din
domeniul securitatii i apararii capatd noi dimensiuni, dar si noi directii de
investigare. Adaptarea planurilor de cercetare la nevoile Aliantei si
participarea personalului de cercetare $i nu numai la circuitul valorilor
stiintifice Tn cadrul acesteia, sunt doar doud solutii obligatorii pentru
modernizarea componentei stiintifice a securitatii romanesti.

Seminarul in curs de desfasurare poate fi un bun inceput, iar instituirea
Fortei de Raspuns a NATO (NRF) un excelent subiect de analiza stiintifica
in vederea gasirii unor solutii pertinente de punere in opera a unuia dintre
cele mai concrete si mai eficiente elemente ale transformarii NATO.

I George RADULESCU, Bogdan COSTACHE, Jaap de Hoop Scheffer: Suntem bucurosi
sa colaboram cu Romania ca aliati, in Curierul National nr. 4017/14.05.2004.
42

Idem.
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Decizia pentru constituirea acestei structuri a fost luatd de sefii de state
si de guverne la summit-ul de la Praga din noiembrie 2002 si a fost aprobata
in iunie 2003, cu ocazia reuniunii ministrilor de externe de la Bruxelles.

La summit-ul de la Praga, s-a convenit ca NRF sad devina operationala
cel tirziu in octombrie 2004, iar capacitatea operationald deplind sa fie
atinsd pana in octombrie 2006. Conceptul NRF trebuie inteles in contextul
esecului Initiativei de Capacitati de Aparare (DCI) care urmarea reducerea
diferentelor dintre capacititile si tehnologiile militare americane si
europene, prin focalizarea achizitiilor comunitare si eforturilor bugetare pe
urmitoarele domenii-cheie:*

e mobilitate si dislocabilitate;

e capacitate de sustinere in teatru;

e angajare 1n tot spectrul operational;

e capabilitate de supravietuire;

e comunicatii interoperabile.

Din pacate, alocatiile bugetare europene nu au putut asigura atingerea
scopurilor propuse. Summit-ul de la Praga a consfintit inlocuirea
conceptului DCI cu PCC (Angajamentul de Capabilitate). Schimbarea
numelui nu a fost un act final. Aceasta a fost impusa de inlocuirea a trei
scopuri generale: un punct de plecare nou, intr-o noud abordare;
concentrarea resurselor asupra capabilitatilor specifice fiecarui partener si
sublinierea angajamentului fata de Alianta.*

Rolul Fortei de Rispuns a NATO il constituie*’:

o realizarea unei capacitati de reactie cu capabilitati de dislocare
rapidd pe teritoriile statelor membre, precum si a altor state,
pentru indeplinirea intregului spectru de misiuni NATO;

e realizarea interoperabilitatii fortelor prin modernizarea
echipamentului si tehnicii;

e operationalizarea unor concepte i initiative;

e asigurarea capacitatilor C41 adecvate, securizate i
interoperabile;

e optimizarea cheltuielilor militare, reorientarea programelor de
achizitii;

# Kugler Hans BINNEDIIK, Transforming European Force, in The International
Institute for Strategic Studies, Survival, vol. 44, nr. 3, 2002, p. 18.

* NATO lances Response Force, www.nato.int/shape/news2003/07/i030716.htm.

* UNAp, CSSAS, Reactia rapidi in operatia militard, Editura UNAp, Bucuresti, 2004,
p. 16.
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e nucleu de forte care va constitui modelul de baza al fortelor
NATO.

Pentru aceasta, s-a prevazut ca NRF sa fie o fortd iIntrunita si
combinatd, de aproximativ 20.000 de militari, realizatd prin contributia
nationali a aliatilor. In principiu, aceasta structurd se compune din:

o forte terestre de valoare brigada;

e forte maritime pana la o forta navala a NATO;

e capabilitate aeriand in masura sa asigure pana la 200 de iesiri
de lupta pe zi;

e structura de comandament necesara.

NREF va fi gata sa se desfasoare in 5 zile si se prevede sa i se asigure
suficiente capabilitdti logistice pentru a opera de sine stititor 30 de zile in
teatru.

Fortei i se va asigura o perioadd de instructie la nivelul unitatii, apoi 6
luni pentru pregatire de interoperabilitate si actiune intrunitd si 6 luni de
asteptare sau desfasurare.

Primele doua rotatii care au inceput din octombrie 2003 au constituit
un cadru de testare pentru fortd, fara a avea pretentia sd atinga statutul de
»deplin operationalizata”™.

Conceptual, Forta de Raspuns NATO se doreste sd se asemene cu
Brigada Expeditionard Marind (MEB) din armata SUA.

Rationamentul se bazeaza pe faptul cd, in general, unitdtile Corpului
Marin al SUA au adus in teatrele In care au fost folosite o mentalitate de
invingator 1n actiuni expeditionare intrunite $i combinate.

Bg 4 Expeditionard Marind (Antitero) este compusa dintr-o fortd de
raspuns la incidente chimice si biologice (CBIRF) un Batalion Antitero (AT
Bn). El mai include un Batalion de Paza si Securitate Marina (MSG Bn) si
un Batalion de Securitate a Fortelor Corpului Marin (MCSF Bn). Acesta din
urma, are In compunere doud subunititi aeropurtate de interventie rapida
antitero (FAST).*

Brigada 2 Expeditionara Marind (MEB), cunoscuta ca Forta Tarawa,
care poate constitui un model pentru organizarea Fortei de Raspuns NATO,
este o fortd combinatd capabild sd desfasoare misiuni de asigurare a
introducerii fortelor pe teatru. Aceasta poate sd se autosustind mai mult de

expeditionare.

* http://www.lejeune.usmc.mil/4thmb/organization.htm.
7 http://www.globalsecurity. Org/military/agency/usmec/2web.htm.
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Ambele brigdzi pot constitui osatura a tot atdtea grupdri de forte
aeroterestre (MAGTF), care in functie de misiunile primite si obiective
alocate pot avea in compunere de la 4.000 la 17.000 de combatanti. In
recentul conflict din Irak Bg. 2 Expeditionara Marina folosind o varietate
mare de mijloace de la aviatia de transport strategic la ambarcatiunile
amfibii a reusit sd se desfasoare in teatru in 5-14 zile. Gruparea de forte
constituitd in acest scop a reunit aproximativ 15.000 de militari americani §i
aliati din toate categoriile de forte cunoscute.

Analistii  politico-militari din intreaga lume privesc cu atentie
constituirea Fortei de Raspuns a NATO. Nu este de mirare cd in publicatiile
de specialitate au aparut comentarii pro si contra la adresa activitatilor de
constituire, formare, pregatire si testare a noii forte.

Unii autori au afirmat ca 20.000 de militari care alcatuiesc NRF nu
asigurd o forta suficient de mare si de eficientd. Se fac chiar estimari asupra
unui optim, propunandu-se 40.000 de militari.*®

Altii, mai sceptici, nu ofera prea multe sanse unei forte eterogene la
care participd militari din mai multe state NATO cu instructie si dotare
diferite.

Europenii, in schimb, evidentiazd cd ,,NRF nu este altceva decdt o
dovada de folosire a celor mai bune forte europene in serviciul SUA™.*

Desigur, asupra numadrului de militari care sd incadreze Forta de
Raspuns a NATO decizia apartine inaltelor comandamente strategice ale
statelor aliate.

Opindm ca numarul acestora va fi de trei ori mai mare. Pentru ca cei
20.000 de militari vor trebui sa se antreneze 1nainte de a sta in stand-by, iar
dupa executarea unei misiuni in teatru sd se refacd si sd-si completeze
plinurile. Experienta dobanditd in ultimii ani demonstreaza ca o rotatie in
serviciu la 6 luni este optima. Inlocuirea si extragerea din teatru in perioade
mai scurte ingreuneaza ritmul operatiilor, iar costurile cresc pe masura. in
perioadele mai lungi uzeaza moralul luptatorilor si le diminueaza simtitor
capacitatea de lupta.

Asupra rapiditatii cu care poate fi desfasuratd NRF sunt multe
comentarii. Este prevazut ca aceasta sa fie gata sa se introduca in operatie in
cinci zile si sa se autosustind 30 de zile 1n teatru. Daca asupra gradului de
operationalizare a entitatilor nationale din compunerea ei consideram ca le
este asiguratd starea ,.,gata de luptd permanent”, mai greu va fi de realizat

* Michael CLARKE and Paul CORNISH, The european defence project and the Prague
Summit, in International Affairs nr. 4/2002, pp. 777-778.
¥ Apud, dr. Michael MIHALKA, NATO Response Force: Rapid? Responsitive? A force?,

p- 3.
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procesul de elaborare a deciziei si de sincronizat desfasurarea in teatru si
declansarea operatiei pentru forte cu locatii aflate la distante mari unele de
altele. Evidentele aratd ca din momentul cand NATO a decis sa
intrebuinteze o grupare si pana cand aceasta a Inceput s actioneze In teatru
a durat cel putin doud sdptamani.

Un studiu realizat de RAND Corporation concluzioneaza urmatoarele:
,»1.000 de vehicule nu pot fi desfasurate pe calea aerului de CONUS in zone
indepartate in patru zile. Totusi, cu un spor substantial de mobilitate este
posibil ca aceasta sa se realizeze in una-doua saptamani, ceea ce este foarte
rapid pentru o fortd motorizatd”". Astfel, daci logistica SUA nu oferd
dificil de compensat aceastd servitute cu logistica mai putin performanta a
statelor participante la constituirea Fortei de Raspuns a NATO.

Alternativa folosirii navelor maritime de transport este si mai
ingrijoratoare. Fara a tine cont de timpul necesar Tmbarcarii si debarcarii
tehnicii de lupta si personalului, calculele evidentiazd ca deplasarea unei
forte cu o medie de 17 noduri marine nu se va putea parcurge, in cinci zile,
decat putin peste 2.000 mile marine (3.700 km).

Pentru o imagine mai plasticd, aceasta distantd poate acoperi doua
traversari ale Marii Negre de la nord la sud sau trei de la vest la est.

Ambele situatii expuse mai sus pune imperios problema perfectionarii
conceptelor de ,,aer lift” si ,,sea lift” si a mijloacelor tehnice de realizare a
acestora.

Un alt parametru care individualizeazd Forta de Raspuns a NATO,
impus de specialistii in proiectarea acesteia il constituie: autosustinerea in
teatru timp de 30 de zile.

Daca pentru armata SUA aceasta nu constituie o problemd, pentru
celelalte state membre NATO recentul conflict din Irak a demonstrat
imposibilitatea autosustinerii logistice a unei mari unitati, timp de o luna.

Seful Statului Major General al uneia dintre cele mai moderne armate
din Europa, cea a Marii Britanii a precizat urmatoarele: ,,Noi (armata M.B. —
n.t.) putin probabil sa putem realiza operativitatea completa mult inainte de
sfarsitul deceniului, mai sigur, undeva in jurul lui 2008, 2009”.”"

Fara alocatii bugetare semnificative in domeniul apararii, statele
europene nu vor putea sa-si indeplineascd angajamentele asumate la

50 Alan VICK, David ORLETSKY, s.a., The Striker Brigade Combat Team: Rethinking
Strategic Responsiveness and Assessing Deployment Opinions, The RAND Corporation,
2002, p. XIV.

! Richard Norton-TAYLOR, Defence chief works forces are overstreched, in The
Guardian, Londra, 25 martie 2004.
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Summit-ul de la Praga (noiembrie 2002) si la Reuniunea de la Bruxelles
(iunie 2003), unde a fost modelatd politico-strategic Forta de Raspuns a
NATO.

In concluzie, amenintirile la adresa securititii, specifice inceputului de
mileniu, nu sunt lasate la voia intdmplarii. Pentru combaterea acestora, se
cheltuiesc bani, energie, timp si influentd, dar rezultatele intarzie sa apara.
Daca exista vointa politica din partea liderilor statelor NATO, demonstrata
cu prisosintd la reuniunile ,,/a varf”’, incad nu au fost identificate resursele
pentru finantarea deplind a proiectelor asumate. Aceasta determina,
probabil, o prelungire a termenului de realizare a Fortei de Raspuns a
NATO pana la sfarsitul deceniului.

Totusi, provocdrile generate de realizarea NRF conduc, in cele din
urma, la mobilizarea membrilor NATO pentru gédsirea celor mai bune solutii
de combatere a amenintarilor la adresa securitatii fiecaruia in parte si a
tuturor ca sistem. Probabil, sub impactul acesteia, armatele statelor Uniunii
Europene, membre NATO, se vor adapta rapid, transformand structurile,
modernizand inzestrarile, imbogatind logistica si sistemul de sprijin.

In felul acesta, si Forta de Reactie Rapidi Europeani va avea de
castigat In performanta si identitate.
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COMANDAMENTUL 2 OPERATIONAL INTRUNIT
~+MARESAL ALEXANDRU AVERESCU” - STRUCTURA
MODERNA A ARMATEI ROMANE, DISLOCABILA SI
INTEROPERABILA CU STRUCTURILE NATO

Colonel Dumitru BARANGA
1. COPI - structura de conducere operativa a Armatei Roméne
1.1. Rol

COPI planifica si conduce operatii militare, la nivel operativ, in cadrul
sistemului de conducere militara strategicd a Romaniei.

Obiectivul general stabilit de SMG pentru COPI pentru anul 2004 este:
realizarea capacitatii actionale a comandamentului pentru a fi Tn masurd sa
planifice si sd conduca actiuni militare intrunite in orice zond si pe orice
directie operativd de pe teritoriul national, concomitent cu executarea
comenzii $i controlului operational asupra structurilor nationale aflate in
misiuni internationale.

Reprezintd singura structura de conducere operationald, la nivel
operativ a sistemului national de aparare.

1.2. Loc

Se subordoneaza la pace si criza Statului Major General, iar la rdzboi
Comandamentului Militar Strategic si executd conducerea operatiilor
militare la nivel operativ, in baza Directivei Militare Strategice.

1.3. Misiuni

Misiunea generald a COPI cuprinde doud componente de baza:

e planifica si conduce operatii militare Intrunite la nivel operativ;

e cxercitd comanda si controlul operational asupra structurilor
nationale aflate in misiuni internationale.

Misiunile detaliate se pot structura pe misiuni de pace si cele pe timp
de criza si razboi.
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Astfel, la pace:

= executd planificarea operationald nationald, la nivel operativ,
elaborand Planuri de Operatii in Format Concept (CONPLAN), Planuri de
Operatii (OPLAN), Planuri Functionale, Planuri de Sprijin, Planuri de
Intrebuintare si Planuri de Campanie;

= participd la realizarea planificarii operationale a Aliantei;

= exercitd comanda si controlul asupra structurilor nationale ce
executd misiuni externe (ia in subordine prin TOA, evalueaza, executad
recunoasteri, introduce in teatru, conduce, sustine, extrage si inlocuieste,
recupereaza contingentele militare romane);

= organizeazd si conduce exercitii militare intrunite cu fortele
operationale din compunerea categoriilor de forte ale armatei.

La crizd/razboi:

. fatd de atributiile la pace, In baza Directivei Militare Strategice,
ia sub comanda MU/U previzute in planuri, constituie Gruparea Intrunita de
Forte - JTF si conduce operatia/campania militara stabilita de Statul Major
General/Comandamentul Militar Strategic.

1.4. Structura

COPI are o organizare modulara, tip NATO, pe 6 J", deocamdata,
care raspunde necesitatilor de indeplinire a misiunilor stabilite. Structurile
tip J sunt formate din sectii si birouri similare celor aliate, avind in
componentd ofiteri si subofiteri din toate categoriile de forte ale armatei.
Prin structurarea J*"'" se acoperd urmitoarele domenii: operatii curente si
viitoare, planificare, logistica, comunicatii, informatii, personal, Targeting,
CIMIC, PSYOPS, INFOOPS, Informatii Publice, resurse.

La criza/razboi/exercitii, organizarea comandamentului se realizeaza
pe centre si module.

Inci din timp de pace, COPI, pentru degrevare de sarcini
administrativ-logistice, este sustinut de un regiment de transmisiuni $i un
batalion stat major si deservire, dupa modelul comandamentelor aliate.

1.5. Competente/Capabilitati
COPI are urmatoarele competente (capabilitati):
> planificare si conducere operatii intrunite, la nivel operativ;

> exercita comanda-controlul contingentelor romanesti aflate in
misiuni externe;
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> asigurd expertizd si asistentd pentru SMG si MApN in
privinta capacitatilor si standardelor aplicabile fortei;

> monitorizare transport/tranzit pe teritoriul national;

> realizarea interoperabilitatii conceptuale si actionale cu
structurile NATO;

> relationare cu comandamentele NATO-JFC Napoli, JFC

Brunssum, JC Lisabona.

2. Unele aspecte actuale privind COPI si constituirea
gruparii intrunite de forte (GIF), ce intra in
compunerea acestuia, mobilitatea si protectia acestora

Conceptul Aliantei privind apararea comuna se enunta astfel: Alianta
considera ca un atac impotriva unuia din membrii sai va fi considerat un
atac Tmpotriva tuturor membrilor Aliantei. Ca urmare, inca din timp de pace,
aliatii vor destina forte si vor intocmi planuri de apdrare care sa fie puse in
aplicare imediat ce o agresiune a fost declansatd. Analizand conceptul,
constatam cd, totusi, in prima perioadd a conflictului, cu exceptia unui
sprijin aerian rapid aliat, tara membra atacata va trebui sd se apere de una
singura.

COPI reprezinta structura nationald care, luand in subordine MU/U
operationale, constituie Gruparea Intrunita de Forte si va conduce, la nivel
operativ, operatia/campania.

2.1. Cerinte ce trebuie luate in considerare la constituirea
Gruparii Intrunite de Forte, pe care le va conduce COPI

Dimensionarea optimd a GIF consti in stabilirea, distribuirea si
necesitatile impuse de obiectivele operatiei si de obtinerea de rezultate
maxime cu eforturi, forte, mijloace si pierderi minime. In fapt, se aloci
grupdrii, din punct de vedere cantitativ, doar acele forte care asigura
succesul misiunii.

Stabilirea §i alocarea corecta a fortelor si mijloacelor are in vedere ca
structurile ce formeazi GIF si fie cele necesare, din punct de vedere
calitativ. Se executd o analiza a dimensiunii calitative a raportului de forte
ce pune in evidentd diferentele de calitate a armamentului, tehnicii de lupta,
procedurilor, logisticii.

Oportunitatea constituirii GIF presupune ca pentru fiecare etapi a
actiunii sa fie alocate fortele necesare, care sa fie Tn masura sa intervind la
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timp 1n operatie. Trebuie avut in vedere cd o angajare tardiva reduce
semnificativ posibilitatea indeplinirii eficace a obiectivului.

Compatibilitatea  structurilor componente presupune ca toate
structurile GIF si fie compatibile din punct de vedere al procedurilor si
standardelor de operare, inzestrarii cu tehnica de lupta si armament,
logistica.

Autonomia relativa Inseamnd coordonarea tuturor actiunilor pentru
realizarea obiectivului general al operatiei/campaniei. Presupune o limitare a
libertdtii de actiune a structurilor din subordine ale cdror actiuni se vor
circumscrie in cea a comandantului ierarhic, pentru realizarea intentiei
acestuia.

Flexibilitatea constd in adaptarea rapidd a conceptiilor, formelor si
procedeelor de actiune, in functie de caracteristicile si evolutia situatiei.
Pentru situatii neprevazute, structura va aplica principiul subordondrilor/
resubordonarilor, aspect pe care COPI l-a instituit pe timpul exercitiilor.

Adaptabilitatea este determinatd de o caracteristicd actuald a
structurilor — modularitatea, pe care o vom analiza mai jos.

Modularitatea se defineste ca fiind acea caracteristica/capacitate a
structurii/compartimentului de a fi in masura sa indeplineasca orice tip de
misiune, in cadrul oricarei structuri. Modulele vor intra cu usurintd intr-un
numar mare de combinatii. Modularitatea se obtine prin compartimentare
functionald, inzestrare adecvatd, instruire multidisciplinard. COPI este
structurat pe astfel de module, care pot fi detasate, pot actiona si in cadrul
altor comandamente. Modularitatea asigurd capacitate de luptd ridicata,
mobilitate sporitd, putere de foc amplificatd, conducere anticipativ-
preventiva, manevra sporita.

Simplitatea manevrei de realizare a gruparii consta in realizarea
acesteia Intr-un timp scurt, ce implicd mai putine deplasari §i restructurari
ale dispozitivelor initiale, previne uzura trupelor si pastreaza secretul asupra
actiunii. Totodatd rapiditatea manevrei de constituire duce la castigarea
initiativei, ascunderea conceptiei de actiune proprie si cresterea coeziunii
trupelor.

2.2. Mobilitatea COPI si GIF

Reprezintd o calitate sau o capabilitate a fortelor care le permite
deplasarea dintr-un loc 1n altul, pastrand tot timpul capacitatea de a indeplini
misiunea de bazd. Obtinerea unei diferente de mobilitate se realizeaza prin
protejarea mobilitatii proprii de actiunile inamicului §i, concomitent, prin
executarea unor actiuni ce o vor limita pe cea a adversarului.
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Asigurand securitatea aeriand, navala, spatiald si a liniilor de
comunicatii terestre, se pot deplasa sigur trupele, pot fi intarite fortele de la
contact, poate fi sustinuta logistic campania/operatia. Superioritatea aerianad
si navala, precum si sprijinul intarit al fortelor terestre asigurat de controlul
spatiului permit comandantului Grupdrii Intrunite de Forte si fructifice
puterea fortei Intrunite.

Mobilitatea se realizeaza prin: performantele tehnicii din inzestrare,
reducerea dimensiunilor fizice (ale tehnicii, dar si reducerea numarului de
luptatori in cadrul formatiunilor), posibilitatea executdrii combinate a
transportului, prin punerea la dispozitie de mijloace de transport aeriene,
navale si terestre, capacitatea de a reactiona rapid, pe spatii largi, prin
surprindere, prin regrupari si interventii de pe o directie pe alta, proiectate i
executate Tn mod oportun, in raport cu situatia existenta.

Cresterea mobilitatii fortelor impune motorizarea completd a trupelor,
sporirea vitezei si razei de actiune a mijloacelor de lupta si de transport si
mdrirea capacititii de deplasare pe terenuri greu accesibile si de trecere
peste cursurile de apa.

2.3. Protectia fortei

Imperativul ,,zero morti” obligd comandantul sa identifice toate
masurile care trebuie luate si toate mijloacele ce trebuie folosite, pentru a
minimiza vulnerabilitatea personalului, tehnicii, facilitatilor §i operatiilor
fatd de orice amenintare, in toate situatiile, in scopul pastrarii capacitétii de
lupta a fortelor din subordine. Fortele vor fi vulnerabile mai ales pe timpul
desfasurarii/redesfasurarii, dar si in spatele fortelor principale, acolo unde,
datorita rapiditatii Tnaintarii, liniile de aprovizionare se lungesc, iar
transporturile logistice raman descoperite.

Masurile pentru protectia fortei se regasesc in patru domenii:

- securitate - cuprind masuri de protectie fizica a personalului,
facilitatilor si masuri INFOSEC. Pe masurd ce criza/conflictul creste in
tensiune, aceste masuri se aplica progresiv.

Ca o masurd de realizare a protectiei personalului COPIL, in aceasta
perioada intrd in dotarea comandamentului ,,Sistemul de securitate obiectiv
militar”. Structurat pe doud componente — obiectiv militar $i componenta
mobild —, configurat pe cercuri concentrice de supraveghere, sistemul
realizeazd supravegherea perimetrala, controlul accesului si circulatiei,
avertizarea si semnalizarea acustica si vizuald, accesul selectiv al
personalului pe zone si perioade de timp, detectia si alarmarea patrunderii in
obiectiv;
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- apararea activa constd in masuri care previn sau reduc eficacitatea
unui atac inamic, prin neutralizarea posibilititilor lui de a actiona sau prin
blocarea intentiei sale ostile. Masuri de aparare aeriana, operatii de
interdictie, controlul total al zonei de responsabilitate si legaturi si cooperare
cu vecinii sunt exemple, nelimitative, de actiuni de apdrare pasiva. Aceste
mdsuri nu trebuie sa afecteze tempoul operatiei si capacitatea de lupta a
fortei;

- apararea pasiva implicd actiuni care protejeaza unitatile Impotriva
consecintelor tactice, fiziologice si politice cauzate de utilizarea armelor
NBC. Supravietuirea efectelor unor astfel de arme este iIntdritd si prin
anticiparea utilizarii lor. Echipamente si tehnica tot mai performante trebuie
asigurate trupelor pentru a face fatd armelor NBC si pentru a nu afecta
capacitatea de a opera eficace, intr-un mediu NBC;

- recuperarea Inseamna luarea tuturor masurilor pentru refacerea fortei
dupa efectele unui atac, astfel incat operatia sa continue cu sincope minime.
Aceste masuri pot fi: controlul si evaluarea distrugerilor, actiuni de salvare,
acordare asistenta medicala ranitilor, decontaminare, recunoasteri si control
EOD.

Evaluarea amenintarii este un proces continuu, §i pe masura ce situatia
se schimba sau noi informatii sunt primite, masurile de protectia fortei vor fi
revdzute i adaptate. Siguranta si securitatea rdman, in acelasi timp,
responsabilitati colective, dar si individuale.

O tendintd actuald este aceea de a acorda o atentie primordiald
protectiei fortei, uneori aceasta prevaland asupra indeplinirii misiunii. Spre
exemplu, in cardul militarului — soldier’s card (o cartotecd de mici
dimensiuni pe care fiecare militar o primeste la intrarea in teatru si pe care
sunt inscrise modalitatea de a utiliza forta, precum si regulile de angajare ale
acelei operatii) al multor operatii (in special cele de sprijin al pacii), este
stipulat ca, atunci cand militarul constatd ca pentru indeplinirea
misiunii/sarcinii exista un risc foarte mare privind protectia fortei - posibile
pierderi in randul trupelor proprii — atunci el va renunta momentan la
indeplinirea misiunii, prezervand capacitatea de lupta si viata
indivizilor/structurilor.

3. Consideratii privind aspecte viitoare ale planificarii si
conducerii operatiilor intrunite, de catre COPI

In viitorul nu tocmai indepartat, tehnica de luptdi moderni si
tehnologia informatiei vor influenta radical campul de lupta.

150



ROMANIA — MEMBRU AL ALIAN TEI NORD-ATLANTICE

Astfel, datoritd sistemelor informationale integrate sistemului militar,
informatiile si mijloacele vor fi diseminate foarte rapid si, ca urmare, se va
mari viteza de transformare a deciziilor comandantului in actiuni, iar
comanda-controlul si executia vor avea un grad sporit de integrare, realizat
nu pe planuri, ci, mai ales, pe intentia comandantului, ceea ce va duce la
ritmuri rapide in operatii. Aceasta va permite o reactie imediatd la schimbari
si va da posibilitatea unor angajari precise ale fortelor. In conducerea
operatiilor intrunite, COPI va urmari sincronizarea si stabilirea de prioritati
ale actiunilor si deci ale efectelor.

Sursa puterii de luptd se va schimba si nu va mai depinde de locatia
fizica a fortelor si mijloacelor. COPI si Gruparea Intrunita de Forte vor fi
dispersate geografic, la mari distante, dar vor actiona ca un sistem unic in
spatiul tehnologizat al luptei. Noi concepte - concentrarea efectelor in timp
si spatiu de la distante foarte mari, declansarea unor actiuni militare fara
pregatiri anterioare importante, declansarea actiunilor ofensive fara a realiza
rapoarte de forte favorabile - se vor impune.

Concentrarea efectelor se defineste ca fiind concentrarea unor rezultate
planificate si prevazute de catre comandant, obtinute in urma executarii unor
actiuni Tmpotriva inamicului In timp, spatiu si cu intensitati diferite. Astfel,
aceste rezultate (efecte) realizate simultan si in toatd zona de operatii
determind, in mod indirect, atingerea obiectivului urmarit. Comandantul si
statul major vor cauta mai intai sd obtind efecte si apoi vor stabili actiunile
prin care ele se vor indeplini. Bineinteles cad se vor urmadri si efecte directe,
prin executarea precisa a focului/loviturilor si a manevrei. La nivel tactic,
fortele se vor autosincroniza si vor actiona fara a se deconspira.

Asupra tintelor se va executa o concentrare precisa a focului, la care
vor participa toate categoriile de forte, simultan sau dupa cum situatia o
impune. In consecinti, pe timpul planificirii operatiei sau chiar pe timpul
desfasurarii acesteia, specialistii vor analiza si detalia procesul de stabilire a
tintelor de mare valoare (targeting), realizand o strictd coordonare a focului
componentelor.

Confruntarea directd isi va diminua importanta, operatiile de nivel
tactic, punctuale, dinamice si precise se vor impune. Factorul politic va tinde
sa ,treacd” adesea peste nivelurile militare strategic si operativ, cautand sa
se adreseze direct nivelului tactic (in special in operatiile altele decat
razboiul).

Va exista o preponderentd a actiunilor ofensive si expeditionare iar
actiunile de lupta purd se vor combina cu misiuni altele decét razboiul,
stationdri si deplasari in conditiile amenintarii localnicilor/rebelilor inarmati
sau ad-hoc constituiti, iar diferentele Intre aparare si ofensiva vor fi
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foarte mult micgorate. Se impune realizarea unei instruiri riguroase a statului
major al COPI pentru planificarea si conducerea unor astfel de operatii
alternante.

4. Eforturi depuse in procesul de integrare in NATO,
realizari si perspective ale COPI

De-a lungul procesului de transformare prin care a trecut,
comandamentul a reusit sd acumuleze o bogata experienta in strdduinta de a
indeplini obiectivele de integrare, aceasta concretizandu-se in:

e perfectionarea exercitarii comenzii §i controlului operational
asupra fortelor romane ce actioneaza in teatrele de operatii externe;

e imbunatatirea organizarii modulare, tip NATO;

e demararea programelor de inzestrare: comanda-control si sistem de
securitate;

e antrenarea prin exercitii de a conduce operatii intrunite simultan in
2 zone de operatii;

conducerea actiunilor concomitent cu exercitarea autoritatii
nationale asupra efectivelor ce actioneaza in misiuni externe;

e toate standardele NATO, operationale, administrative si tehnice,
sunt utilizate In procesul de instruire a comandamentului;

e dotarea cu sistemul ASOC;

o desfasurarea exercitiilor militare intrunite conform standardelor si
procedurilor NATO, cu participarea unor invitati din cadrul comanda-
mentelor Aliantei;

e atingerea unui stadiu ridicat privind pregatirea si interoperabilitatea
personalului din subordine;

e pregdatirea, organizarea $i conducerea exercitiilor prin simulare -
SIMEX, mai intai la nivel tactic si apoi la nivel operativ;

e organizarea si desfasurarea unor vizite ale comandantilor/sefilor de
state majore ale unor comandamente NATO;

e relationarea cu comandamentele NATO;

e participarea la exercitii NATO si PfP organizate in strdindtate i In
tara;

e experimentarea si implementarea institutiilor Centrului de Operatii
Intrunite (JOC) si a ofiterului de legatur;

e perfectionarea institutiei transferului de autoritate — TOA.

In perspectiva, pentru comandament se impun urmatoarele masuri:
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* dotare cu cele mai noi si performante sisteme de comanda-control;

» trecere la un stat de organizare pe 9 J""(din care J7 numai la pace),
pentru o mai buna colaborare cu structurile Aliantei;

= dotarea unitatilor de sprijin ale COPI cu tehnicd de luptd si de
transport fiabila si interoperabild, care sa creascd mobilitatea i capacitatea
de dislocare a comandamentului;

= dotare cu sisteme geografice si meteorologice digitalizate moderne
(SIMIN etc.);

= instruire pentru planificarea si conducerea oricdrui tip de operatie,
precum si pentru planificarea si conducerea simultand a doud sau mai multor
operatii de gestionare a crizelor;

= instruire $i capacitate de a pune la dispozitia Aliantei/ UE/ ONU/
Coalitiei a unor module stat major care sa fie in masura sa actioneze in
structura de comanda a unui CJTF (Combined Joint Task Force). Aceste
structuri trebuie sd fie capabile sd opereze intr-un mediu multinational,
intrunit, gata pentru desfasurare si sd reprezinte domenii ca operatii,
informatii, planificare, logistica, comunicatii, CIMIC, INFOOPS;

= adaptarea cdt mai rapidd si completd a tuturor conceptelor
doctrinare ale Aliantei, cu precddere a celor de comanda-control (comanda
operationald, control operational, comanda tactica, control tactic, comanda
totald, comanda administrativa);

* instruire §i pregdtire pentru monitorizarea zonelor de interes
operational/operativ ale Roméaniei/Aliantei;

= relationare cu atasatii militari ai tarilor NATO pentru activitatile
bilaterale;

» comandamentul sd trimita ofiteri de legatura la comandamentele
aliate, iar ofiteri de legaturd ai comandamentelor NATO sa fie prezenti in
structura noastra;

= coordonarea participdrii romanesti la exercitii - de nivel operativ -
in cadrul Aliantei/UE.
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PROCEDURI STANDARD DE OPERARE
IN DOMENIUL APARARII NBC

Colonel prof. univ. dr. Ion MITULETU

ABSTRACT

Risks and nuclear, biological and chemical threats are owning to
proliferation and development at NBC weapons, feasibility to release
toxically industrial materials from plants and NBC terrorism will dominate
entire spectrum of military operations. This thing require the entity of some
specialized structures at the command level and in actional plan, capable to
asses NBC threats, to plan and to employ NBC military structures with the
purpose to maintain operational capabilities at own tropes in NBC
environments/conditions.

The solution of this problems has as background the implementation of
Standing Operating Procedures in nuclear, biological and chemical branch.

Desi se depun eforturi sustinute in domeniul controlului armamentelor,
existd dovezi privind continua proliferare si dezvoltare a armelor NBC si a
sistemelor de intrebuintare a acestora pe intreg mapamondul.

In acelasi timp, expansiunea urbanizarii si distributia globald a
industriilor si resurselor neconventionale maresc posibilitatea emisiilor de
materiale toxice industriale radioactive, chimice si biologice in mediu, ca
rezultat al neglijentei, dezastrelor naturale, actiunii deliberate sau
distrugerilor colaterale 1n cadrul actiunilor militare.

Totodatd, actiunile teroriste In general si cele care vizeaza posibilitatea
intrebuintdrii munitiei NBC artizanald, in special, amplifica efectele acestor
arme asupra fortelor proprii. In acest context, fortele NATO trebuie si
dispuna de structuri specializate la nivelul sistemului de comanda si control,
precum si 1n plan actional pentru evaluarea amenintariit NBC, managementul
situatiilor de pericol si desfdsurarea operatiilor pe perioade prelungite in
medii NBC, fara diminuarea capabilitatii operationale proprii.

Pentru realizarea acestor cerinte, statele membre NATO utilizeaza
proceduri standard de operare in domeniul apararii NBC, atat pentru
planificarea operatiei, cat si in plan actional, inainte, pe timpul si dupa
atacul NBC/evenimentul EADA.
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Planificarea apararii NBC in cadrul comandamentului este integrata
procesului de stat major coordonat si desfasurat in vederea gasirii celei mai
bune metode de indeplinire a sarcinilor stabilite §i initiata pe baza ordinului
de actiune si anexei “J” pentru aparare NBC primite de la esalonul superior,
precum si a precizarilor comandantului.

La orientarea personalului implicat in procesul de planificare, de
reguld, participd si ofiterul cu apararea NBC.

In aceasti etapa, se desfasoard analiza misiunii sub forma unei sedinte
(briefing) condusa de comandant (seful de stat major) care se finalizeaza cu
intocmirea ghidului pentru declansarea procesului de planificare.

In domeniul apardrii NBC, ghidul va include vulnerabilititile
(constrangerile, limitarile) fortelor proprii fatd de amenintarile NBC ale
adversarului (conventionale, asimetrice) si de posibilitatea producerii
evenimentelor EADA in zona de responsabilitate proprie.

Tot in aceasta etapa a procesului de planificare, ofiterul NBC insuseste
ideile de baza ale conceptiei actiunii.

Elaborarea conceptiei actiunii asigura cadrul adecvat pentru
prefigurarea, dezvoltarea si analiza cursurilor de actiune, iar aceasta etapd se
finalizeaza cu selectarea cursului optim exprimat in decizia comandantului.

In prima fazi, la nivelul comandamentului si implicit a
compartimentelor se executa analiza statului major/analiza situatiei.

In domeniul aparirii NBC, analiza de stat major/analiza situatiei
cuprinde: situatia din teatru (mediul inconjurator, infrastructurd), situatia
fortelor adverse, situatia fortelor proprii, situatia vecinilor si a civililor.

Analiza situatiei din teatru vizeaza 1n special modul cum terenul,
conditiille de timp, anotimp si stare a vremii, precum $i capacitatile
industriale cu risc de amplasament influenteaza intrebuintarea armelor
NBC/EADA de catre adversar si planificarea masurilor de aparare NBC de
catre fortele proprii.

Din acest proces de analiza rezulta:

- avantajele/dezavantajele  privind  Intrebuintarea  armelor
NBC/EADA de catre adversar;

- avantajele/dezavantajele privind purtarea EPINBC/COLPRO;

- influenta privind planificarea si organizarea cercetdrii NBC,
decontaminarii RBC si mascarii cu aerosoli;

- surse de apd, acoperiri ce pot fi utilizate pentru executarea
misiunilor de specialitate;

- facilitati industriale de risc NBC in zona de actiune.

Din analiza acestor elemente trebuie sa rezulte obligatoriu, matricea cu
fereastra de oportunitate” pentru adversar s§i cu ,fereastra de
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vulnerabilitate pentru fortele proprii” privind intrebuintarea armelor
NBC/producerea evenimentelor EADA.

Analiza situatiei fortelor adverse se desfasoard in contextul actiunilor
derulate de catre compartimentul informatii, la care participa si ofiterul
NBC, pentru pregatirea informativa a campului de lupta (PICL/IPB).

Pregatirea informativa a campului de lupta NBC (PICL
NBC/IPBNBC) presupune:

- evaluarea pericolului NBC;

- determinarea riscului EADA.

Evaluarea pericolului NBC cuprinde:

- estimarea nivelului amenintarii NBC;

- determinarea gradului de vulnerabilitate a fortelor proprii prin

Nivelul amenintarii NBC are la baza analiza si evaluarea informatiilor
despre doctrina, capabilititile NBC ofensive si defensive ale adversarului si
poate fi ZERO, MIC, MEDIU si MARE.

Gradul de vulnerabilitate presupune efectuarea unor calcule din care
rezultd efectele probabile ce pot fi produse asupra fortelor proprii ca urmare
a Intrebuintarii armelor NBC de cétre adversar ,,in cel mai rau caz”.

Determinarea riscului EADA presupune identificarea si inregistrarea
facilitatilor din zona de responsabilitate, ce detin materiale radioactive,
toxine biologice industriale sau substante chimice toxice industriale si care
prin lovire/avariere pot amplifica efectele contaminarii RBC a personalului
si mediului ambiant.

In contextul analizei fortelor proprii sunt vizate si structurile de
aparare NBC din care rezulta:

- situatia, compunerea si dispunerea fortelor si mijloacelor;

- capacitatea (performanta) acestora;

- limitari/constrangeri;

- repartitia/subordonarea structurilor de specialitate;

- elemente de dispozitiv constituite din structurile de aparare

- manevra,
- cooperarea.
Privind analiza situatiei vecinilor/civililor, aceasta presupune:
- schimbul de informatii NBC si meteorologice in cadrul sistemului de
avertizare si raportare NBC (S.A.R. N.B.C.);
- cooperarea subunitatilor de specialitate;
- modul de utilizare a unor facilitati civile (bai, spalatorii, rampe, etc.);
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- sprijinul populatiei din zona de actiune.

Estimarea de aparare NBC are la baza concluziile rezultate din analiza
de stat major/analiza situatiei in contextul cursurilor de actiune prefigurate si
cuprinde propuneri privind modul de intrebuintare a structurilor de aparare
NBC pentru sprijinul actiunilor fortelor proprii desfasurare in conditii/medii
NBC

Este foarte important ca estimarea de aparare NBC sa cuprindd o
matrice din care sa rezulte cum misiunile de specialitate (cercetarea NBC,
decontaminarea RBC, mascarea cu aerosoli) vor sprijini diferitele cursuri de
actiune.

Anexa “J” pentru aparare NBC la planul/ordinul de actiune se
elaboreaza grafic si text/sau in format electronic si cuprinde detalierea
problemelor de arma in cele 5 paragrafe standardizate.

La activitatea de reanalizare a planului de actiune poate participa si
ofiterul NBC 1n special dacd s-au produs incidente NBC in zona de
responsabilitate.

Aceastd situatie nu vizeazd doar actualizarea planului, ci presupune
desfasurarea unei activitati laborioase la nivelul comandamentului pentru
limitarea si inlaturarea urmarilor atacului NBC/evenimentului EADA.

In plan actional, procedurile de operare standard vizeazi intrebuintarea
structurilor de aparare NBC in 3 faze: Tnainte de atacul NBC/evenimentul
EADA; pe timpul atacului NBC/evenimentului EADA; postatac
NBC/posteveniment EADA.

Inainte de atacul NBC/evenimentul EADA masurile de apirare NBC
au caracter preventiv si trebuie realizate pentru a feri/proteja personalul si
echipamentele Tmpotriva efectelor armelor NBC/EADA, fard a reduce
capabilitatea de lupta (performanta) fortelor proprii.

In aceastd fazi se organizeaza:

- detectia si identificarea NBC;

- avertizarea si raportarea NBC;

- protectia individuala si colectiva NBC;

- managementul pericolului NBC;

- decontaminarea RBC;

- sprijinul medical NBC;

- mascarea cu aerosoli;

- intrebuintarea sistemelor incendiare;

- logistica armei.

Detectia si identificarea NBC se realizeaza, de reguld, de catre sursele
de informare NBC dispune in zona de responsabilitate, care executd
observarea/supravegherea NBC si dupa caz, monitorizarea NBC in scopul
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descoperirii inceputului atacului NBC/evenimentului EADA si transmiterii
datelor necesare, centrului de prognoza si control NBC.

Sursele de informare NBC sunt compuse din subunitati si echipamente
de detectie specializate (senzori stationari, mobili, comandati la distanta,
etc.).

Avertizarea si raportarea NBC se organizeaza si se realizeaza in
cadrul SARNBC. Aceasta se compune din centrul de prognoza si control
NBC la esaloanele operative, subcentrul de prognoza si control NBC la
esaloanele tactice, din surse de informare NBC si dispune de sistem propriu
de comunicatii i informatica.

SAR NBC asigura controlul, monitorizarea, avertizarea si raportarea
NBC in zona de responsabilitate, prin colectarea, centralizarea, analiza si
evaluarea de catre centrul/subcentrul de prognoza si control NBC a datelor
primite de la sursele de informare NBC.

Rezultatele acestei activitati se prezintd factorilor de decizie pentru
stabilirea masurilor de avertizare, protectie si actiune a fortelor proprii.

Protectia NBC se organizeaza si se executd in functie de nivelul
amenintarii NBC.

In acest context, fiecirui nivel de amenintare NBC i corespunde céte
un nivel optim de protectie NBC (NOPI NBC).

NOPINBC include un ansamblu de masuri care au la baza folosirea
adecvata a echipamentelor individuale de protectie NBC (EPINBC) si a
celor de protectie colectiva (COLPRO).

NOPINBC corespunzatoare nivelurilor graduale de amenintare NBC
sunt:

- pentru nivelul amenintarii NBC, ZERO, NOPINBC-0;

- pentru nivelul amenintarii NBC,MIC, NOPINBC-1;

pentru nivelul amenintarii NBC, MEDIU, NOPINBC-2;

- pentru nivelul amenintarii NBC, MARE, NOPINBC-3 si 4.

Gestionarea/managementul  pericolului NBC 1n aceastd faza,
presupune organizarea actiunilor pre-pericol, de control a contamindrii RBC
si de decontaminare RBC.

Actiunile pre-pericol vizeaza ascunderea, dispersarea, disimularea,
camuflarea, utilizarea acoperirilor i secretizarea comunicatiilor.

Controlul contamindrii RBC pentru evitarea acesteia presupune
distribuirea dozimetrelor termoluminescente fortelor proprii §i pregatirea
pentru lucru a echipamentelor de detectie NBC.

Decontaminarea RBC se organizeaza prin cele 4 procedee,
decontaminarea imediatd, operationald, ulterioard si finala, pentru ca in
situatia producerii unui atac NBC/EADA asupra fortelor proprii, structurile
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specializate sd actioneze cu oportunitate pentru mentinerea capabilitdtii de
lupta a celor afectati.

Decontaminarea imediatd se executi de individ, decontaminarea
operationald de catre unitdti §i subunitati cu mijloacele din dotare, iar
decontaminarea ulterioard si finala prin interventia structurilor de aparare
NBC.

Sprijinul medical NBC cuprinde 4 tipuri de masuri:

- pre-tratament (administrarea adecvatd a medicamentelor);

- contramasurile medicale (igiend, profilaxie specificd, vaccinare,
restrictionarea manevrelor, si supravegherea victimelor);

- tratamentul victimelor contaminate RBC;

- evacuarea victimelor contaminate RBC.

Mascarea cu aerosoli se realizeaza in scopul diminudrii posibilitatilor
de observare terestrd sau aeriand ale adversarului, inducerea in eroare si
reducerea eficacitatii mijloacelor sale de lovire.

Cu mijloacele fumigene la dispozitia fortelor proprii (grenade si
lumanari fumigene, moduli fumigeni, proiectile si bombe fumigene,
generatoare) se realizeazad perdele de aerosoli de orbire a adversarului si de
mascare, de protectie si de marcare a obiectivelor si actiunilor proprii.

Conditiile meteorologice si in special, stabilitatea pe verticala a aerului
(fenomenul de turbulentd), directia si viteza vantului, umiditatea si natura
terenului creeaza situatii favorabile, medii si nefavorabile de intrebuintare a
aerosolilor de mascare 1n actiunile militare.

Tipul actiunii care trebuie executatd determind felul perdelelor de
aerosoli, care pot fi lineare, cand sunt vizate itinerare/aliniamente si in
suprafatd, cand se urmareste mascarea unor obiective punctuale, raioane sau
puncte obligatorii de trecere.

Intrebuintarea sistemelor incendiare se realizeazi in scopul nimicirii
adversarului, distrugerii tehnicii de lupta si a altor materiale din Tnzestrarea
acestuia, prin efectul produs de munitia incendiara.

De regula, subunitdtile de sisteme incendiare actioneaza in cadrul
fortelor luptatoare si executd Impreund misiunile ce le revin.

Temporar, subunitatile de sisteme incendiare pot participa la
executarea unor misiuni specifice (apararea P.C., a unei localitdti, la
nimicirea desantului aerian sau la capturarea grupurilor de cercetare —
diversiune, etc.) in cooperare cu alte structuri.

Structurile de sisteme incendiare actioneaza cu eficientd maxima in
fasia de asigurare, in cadrul detasamentelor de asalt, la cursul de apa, in
localitati si pe platforme industriale, in teren muntos — impadurit si in zone
cu culturi inalte.
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Logistica armei cuprinde:

- aprovizionarea cu echipamente §i materiale pentru aparare NBC;

- transporturile de aprovizionare si evacuare;

- mentenanta echipamentelor si materialelor specifice;

- asistenta medicald si sanitar-veterinara pe linia apararii NBC;

- asigurarea financiard;

- asigurarea cdilor de comunicatii;

- cartiruirea trupelor.

Pe timpul atacului NBC/evenimentului EADA

In aceastd fazd, activitatea desfisurati de specialisti NBC si
structurile de apdrare NBC subordonate vizeaza raspunsul imediat/reactia
imediatd la un atac NBC/EADA, incluzand detectia initiala (descoperirea
inceputului atacului NBC/evenimentului EADA), avertizarea si raportarea
NBC, precum si implementarea protectiei fizice individuale si colective.

Detectia (descoperirea) atacului NBC/evenimentului EADA

Atacurile NBC/evenimentele EADA trebuie sa fie detectate
(descoperite) cat mai devreme cu putintd pentru ca subordonatii, vecinii, alte
forte sa fie avertizate/alarmate 1n timp oportun.

Detectia (descoperirea) atacurilor NBC/evenimentelor EADA se face
prin utilizarea structurilor de cercetare in dispozitivul inamicului, prin
caracteristicile semnelor aratate pe timpul utilizarii armelor NBC/producerii
evenimentelor EADA si prin reactia echipamentelor (aparaturii, senzorilor)
de detectie NBC.

In acest sens, sursele de informare NBC (subunititile de control si
cercetare NBC) din compunerea SARNBC detecteaza (descopera) inceputul
atacului NBC/evenimentului EADA, determind si transmit parametrii
acestora la centrul de prognoza si control NBC dispus la punctul de
comanda.

Datele de baza despre atacul NBC/evenimentul EADA descoperit de
catre sursele de informare NBC se transmit centrului de prognoza si control
NBC prin rapoarte NBC-1 tipizate.

In functie de tipul atacului NBC/evenimentului EADA, rapoartele
NBC-1 pot fi NBC-1 NUC (pentru atacul nuclear), NBC-1 CHEM (pentru
atacul chimic), NBC-1 BIO (pentru atacul biologic), NBC-1 EADA/DMDA,
NBC-1 EADA/SCTI si NBC-1 EADA/TBI (pentru evenimentele produse cu
materiale radioactive, substante chimice toxice si toxine biologice
industriale).
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Informatiile cuprinse in rapoartele NBC-1 sunt centralizate, corelate,
analizate si evaluate in cadrul centrului de prognoza si control NBC.

In acest context, centrul de prognoza si control NBC are urmatoarele
atributii:

- raporteaza esaloanelor superioare datele privind atacurile NBC/
evenimentele EADA;

- prognozeaza zonele/raioanele contaminate RBC prin procedura
detaliata si le transmit esalonului superior si unittilor subordonate
nemijlocit;

- conduce actiunile de cercetare NBC in zonele de responsabilitate;

- solicitd si Tnainteazd/transmite rapoarte/informari detaliate privind
atacurile chimice si biologice;

realizeaza schimbul de informatii potrivit ordinelor de actiune
primite.

Prognoza contaminadrii RBC prin procedura detaliatd se executd de
catre personalul centrului de prognoza si control NBC si vizeaza
determinarea amplorii zonei de risc cu importantd pentru actiunile militare.

Concomitent cu efectuarea prognozei contamindrii RBC, la nivelul
centrului de prognoza si control NBC se elaboreaza si se transmit la
esalonul superior raportul NBC -2 care contine date evaluate despre atacul
NBC/EADA.

Pentru avertizarea imediatd despre contaminare §i zonele de risc
prognozate, centrul de prognoza si control NBC genereaza si transmite
raportul NBC-3 catre esalonul superior si subordonati.

Datele rezultate din raportul NBC -3 se trec pe documentele de lucru
ale statului major (harti, scheme, suporti magnetici, etc.), iar specialistii
NBC celaboreaza si prezintd estimarile pentru limitarea si inlaturarea
urmdrilor atacului NBC/evenimentului EADA.

Pentru aceasta etapa, estimarile pentru aparare NBC includ:

- evaluarea situatiei creata,

- avertizarea si raportarea NBC;

- masuri in primd urgentd (protectie, evacuare, restrictii, sprijin
medical, etc.);

- masuri executate de catre structurile specializate;

- cereri la esalonul superior.

In concluzie, circulatia informatiilor NBC in cadrul SARNBC al
grupdrii de forte se realizeaza astfel:

- raportul NBC-1
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Surse de Subcentrul de
informare NBC " prognoza si
control NBC/Bg
Centrul de
prognoza si
control NBC/G.F. |«

- raportul NBC-2

Centrul de prognoza
si control NBC/GF

v

Esalonul
superior

- raportul NBC-3
Subcentrul de prognoza
si control NBC/Bg

f

Vecini, Centrul de prognoza
alte forte < si control NBC/GF

v

Esalonul
superior

Protectia individuala vizeaza trecerea EPINBC 1n pozitia de lupta la
primirea semnalului de avertizare i alarmare.

Pentru personalul din punctele de comandd, factorul de reducere a
capabilitatii de lupta (FRCL) ca urmare a portului EPINBC o perioada
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mare de timp are valoarea 2,5, fapt ce presupune diminuarea capacititii
de actiune pand la 40% din cea normala.

Protectia colectiva (COLPRO)

Planul de utilizare a COLPRO trebuie pregatit anterior atacului
NBC/EADA, iar compartimentele G1si G3 vor coordona ocuparea acestora,
astfel incat, comandamentul G.F. sd aiba asigurate facilitdtile pentru lucru,
odihna, hranire si refacerea personalului ca urmare a purtarii EPINBC.

Postatac NBC/posteveniment EADA

Masurile luate n aceasta etapa la nivelul comandamentului G.F. si
transmise la subordonati vizeaza limitarea si Inldturarea (ameliorarea)
urmarilor (impactului) atacului NBC/evenimentului EADA.

Aceste masuri cuprind:

- avertizarea si raportarea NBC;

- cercetarea NBC;

- managementul pericolului NBC;

- decontaminareca RBC;

- sprijinul si contramasurile medicale;
- evaluarea protectiei colective.

Avertizarea si raportarea NBC se realizeaza in cadrul SARNBC si
trebuie sa asigure comandantului si statului major al G.F. informatii precise
si complete despre situatia NBC creata pentru a se putea lua contramdsurile
adecvate.

Cercetarea NBC se planifica si se executd pentru a se stabili natura si
locatia contamindrii RBC in scopul realizdrii unui management eficient
postatac NBC/posteveniment.

Subunitatile de cercetare NBC descoperd si determind contaminarea
RBC 1n raioanele precizate, preleveaza probe din locurile ordonate, iar dupa
executarea misiunii, Intocmesc si transmit rapoarte NBC-4 cétre centrul de
prognoza si control NBC al G.F.

Acest tip de raport NBC-4 cu rezultatele cercetdrii contine felul
atacului, locul detectiei si grupul data-timp al masuratorii.

Dupa centralizarea si evaluarea informatiilor primite, centrul de
prognoza si control NBC materializeazd pe documentele de lucru
raioanele/zonele real contaminate, genereaza si transmite raportul NBC-5
esalonului superior si la subordonati.

Specialistii. NBC actualizeazd documentele de lucru in cadrul
comandamentului G.F. si consiliaza factorii de decizie pentru corectarea si
completarea masurilor prezentate anterior.
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Totodata, specialistii NBC organizeaza si coordoneaza masurile ce se
impun pentru managementul pericolului §i decontaminarea RBC a
personalului afectat.

In aceasti etapa, circulatia informatiilor NBC se realizeaza astfel:

- raportul NBC-4

Sursa de Subcentrul de prognoza
informare NBC > si control NBC
Centrul de
prognozi <
si control NBC

- raportul NBC-5

Subcentrul de prognoza
si control NBC

A

Vecini, Centrul de prognoza
alte forte D — si control NBC
A 4
Esalonul
superior

Managementul pericolului NBC cuprinde evitarea contaminarii RBC,
controlul raspandirii acesteia si managementul expunerii.

Evitarea contaminarii RBC se realizeaza prin marcarea raioanelor
contaminate, planificarea itinerarelor de ocolire, controlul deplasarilor si
redispunerea fortelor din zonele cu pericol.

Controlul raspandirii contaminarii vizeaza atat masuri de limitare, cat
si de restrictionare a deplasarilor si gestionarea deseurilor.
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Managementul expunerii la radiatii vizeaza controlul riguros al
personalului afectat, inregistrarea dozelor absorbite si unele masuri privind
rotirea fortelor in zonele cu pericol NBC.

Decontaminarea  RBC  cuprinde = decontaminarea  imediata,
operationald, ulterioara si finald si se executa in scopul limitarii rdspandirii
contamindrii, reducerii contaminarii personalului, echipamentelor de lupta si
materialelor s1 mentinerii capabilitdtii de lupta a fortelor afectate.

Sprijinul si contramasurile medicale vizeaza trierea, evacuarea,
asistenta medicala si tratamentul victimelor NBC.

Evaluarea protectiei colective dupa un atac NBC/EADA are in vedere
verificarea integritatii sistemului COLPRO si dacd este necesara,
reabilitarea acestuia.

In incheiere, precizam faptul ci planificarea, organizarea si
coordonarea judicioasd a apararii NBC in actiunile militare desfasurate in
conditii/medii NBC asigurd mentinerea capabilitatii de lupta si succesul
operatiei fortelor proprii.
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PROTECTIA ANTIAERIANA PRIN APARARE
AERIANA ZONALA CU RACHETE SOL-AER

Locotenent colonel Gabriel STUPARU
Maior Ion PURICEL

Fortele Aeriene reprezinta categoria de forte de baza ale armatei, care
actioneaza in si din spatiul aerian si integreazd actiunile desfasurate in acest
spatiu de catre celelalte categorii’>. De aceea, operatiile pe care le
desfdsoara, de reguld, sunt de nivel strategic si constau in mentinerea
integrittii spatiului aerian §i asigurarea suveranitatii statului roman in acest
spatiu, interzicerea lovirii din aer a obiectivelor, trupelor si populatiei de pe
teritoriul tarii, respingerea agresiunii aeriene §i sldbirea capacitatii
combative a adversarului. Astfel, avand in vedere obiectivele si realizarea
misiunilor lor, Fortele Aeriene desfiasoara pe timp de pace, in situatii de
crizd si la razboi, actiuni militare aeriene, independente sau intrunite, in
cadrul actiunilor militare de nivel strategic, nationale si multinationale.

Conform doctrinei fortelor noastre aeriene, in cadrul operatiei aeriene
de aparare, se desfasoara: actiuni de apdrare aeriand si masuri de aparare
aeriand. La randul lor, actiunile de apdrare aeriana cuprind: supravegherea
aeriand; actiunile de politie aeriand; actiunile de luptd propriu-zise.

In cadrul actiunilor de lupta de aparare aeriani, fortele aeriene executa
urmatoarele tipuri de misiuni:

- apararea spatiului aerian — cu Av.V., Art. s1 R.S.A.;

- apararea aeriand a obiectivelor izolate, de importanta deosebita —
de regula cu Art. si R.S.A.;

- protectia aeriand — apararea aeriana a dispozitivului de luptd propriu
cu fortele si mijloacele din organica impotriva unui atac direct al inamicului
aerian. In acest context, mijloacele de aparare cu baza la sol (M.U. R.S.A.)
executd actiuni pentru apdrarea aeriand a unor obiective vitale, zone din
spatiul aerian sau elemente ale dispozitivelor de luptd proprii impotriva
mijloacelor de atac aerian ale inamicului, interzicerea manevrei pe verticala
a inamicului.

In functie de compunerea de lupti, caracteristicile tehnico-tactice ale
sistemelor din Inzestrare, importanta obiectivelor, locul pe care-l1 ocupd in

52 ww% Conceptia Statului Major al Fortelor Aeriene privind apdrarea aeriand integratd a
Romaniei, Bucuresti, 2003, p. 3.
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sistemul general de aparare aeriana, situatia de ansamblu a fortelor proprii si
a inamicului, M.U. R.S.A. poate indeplini urmatoarele misiuni de lupta
principale:

1. sa apere aerian circular, permanent un centru de obiective de pe
teritoriu, realizand efortul apdrarii aeriene pe una-doua directii (intr-o fasie)
probabile de atac ale (a) inamicului aerian;

2. sd apere antiaerian in sistem zonalﬁ, permanent, doua sau mai
multe obiective, facand efortul apdrarii aeriene pe una, doud directii sau intr-
o fagie mai probabila de atac a inamicului aerian;

3. sd bareze patrunderea mijloacelor de atac aerian ale inamicului in
adancimea teritoriului tarii pe una din directiile aeriene operative.

In conditiile ducerii operatiei de apdrare aeriani si tinind cont de
integrarea actiunilor Fortelor Aeriene cu actiunile celorlalte categorii de
forte ale armatei, M.U. R.S.A. poate primi si alte misiuni de lupta:

4. sd participe la apararea aeriand a obiectivelor, gruparilor de forte
si elementelor de dispozitiv ale Fortelor Terestre (componentei terestre a
Grupdrii Operationale Intrunite) pe timpul mobilizarii, concentrarii,
deplasarii, stationarii, pregatirii §i ducerii actiunilor de lupta;

5. sd participe la apararea aeriana a obiectivelor, gruparilor de forte
si elementelor de dispozitiv ale Fortelor Navale (componentei navale a
Gruparii Operationale Intrunite), indeosebi a navelor care stationeazd §i
naviga sau duc lupta in apropierea litoralului, precum §i a porturilor §i
raioanelor de bazare ale acestora;

6. sa participe la interzicerea manevrei pe verticala a inamicului pe
timpul transportului si desantarii acestuia (nimicirea desantului aerian);

7. sa participe la blocarea aeriana a gruparilor de trupe inamice
incercuite;

8. in cazuri deosebite, sa nimiceasca forta vie si sa distruga
(neutralizeze) tehnica de lupta a inamicului terestru, navele si gruparile de
nave prin trageri terestre si navale.

Spectrul conceptual al stiintei militare romanesti este, cel putin pana in
prezent, opacizat de o serie de termeni a caror fundamentare logica nu a fost
(incd) definitivatd. Domeniul apararii aeriene (si nu numai) Inregistreaza
termeni cu semantica insuficient de clara, ceea ce determind o stare de
confuzie, uneori, si de interpretari multiple, alteori. De aceea, se impune o
delimitare si o clarificare a modului 1n care este intrebuintata M.U. R.S.A. in

>3 In prezent (si in viitor) nu existd decit o M.U. R.S.A., care are ca misiune concreti la
pace, criza si razboi (conform conceptiei amintitd mai sus) apararea Capitalei, insa este
posibil ca, In caz de conflict armat, in functie de situatia concretd §i necesitati, sa se
constituie incd o M.U. R.S.A., pentru a se putea realiza cerintele din conceptia respectiva.
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cadrul actiunilor Fortelor Aeriene. Ideea este fireasca in aceastd perioada de
transformari i readaptari teoretice si practice ale artei militare autohtone,
sugestiva fiind in acest sens una din celebrele afirmatii ale lui Clausewitz:
»Prima sarcind a fiecarei teorii este sa pund ordine in actiunile i ideile
aruncate claie peste gramada, si se poate spune, foarte incalcite intre ele, §i
abia dupa ce am cazut de acord asupra termenilor §i notiunilor, putem
spera sa avansam cu limpezime §i usurinta in analiza lucrurilor”.

Pana in prezent, In regulamentele militare si manualele de specialitate
nu se vorbeste despre conceptul de ,,PROCEDEE DE LUPTA” ale M.U.
R.S.A. — pentru a defini iIntrebuintarea fortelor si mijloacelor M.U./U.
R.S.A. in vederea indeplinirii diferitelor misiuni — analizdndu-se doar
adoptarea unui anumit tip de dispozitiv de luptd. Raportarea strictd la
conceptul de ,.dispozitiv de luptd* reprezinti o abordare insuficienta pentru
reliefarea modalitatilor de utilizare a fortelor i mijloacelor M.U./U. R.S.A.
pentru indeplinirea misiunilor. In fond, dispozitivul de luptd adoptat de
M.U. R.S.A. decurge in mod logic din procedeul de lupta utilizat pentru
indeplinirea misiunii.

Desi unii specialisti in domeniul apdararii aeriene cu baza la sol
folosesc termenul de procedeu™ (desemndnd ,.apdrarea antiaeriand
circulara”, ,apararea antiaeriand pe directii’, ,,apararea antiaeriand pe
aliniamente” ca procedee), el nu este prezentat in mod explicit si este
utilizat cand la nivel tactic, cand la nivel operativ, fara nici o diferentiere.

Putem defini expresia ,, PROCEDEU DE LUPTA AL M.U. RS.A.”
plecand de la semantica termenului de ,,procedeu” - ,,mijloc folosit pentru a
ajunge la un anumit rezultat, mod de a proceda, mijloc, modalitate,
procedura...solutie practica adaptata ca sistem pentru efectuarea sau
producerea unui lucru”°- si de la semnificatia expresiei ,,procedeu de
lupta”, ceea ce inseamna ,,mod de intrebuintare a fortelor si mijloacelor in
lupta (operatie) in scopul indeplinirii misiunii”

Transpus In domeniul apararii aeriene cu baza la sol putem spune ca
PROCEDEUL DE LUPTA AL M.U/U R.S.A. reprezintd maniera de

> “Dispozitivul de lupta al marii unitati (unitatii, subunititii) de rachete antiaeriene consta
in gruparea fortelor si mijloacelor din inzestrare, constituitd in vederea indeplinirii misiunii
de lupta cu eficacitate maxima. El trebuie sd corespunda conceptiei apararii antiaeriene a
obiectivelor, caracteristicilor tehnice tactice ale mijloacelor din inzestrare, reliefului
terenului si caracterului probabil al actiunilor inamicului aerian” — Regulamentul de lupta al
trupelor de rachete antiaeriene-RAA-2, Bucuresti, 1979, p. 22.

> General de divizie Mihai ILIESCU, Apirarea spatiului aerian al Romaniei la
inceputul secolului XXI, Bucuresti, 2000, pp. 60-61.

36 wx++DEX, Editura Univers Encliclopedic, Bucuresti, 1998.

*7 ##*Lexicon militar, Editura SAKA, 1994.
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intrebuintare a fortelor si mijloacelor la dispozitie in vederea indeplinirii
unei misiuni. Tindnd cont de aceasta definitie, putem identifica urméatoarele
procedee de lupta ale M.U./U R.S.A.: apararea punctuald (pe obiective);
apararea liniard; lupta din ambuscadi; apararea zonali. In continuarea
articolului, vom dezvolta numai apararea zonala.

1. Apararea zonala

Presupune nimicirea mijloacelor aeriene ale inamicului care evolueaza
la toate Tnaltimile si din toate directiile, intr-o zond cu o addncime mare din
spatiul aerian propriu, cu avioanele de vanatoare-interceptare, precum si cu
artileria §i rachetele sol-aer care actioneazd sau sunt dispuse in zona
respectivd. Necesitd un numar suficient de mijloace de lupta terestre si
aeriene, ale caror posibilitati de lupta si avantaje trebuie sd se completeze
reciproc, mijloace cu capacitate sporitd de manevra si foc, flexibilitate,
rezistenta si capacitate de reactie ridicata>®.

1.1. Delimitari conceptuale

Conceptul de aparare zonald nu este un concept nou, fiind folosit de
specialistii militari romani §i strdini in ceea ce priveste intrebuintarea
fortelor aeriene i, in spetd, a fortelor si mijloacelor de aparare aeriana cu
baza la sol. In ultimii ani, in cadrul procesului de aliniere a Fortelor Aeriene
Romane la standardele, procedurile si doctrinele NATO (ca parte integranta
a procesului de aderare a Romaniei la Organizatia Nord-Atlanticd), am fost
martorii unor cautdri ale specialistilor militari romani pentru identificarea
unor conceptii de Intrebuintare a mijloacelor aeriene cu baza la sol, in
concordantd cu obiectivele si resursele proprii si cu principiile NATO.
Astfel, in conceptia actuala, se subliniaza faptul ca ,,in organizarea apararii
aeriene cu baza la sol se vor avea in vedere principiile apararii aeriene
zonale™™.

Necesitatea acestor clarificari apare atat prin prisma definirii acestui
termen in Doctrina Fortelor Aeriene® ca fiind o modalitate de intrebuintare
a fortelor pentru apdrarea spatiului aerian (deci un procedeu la nivel

8 %%% Doctrina Fortelor Aeriene, Bucuresti, 2000, p. 45.

39 ww% Conceptia Statului Major al Fortelor Aeriene privind apararea aeriand integrata a
Romdniei, Bucuresti, 2003, p. 17.

0 Apdrarea zonald presupune nimicirea mijloacelor aeriene ale inamicului care
evolueaza la toate inaltimile si din toate directiile, intr-o zona cu o adancime mare din
spatiul aerian propriu, cu avioanele de vandatoare-interceptare, artileria si rachetele
antiaeriene care actioneazda sau sunt dispuse in zona respectiva’, Doctrina Fortelor
Aeriene, Bucuresti, 2000, p. 45.
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operativ), cat si ca urmare a valentelor tactice pe care le are In regulamentele
si manualele de specialitate. De fapt, in ceea ce priveste Intrebuintarea M.U.
R.S.A., apararea aeriana zonald presupune adoptarea dispozitivului de lupta
zonal, acesti doi termeni determinandu-se reciproc.

Conform regulamentului de lupta al trupelor de rachete antiaeriene
(RAA-2), dispozitivul de luptd zonal se realizeaza, de regula, pentru
apararea antiaeriand a doud sau mai multe obiective si consta in dispunerea
subunititilor M.U. R.S.A. in jurul obiectivelor pe unul sau mai multe
aliniamente, comune pentru toate obiectivele aparate antiaerian, la distante
si intervale care asigura nimicirea tintelor aeriene ce ar ataca pe oricare
dintre ele, respectandu-se cerintele dispozitivului de lupta circular.

In conceptia NATO, apararea aeriana zonald presupune intrebuintarea
sistemelor de R.S.A. pentru acoperirea cu foc a unei zone strict delimitate,
in interiorul cdreia se gasesc obiectivele aparate.

In concluzie, identificim trei directii in utilizarea (semantica)
conceptului de aparare zonala:

a) apdrarea aeriand zonald, adica apararea unei zone cu o adancime
mare din spatiul aerian national (delimitata ca fiind zond de responsabilitate)
de catre o G. Op. Aer., cu aviatia de vanatoare-interceptare si cu mijloacele
de aparare aeriana cu baza la sol, ce actioneazd sau sunt dispuse in zona
respectiva. In acest cadru, pentru indeplinirea misiunilor incredintate, M.U.
R.S.A. poate adopta unul din procedeele de actiune amintite anterior:
apararea punctuald, apararea in linie, sau unul din cele ce urmeaza;

b) apdrarea aeriand a unei zone, ce presupune acoperirea cu foc
antiaerian a unor raioane (zone) de pe teritoriu, in limitele carora sunt
dispuse obiective cu destinatii diferite (economice, administrative, militare).
In aceasti situatie, dimensiunile raioanelor (zonelor) ce trebuie acoperite cu
foc sunt strict delimitate, tindndu-se cont de posibilititile de actiune ale
inamicului aerian asupra obiectivelor din interiorul zonei si de posibilitatile
de lupta ale sistemelor din compunerea M.U. R.S.A.;

¢) apdrarea aeriand in sistem zonal, ce constd in gruparea intr-un
sistem unic a fortelor si mijloacelor unei M.U. R.S.A. (sau ale catorva
U/M.U. R.S.A.) pentru apdrarea aeriand a doud sau mai multe obiective
(centre de obiective) depdrtate intre ele. Aceastd ,,grupare in sistem unic a
fortelor si mijloacelor” presupune adoptarea de citre M.U. R.S.A. a
dispozitivului de luptd zonal.
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Desi in uncle lucrari®! se considera ca termenul de »aparare aeriand in
sistem zonal” are acelasi continut cu cel de ,apdrare aeriana zonala”,
pentru a analiza in continuare modul de intrebuintare a M.U. R.S.A. in
apararea zonald a obiectivelor si zonelor, credem ca@ este necesara
delimitarea prezentata anterior.

1.2. fntrebuin;area M.U. R.S.A. pentru apdrarea aeriand in sistem
zonal

Asa cum aminteam, apdrarea aeriand in sistem zonal se realizeaza prin
gruparea intr-un sistem unic (dispozitiv de luptd zonal) a fortelor si mijloacelor
unei M.U. R.S.A. (sau catorva U. R.S.A.), in situatia in care este necesara
apararea aeriand a doud sau mai multe obiective (centre de obiective), situate la
o anumitd distantd intre ele. Prin suprapunerea zonelor de foc (nimicire) ale
complexelor de rachete sol-aer (Cx. R.S.A.) se realizeazd o zona de aparare
aeriand continud i comuna.

Acest concept este prezent in regulamentele si manualele de
specialitate Inca din anii "70 §i a recapatat o importantd sporitd in prezent, in
conceptia specialistilor militari autohtoni, ca urmare a extinderii apararii
aeriene la noi obiective, relativ apropiate intre ele si datoritd imposibilitatii
apararii aeriene nemijlocite a multor obiective importante. Fiind principalul
element ce defineste organizarea apdrarii aeriene in sistem zonal, 1n
continuare vom analiza posibilitatile de realizare a dispozitivului de lupta
zonal de catre M.U. R.S.A.

Dispozitivul de luptd zonal presupune dispunerea subunitatilor de foc
in jurul obiectivelor, pe unul sau mai multe aliniamente, comune pentru
toate obiectivele apdrate aerian, la distante si intervale care asigura
nimicirea tintelor aeriene, ce ar ataca oricare din obiectivele aparate, cu
respectarea cerintelor specifice dispozitivului de lupta circular.

Pentru a asigura Indeplinirea misiunii incredintate, dispozitivul de
luptd zonal trebuie sd indeplineascd o serie de cerinte ce decurg din
specificul actiunilor de lupta aeriene si antiaeriene:

- descoperirea oportund a mijloacelor de atac aerian, prin organizarea
judicioasd a cercetdrii aeriene la toate punctele de comanda, cu ajutorul
statiilor de radiolocatie de cercetare, de dirijare, de tragere si aparaturii
optice;

- nimicirea mijloacelor de atac aerian ale inamicului de pe oricare
directie pana la aliniamentul probabil de bombardament (A.P.B.);

' General de divizie dr. Mihai ILIESCU, Apdrarea spatiului aerian al Romdniei la
inceputul secolului XXI, Bucuresti, 2000, p. 115.
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- realizarea intensitdtii de foc, indeosebi pe directia de efort a apararii
aeriene a obiectivului, cat si pe celelalte directii, prin dispunerea
subunitétilor de foc la intervale care sa asigure respingerea atacurilor aeriene
cu o mare densitate la distante maxime, la jonctiunile zonelor de nimicire i
la toate inaltimile, corespunzator caracteristicilor tehnico-tactice ale
complexelor de R.S.A;

- combaterea tintelor aeriene la 1ndltimi mici si foarte mici, ceea ce
presupune dispunerea subunitdtilor la distante care sa permita suprapunerea
complexelor de rachete sol-aer;

- conducerea centralizatd, neintreruptd, stabilda, ferma si in secret a
subunitatilor;

- mentinerea unei coordonari $i cooperari neintrerupte intre M.U.
R.S.A. si celelalte forte si mijloace de aparare aeriand, indeosebi cu Av.V.,
cu fortele si mijloacele de radiolocatie, alte formatiuni de aparare (in functie
de situatie);

- ducerea actiunilor de lupta in conditiile Intrebuintarii de catre inamic
a mijloacelor NBC si a actiunilor de razboi electronic;

- asigurarea compatibilitatii electromagnetice intre elementele
dispozitivului de luptd;

- dispunerea subunitdtilor astfel incit sd permitd manevra fortelor si
mijloacelor, oportund si n ascuns, pentru asigurarea continuitatii actiunilor
de lupta si pentru scoaterea elementelor de dispozitiv de sub loviturile
inamicului;

- realizarea pe cat posibil a acoperirii reciproce cu foc a subunitatilor
de R.S.A., pentru a asigura viabilitatea dispozitivului de luptd impotriva
inamicului aerian care atacad elementele acestuia.

Distanta maxima dintre obiectivele ce pot fi aparate aerian in sistem
zonal de catre o M.U. R.S.A. depinde de: numérul de subunitéti de foc din

eqe vy

rachete sol-aer din Inzestrare; aliniamentul probabil de bombardament al
inamicului aerian. Astfel, in Tab. nr.1, sunt determinate valorile ZDI.

posibile, in functie de lungimea maxima a aliniamentului dispozitivului de
luptd (la rdndul sdu, strict determinata de compunerea de luptd a M.U.
R.S.A.) si raza aliniamentului dispozitivului de luptd necesarda, pe baza
calculelor cunoscute.

Datele prezentate in tabel sunt valabile pentru actualul tip de complex
de rachete sol-aer din inzestrarea fortelor de apérare aeriand cu baza la sol,
S-75M3.
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Tab. nr. 1 - Influenta sumei distantelor dintre obiective ( ZDi ) in

e, .

K=6 K=8 ccio | g

Dn | K=7Dn| Dn | K=9Dn tvizioane
RpL _ _ _ _ Dn necesar
(km) (Lpr= (Lp= (Lp= (Lp= (Lpr= apararii

204k | 238km) | 272 | 306km) DL .
340 km) | circulare a
m) km) Co
unui obiectiv
18 91 124 158 192 226 3

19 84,5 118,5 152,5 186,5 220,5

20 78,5 112,5 146,5 180,5 214,5

21 72 106 140 174 208

22 65,5 99,5 133,5 167,5 201,5

23 59,5 93,5 127,5 161,5 195,5

24 53 87 121 155 189

25 47 81 115 149 183

26 40,5 74,5 108,5 142,5 176,5

27 34,5 68,5 102,5 136,5 170,5

28 28 62 96 130 164

29 21,5 55,5 89,5 123,5 157,5

30 15,5 49,5 83,5 117,5 151,5

[celicRIeARNEENEENEENIEN o Yo N io N ie N (o NIV, R LU, |} RO, R RV, § LU, T ¥ SN I SNY I N (N Ny (N SN {08}

31 9 43 77 111 145
32 3 37 71 105 139
33 30,5 64,5 98,5 132,5
34 24,5 58,5 92,5 126,5
35 18 52 86 120
36 12 46 80 114
37 5,5 39,5 73,5 107,5
38 33 67 101
39 27 61 95
40 20,5 54,5 88,5
41 14,5 48,5 82,5
42 8 42 76

In portiunea marcatd din tabel se regdsesc situatiile in care se
evidentiazd avantajul apdrarii 1n sistem zonal a doud sau mai multe
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obiective, prin faptul cd numarul de divizioane necesare pentru apdrarea
circulard a fiecarui obiectiv in parte este mai mare decat numdrul de
divizioane necesar pentru apararea in sistem zonal a acestora. Astfel, se
poate stabili dacd o M.U. R.S.A. (o brigadd), cu o anumitd compunere de
lupta, este Tn masura sa apere in sistem zonal doud sau mai multe obiective,

situate la anumite distante intre ele (cu o anumita ZDI. ).

ege ey

maxim intre subunitatile de foc Inax =2Pmax = 34 km, interval ce nu asigura
acoperirea reciprocd cu foc a subunitdtilor la inaltimi mici. Determinarea
intervalului ce asigurd acoperirea reciproca cu foc se face cu relatia: Ip, = d;
—d, , unde: di=24km-limita departata a zonei de nimicire a Cx.R.S.A. care
executd acoperirea i d,=7km-limita apropiatd a zonei de nimicire a
Cx.R.S.A. acoperit (pentru indltimi mici). Pentru a asigura acoperirea
reciproca cu foc la orice inaltime, Ip,=17km.

Tindnd cont de aceastd valoare, In Tab. nr.2 sunt prezentate

e vyt

obiective, In conditiile acoperirii reciproce cu foc a subunitatilor sale.
Determinarea ZDi se face dupa metodologia anterioara, noua valoare a Ip,

influentand lungimea aliniamentului dispozitivului de lupta.

R.SA. (Z D, ), atunci cand Ip,=17km

I;_lf K=8 K=10 Nr. de
(L K=7 Dn Dn K=9 Dn Dn divizioane
RpL | = lDOL (LpL= (LpL= (LpL= (Lpr= | necesar apararii
119 km) 136 153 km) 170 circulare a unui
2 km) km) obicctiv
km)
18 6 23 40 57 7
19 16,5 33,5 50,5 7
20 10,5 27,5 44,5 8
21 4 21 38 8
22 14,5 31,5 8
23 8,5 25,5 9
24 19 9
25 13 9
26 6,5 10
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In aceasta situatie, posibilitatile M.U. R.S.A. de a apara in sistem
zonal doud sau mai multe obiective sunt extrem de reduse si se observa ca,
in principiu, este nevoie ca M.U. R.S.A. sd aiba compunerea de lupta
maxima (9-10 Dn), distanta intre doud obiective fiind de maxim 20-28 km.

In cadrul apararii aeriene in sistem zonal (dispozitivul de lupti zonal) a
doud sau mai multe obiective, realizarea efortului apardrii pe o anumita
directie (directii) se poate face fie prin dispunerea mai multor subunitati de
rachete sol-aer in intervalul 2P, fie prin realizarea unui aliniament (liniar
sau semicircular) interior, intr-o fasie cu dimensiuni variabile, in functie de
cantitatea de forte si mijloace la dispozitie. Personal, optam pentru a doua
solutie in realizarea efortului datoritd esalonarii focului in adancime si
cresterii posibilitatilor de manevra pentru refacerea dispozitivului de lupta
zonal (la nevoie).

Concluzii de ordin tactic:

1. Dupa cum reiese clar din calculele efectuate in anumite situatii,
prin adoptarea dispozitivului de luptd zonal (apararea aeriana in sistem
zonal) se realizeaza o importantd economie de forte si mijloace, uneori chiar
de 3-4 divizioane de foc, cu implicatii deosebite in posibilitatile de realizare
a efortului pe directiile dorite.

2. Pe langd economia de forte si mijloace realizatd in cazul adoptarii
dispozitivului de luptd zonal, un alt avantaj este ca se apara aerian indirect si
alte forte sau obiective situate in interiorul dispozitivului de lupta realizat.

3. In situatia aparirii aeriene a doud obiective intre care existi o
distantd mai mare de 60-70 km, trebuie analizata cu atentie si posibilitatea
apardarii aeriene circulare a fiecarui obiectiv, situatie care s-ar putea dovedi
mai avantajoasd din punct de vedere al cantitatii de forte si mijloace
necesare.

4. Dezavantajul unui dispozitiv de luptd zonal, mai ales in situatia in
care este realizat pe un singur aliniament, 1l constituie numarul sporit de
manevre necesare pentru refacerea configuratiei acestuia, in cazul credrii
unor brese de citre mijloacele inamicului aerian. In asemenea situatii, in
functie de pierderile suferite, nu este exclusd renuntarea la apararea zonala si
adoptarea altor procedee de actiune pentru apararea aeriana a obiectivelor.

5. Punctele de comanda ale M.U. R.S.A. trebuie dispuse, de regula,
intr-un raion situat la jumatatea distantei dintre obiective (in apdrarea
aeriand a doud obiective), sau in centrul raionului determinat de obiectivele
aparate aerian (in cazul a trei sau mai multe obiective). In privinta realizarii
subsistemului de conducere, datoritd arealului mare in care sunt dispuse
divizioanele de rachete sol-aer, se pot ivi probleme in stabilirea legaturilor
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radioreleu intre P.C. al M.U. R.S.A. si subunititile de foc sau subunitatile
tehnice. Acest lucru se datoreaza distantei maxime de legatura radio (50km)
a statiilor radioreleu de tip R 403 (404) din inzestrarea M.U. R.S.A. O
situatie de acest gen apare, de exemplu, cand distanta dintre PC M.U. R.S.A.
si primul divizion din reteaua inelard de legatura radioreleu depaseste 46-47
km, o valoare comparabild cu distanta maxima mai sus amintita.

6. Divizioanele tehnice se dispun, in principiu, dispersat, pe fluxuri
tehnologice, pentru a se asigura aprovizionarea oportund cu rachete sol-aer a
subunitétilor de foc, tindnd cont de zona mare 1n care sunt dispuse pozitiile
acestora.

7. Din aceleasi considerente, in functie de situatie, formatiunile
logistice pot fi dispuse in 2-3 raioane, pe directiile adiacente, legate de
sursele de aprovizionare si de subunitati prin cai de aprovizionare-evacuare.

1.3. Apararea aeriand a unei zone

In cadrul NATO, apararea aeriani zonali este organizati, de reguld, in
raioanele actiunilor militare, intrebuintandu-se cu precadere sistemele de
R.S.A. de tip PATRIOT.

Scopul general al apdrarii aeriene a unei zone este acoperirea
impotriva loviturilor din aer a M. U. Op. ale trupelor de uscat care
actioneaza in F.A.L. (fortele de angajare imediatd), atunci cand mijloacele
aeriene ale inamicului actioneaza in sprijinul nemijlocit al trupelor de uscat
si pentru izolarea raionului de actiuni militare.

Zona de aparare aeriana este strict dimensionatd (in raport cu
compunerea de luptd a unitatilor de R.S.A.) si este acoperitd in mod
obligatoriu de zonele de foc (de zonele de nimicire) ale bateriilor,
realizdndu-se intdrirea apdrdrii aeriene In unele sectoare ale zonei sau
intarirea efortului pe directiile principale de atac, la Tnaltimi mici si foarte
mici.

In cadrul planificarii apararii zonale cu sisteme de tip PATRIOT se
tine cont de urmatorii factori:

- departarea bateriilor de foc de linia de contact trebuie sa fie de 40-60
km;

- distanta dintre bateriile de foc trebuie sd fie de 20-30 km;

- intervalul dintre batalioane de 40-50 km (anexa 12);

- schimbarea in spatiu a zonei de aparare aeriana se realizeaza prin
transferul aliniamentelor principale de nimicire a tintelor, in adancime sau in
spate, in functie de situatie. Batalionul de R.S.A. PATRIOT poate asigura
acoperirea trupelor proprii sau a obiectivelor intr-un raion cu dimensiunile
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60x60 km (fara intrebuintarea bruiajului radioelectronic) si 50x50 km (cand
se intrebuinteaza bruiajul radioelectronic). Se poate intrebuinta si pentru
focului.

In conceptia NATO, apirarea aeriand a zonelor se realizeaza si mixt,
cu sisteme PATRIOT si HAWK, tinandu-se cont de urmaétoarele
particularitati:

- misiunile de lupta sunt indicate de catre comandantul brigazii de
aparare aeriana fiecarui tip de sistem, aparte;

- alegerea pozitiilor bateriilor de foc PATRIOT se executa in primul
rand;

- pozitiile de tragere ale bateriilor de R.S.A. HAWK se vor stabili
luandu-se 1n calcul misiunile de lupta ale batalionului de R.S.A. PATRIOT
si a principiilor sale de Intrebuintare in luptd;

- dimensiunile zonei acoperite aerian pot ajunge la 80x80km, datorita

e vy

In conceptia noastrid de intrebuintare a M.U. R.S.A., aceasta poate
asigura apararea aeriand zonald’® sau punctuald’’ a obiectivelor de care
aminteam in cadrul misiunilor specifice acestui esalon. In prezent, in
manualele si instructiunile de specialitate, nu este prevdzuta o abordare
distincta a intrebuintarii M.U. R.S.A. pentru apararea unei zone. De aceea,
in continuare vom prezenta cateva consideratii proprii privind posibilitatea
intrebuintarii  M.U. R.S.A. pentru apdrarea unei zone, avand ca reper
principal conceptia actuald a N.A.T.O. in acest domeniu.

Scopul apararii aeriene a unei zone ar putea fi:

- participarea la apdrarea aeriand a unor obiective si grupari de forte
ale unei grupiri operationale intrunite (G. Op. 1.);

- apdrarea unei zone cu o mare densitate de obiective importante (de
infrastructura teritoriala si militard).

In orice situatie, specificul acestui procedeu de lupti este faptul ca
misiunea se Indeplineste prin acoperirea cu focul mijloacelor proprii a unei
zone strict delimitate, de dimensiuni prestabilite, prevazutd in continutul
ordinului de actiune primit. Acest lucru presupune, tot ca o particularitate,
ca esalonul superior M.U. R.S.A. sd ia in calcul, atunci cand stabileste
dimensiunile zonei ce va fi acoperitd cu foc, aliniamentul posibil de

26 Cu referire la apararea in sistem zonal.
21wk Rogylamentul de luptd al trupelor de rachete antiaeriene — RAA-2, Bucuresti 1979,
pp. 115, 118.
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indeplinire a misiunii de cétre inamicul aerian (APB). Dimensionarea
acestei zone ar putea avea la baza urmatoarele considerente:

- limita indepartatd a zonei de nimicire corespunzatoare limitei
inferioare (Hpin) a zonei; pentru Cx.R.S.A. S-75M, d; =24km;

- determinarea intervalului dintre subunitati trebuie facutd astfel incat
intre doua subunitdti de pe aliniamente diferite ce nu au vecinatate de front
sau n adancime (sunt pe ,,diagonald”) sa existe legatura de foc. Cu alte
cuvinte, intervalul dintre acestea si nu depaseasca 2Pji,=40km™.

Dispozitivul de luptd adoptat nu poate fi decat liniar sau, eventual,
combinat. Tindnd cont de aceste probleme, putem determina intervalul Iy«
dintre subunitati utilizand fig. urmatoare:

< Dy >

-« Imax >

2Pjim

»
Fig. 1 - Determinarea l,,, dintre subunitdtile M.U. R.S.A. pe timpul
apararii aeriene a unei zone

Conform figurii nr.1, intre subunitatile 6 si 2, 1 si 7 s.a.m.d., intervalul
nu este mai mare de 2P}y, pentru a nu exista goluri in zona de foc a M.U.
R.S.A.

P’
Cum: [, +12 =(2P, ) remlta I :Tl =2P;

lim

respectiv

lim »

Imax = Plim \/E (9)

* Pentru Cx.R.S.A. de tip S 75 M3 parametrul limita Py, = 20 km.
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Stiind ca Py = 20 km, obtinem I = 28 km. Acest interval de 28 km
dintre pozitiile de tragere ale subunitatilor(Ipr)*’ asigura acoperirea sigurd cu
foc a intregii suprafete din interiorul zonei. Dimensiunile zonei acoperite cu
foc sunt determinate de liniile ce unesc punctele de intersectie ale zonelor de
nimicire si pot fi calculate utilizand fig. nr.2:

- d »
B G D
A A
N d.
~
1 Q 2 3 4 5
d L] L L

DZ h 4 A

6 4 8 9 10

L L L L] L
L 4

Fig. 2 — Determinarea dimensiunilor zonei acoperite cu foc

Daca luam in considerare constructia geometrica formata de zonele de
nimicire ale subunitétilor 1 si 2, in cadrul acesteia avem urmatoarele relatii:

2 1 2
0A2=d,?—(%j, adica 0A2=d5—(%] AC = 2 x OA

2
I
—AC?* =4.04* =4 d’? —(%j

2

I
CD? = (2di)’ — AC* =4d? —4d} + 4-% =1;, CD =Ip,, adica d =Ip,

Acest segment ,,d”, multiplicat In functie de compunerea de lupta a
M.U. R.S.A., ne da dimensiunile posibile ale zonei ce poate fi acoperita cu
foc. Astfel, o M.U. R.S.A., avand in compunere 10 Dn. R.S.A., poate
acoperi cu foc o0 zona cu urmatoarele dimensiuni:

Di=5xd=5%x1Ipy=5 X LInax = 5 x 28 km = 140 km,

D;=2xd=2x28 km=56 km,

deci S = (140x56)km”.

2 Ipr=Ip,, reprezinta acelasi interval dintre subunitati (divizioane).
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Acestea sunt dimensiunile maxim posibile, determinate de valoarea
Imax=28km, stabilita anterior (si de compunerea de luptd maximad). Intervalul
de 28km nu asigura insd o acoperire reciproca cu foc satisfacatoare (in
aceste conditii este asiguratd acoperirea reciprocd doar la inaltimi H>10
km). Pentru a rezolva aceastd problema, intervalele dintre subunitati pot fi
micsorate corespunzator inaltimii pentru care se doreste acoperirea reciproca
cu foc. Intr-o anexd sunt prezentate dimensiunile maxim posibile ale unei
zone acoperite cu foc de catre M.U. R.S.A. in functie de compunerea de
lupta si Ipy=Im.=28km sau Ip, = 17km.

Misiunea primitd de M.U. R.S.A. poate statua ca dimensiunile zonei
necesar a fi acoperitd cu foc sd fie si mai mici, asta dand posibilitatea
realizarii efortului pe una, doua directii, in functie de fortele ramase dupa
acoperirea uniforma a zonei ordonate. in conditiile in care M.U. R.S.A. are
o compunere mixta, subunitatile de R.S.A. cu bétaie micad, pot fi dispuse (in
functie de numarul lor) pentru a realiza efortul (mari intensitatea focului) pe
una sau doud laturi ale zonei, in functie de dimensiunea ei.

Consideratii finale

Pe parcursul acestei lucrdari am 1Incercat sa reliefaim elementele
esentiale referitoare la Intrebuintarea marii unitati de rachete sol-aer in
apdrarea zonala, farda a avea pretentia unei abordari exhaustive a
problematicii respective.
apararea zonald, putem spune ca s-au conturat urmatoarele concluzii:

1. Apdrarea aeriana in sistem zonal a obiectivelor nu trebuie
privitd ca un scop in sine, stiut fiind faptul cd apararea punctuald a
obiectivelor reprezintd cea mai bund modalitate de apdrare aeriand, chiar
daca nu este cea mai economicoasa;

2. Adoptarea apararii aeriene in sistem zonal prezinta
vulnerabilititi pe care comandamentul M.U. R.S.A. trebuie sa le analizeze,

3. Posibilitatile de intrebuintare a acestui procedeu si eficienta
sa cresc considerabil 1n situatia inzestrarii M.U. R.S.A. cu Cx.R.S.A. de tip
multicanal si cu raza cat mai mare de actiune;

4. Pentru a se asigura conducerea centralizatd si stabild a
actiunilor de lupta, M.U. R.S.A. trebuie sd dispuna de subunitati de
radiolocatie pe aliniamente Inaintate, pentru a avea informatii oportune
despre mijloacele aeriene;
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5. Putem spune cd M.U. R.S.A., cu actuala compunere de lupta,
poate indeplini in conditii relativ bune un gen de misiune specific modului
de intrebuintare in lupta a fortelor de apdrare aeriana cu baza la sol din
cadrul N.A.T.O. — apararea aeriand a unei zone.

In viitor, pentru marirea eficientei actiunilor desfasurate de catre M.U.
R.S.A., consideram ca trebuie avute in vedere urmatoarele probleme:

> implementarea sistemului A.S.O.C. pana la nivel subunitate
de foc, pentru a se asigura un suport informational puternic si stabil;
> includerea in organica subunitatilor de foc ale M.U. R.S.A. a

unor mijloace de apdrare aeriand nemijlocita, care sd poata acoperi cu foc
cel putin ,,conul mort” al acestora;

> implementarea unor sisteme de conducere si automatizare cu
numar cat mai mare de subunitati de foc;

> extinderea principiului mixtarii fortelor, astfel Incat in
organica M.U. R.S.A. sd fie incluse si structuri de razboi electronic,
mijloacelor aeriene.

Ca o concluzie finald, credem ca se impune urgentarea adoptarii
standardelor si procedurilor N.A.T.O., realizarii de manuale si instructiuni
care sa prevadad intr-o manierd unitard si sistematizatd modul de
intrebuintare a structurilor de R.S.A.
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,, Totul este simplu in razboi, dar cel mai simplu lucru este dificil ",
Clausewitz: La razboi, 1812

PROTECTIA FORTELOR PE TIMPUL DESFASURARII
ACESTORA iNTR-UN TEATRU DE OPERATII

Locotenent-colonel Gheorghe BADEA

Activitati Tnainte de desfasurare

Desfasurarea intr-un teatru de operatii

Masurile pentru protectia fortelor pe timpul desfasurarii
Lectii invatate din participarea romaneasca la operatii

el S

Protectia fortelor constituie una dintre cele mai importante masuri ce
trebuie avute 1n vedere pe timpul executarii planificarii operationale.
Aceasta implica luarea tuturor mdsurilor pentru reducerea riscurilor,
introducerea in teatru in sigurantd si evitarea pierderilor umane si materiale.
Inca de la inceputul planificarii trebuie luate masuri care si conduci la
protectia fizica si psihica a fortelor, prin instruirea specifica, pregatirea
psihologica pentru lupta, aplicarea masurilor de prevenire a imbolnavirilor,
asigurarea cu vehicule blindate §i echipamente de protectie individuala etc.
Masurile de protectie trebuie sd creasca in cazul desfasurarii intr-o zona
urbana.

1. Activititile ce trebuie intreprinse inainte de desfasurare

Acestea constau in:
organizarea §i instruirea fortelor;
pregatirea teatrului;
1zolarea inamicului;
operatii speciale;
controlul spatiului;
evaluarea mediului fizic.
Organizarea si instruirea fortelor. Ultimele conflicte au scos in
evidentd necesitatea organizarii fortelor in concordantd cu obiectivele si
misiunile stabilite, cu natura si capacitatea adversarului, dar si cu conditiile
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de mediu. Instruirea va avea la baza lista cu cerintele misiunii. Instruirea in
conditii apropiate teatrului de operatii/zonei de responsabilitate este o
activitate care contribuie nu numai la indeplinirea misiunilor, dar si la
protectia fortelor. In acord cu aceasti cerinta, fortele noastre care se
pregatesc pentru operatii 1n afara teritoriului national parcurg un program de
instructie specific misiunilor si caracteristicilor zonei, pregdtire care se
incheie cu un exercitiu de simulare.

O actiune destul de importantd o constituie pregatirea teatrului/zonei
pentru desfasurare, care implicd cercetarea pentru a intelege cu precizie
capacitatile, intentiile §i actiunile posibile ale oponentilor potentiali
(adversarului), precum si geografia, starea vremii, demografia si cultura
(culturile) zonei operative. De asemenea, sunt necesare date despre
infrastructura si in special despre aeroporturi, porturi si cdile rutiere.

Totodata, trebuie identificati indicatorii specifici si de avertizare ai
accelerarea propriilor cicluri de decizie.

Izolarea adversarului constituie actiunea care trebuie sd nu-1 permita
accesul la punctele de debarcare. Aceasta se realizeaza prin activitatea
PSYOPS, taierea surselor de aprovizionare si a cdilor de transport, dar cea
mai importantd, In opinia noastra, este izolarea de populatie. Din experienta
ultimelor conflicte, Afganistan, Irak, mare parte din populatie nu
impartaseste aceleasi valori cu fortele considerate adverse, dar, prin
intimidare sau amenintare, populatia contribuie direct sau de cele mai multe
ori indirect la sprijinirea §i camuflarea actiunilor acestuia. De asemenea,
separarea conduce la pierderea sprijinului psihologic, la evitarea pierderilor
colaterale si implicit a urii fatd de fortele coalitiei/aliantei. Este posibil ca
factorul de decizie sd solicite sprijinirea actiunile diplomatice, economice si
informative.

Libertatea de miscare se obtine prin mentinerea accesului in teatru
(baze/campuri, tranzitul si suprematia aeriand). Pentru aceasta, esentiala este
activitatea personalului cu controlul miscarii si cea a NSE.

Deplasarea fortelor din APOD sau SPOD pana in interiorul ariei de
responsabilitate poate contribui la escaladarea tensiunii, in timp, ce alteori,
efectul sdu de intimidare/descurajare poate reduce acele tensiuni.

Operatiile speciale pot fi desfasurate pentru a culege informatii, a
submina vointa sau capacitatea adversarului sau pentru intdrirea capacitatii
fortelor multinationale.

Controlul spatiului. In toate activititile, comandantii trebuie si
exploateze avantajele furnizate de controlul spatiului. Sistemele de cercetare
si comunicatii sunt manevrate sau activate, dupd caz, pentru evaluarea
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precisa si la timp a situatiei curente, precum §i pentru a raspunde rapid la
evenimente sau sarcini/ordine.

Evaluarea mediului fizic. Efectele anotimpurilor asupra terenului,
starii vremii §i a conditiilor aeriene i marine pot influenta semnificativ
desfasurarea fortei si trebuie evaluate cu atentie inainte si pe timpul
desfasurdrii activitdtii, deoarece mobilitatea si sincronizarea fortei pot fi
afectate de conditiile meteo.

2. Desfasurarea fortelor intr-un teatru de operatii

Intrarea fortelor in teatru se poate realiza cu opozitie sau fara.

Atunci cand intalnesc opunere, proiectarea fortei poate fi indeplinita
printr-o intrare rapida, fortatd, coordonatd cu transportul aerian si maritim i
cu fortele pozitionate din timp. Ambele tipuri de operatii necesitd o
compozitie de forte flexibild, cu trupe organizate, instruite, echipate si
echilibrate pentru un raspuns rapid. Protectia fortelor va fi adesea un centru
de gravitate propriu pentru acest tip de intrare. De aceea, intrarea fortelor
trebuie sa se desfagoare cu capacitati organice si de sprijin suficiente pentru
a-si pastra libertatea de actiune si a-si proteja personalul si echipamentul
fatd de posibilele sau potentialele amenintari.

Comandantii introduc fortele astfel Tncat aceasta sa permita construirea
rapidd a fortei in structura necesard operatiilor anticipate si protectia
simultana a fortei.

Desfasurarea fara opunere prin luptd urmeaza sosirii in zona operativa,
permite constituirea puterii de lupta, instruirea, exersarea §i aclimatizarea
fortelor. Comandantii controleaza fluxul fortelor necesare operatiilor
prevazute. Capacitatea logisticd poate avea o prioritate mai mare decat
capacitatea de lupta, care initial poate fi limitatd la cea necesara pentru
protectie.

Desfasurarea cere o capacitate robustd de legdturi i comunicatii. Poate
fi necesar un echipament suplimentar de comunicatii pentru a permite
comunicatiile interoperabile.

3. Masuri de protectie a fortelor

Masurile pentru protectia fortei trebuie sa fie:

e Masuri active: Masurile active pentru subminarea si distrugerea
capacitdtilor de riposta ale adversarului, ce constau in:

» Intensificarea actiunilor pentru obtinerea si/sau mentinerea
suprematiei aeriene;
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= (Cercetarea §i protejarea contra cercetdrii adversarului;

= (2 si masurile de contracarare radioelectronica;

= Operatiile psihologice si de influentare a adversarului i populatiei;

= Actiuni ofensive.

Masurile defensive constau in:

=  Securitatea individuald/personalda: se desfasoard impotriva
actiunilor subversive sau teroriste; controale care limiteazad deplasarea,
interdictia de-a iesi din casa dupa o anumitd ord, zone si patrule din afara
teritoriului, prevenirea/interzicerea contactului dintre personalul militar si
potentialii simpatizanti ai adversarului;

= Securitatea fizica: se referd la bariere, campuri de fire, create
pentru a interzice accesul la documente, echipamente, baze/campuri militare
sau zone sensibile si pentru a impiedica sau a preveni orice atac fizic;

= Securitatea documentelor: Distribuirea documentelor trebuie
limitata doar la cei care au nevoie sa stie, iar mijloacele de expediere trebui
protejate/asigurate in fata riscurilor;

= Securitatea sistemelor computerizate (COMPUSEC): se refera la
protectia rezultatd ca urmare a masurilor de respingere a accesului si
exploatarii neautorizate a sistemelor computerizate proprii,

= Securitatea comunicatiilor (COMSEC) se referda la protectia
rezultatd Tn urma masurilor luate pentru respingerea informatiilor catre
persoane neautorizate, prin sistemul telecomunicatiilor sau care sa asigure
autenticitatea acestuia.

= Securitatea informatiilor: Securitatea informatiilor (INFOSEC)
cuprinde metodele si procedurile de identificare, control §i protectia
informatiilor de divulgéri neautorizate.

= Camuflaj si Mascare: pot asista actiunile de infrangere a
supravegherii de la sol sau aeriene. Amenintarea ce o constituie platformele
de supraveghere prin satelit trebuie luatd, de asemenea, in consideratie;
orbitele acestora si ,ferestrele” de supraveghere ar trebui furnizate cétre
comandantii din teren de catre comandamentele fortei intrunite.

Alte masuri de protectie a fortei:

e sandtatea, asistenta sociald, starea moralului i Intretinerea/
mentenanta;

e disciplina si instruirea reduc aceste riscuri;

e prevenirea fratricidului -, depun orice efort pentru a reduce
potentialul fratricid — omorarea sau ranirea neintentionatd a propriului
personal prin foc propriu. Puterea distructiva si distanta de actiune a armelor
moderne, cuplate cu marea intensitate si ritmul rapid al luptei moderne,
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madresc potentialul fratricidului. Comandantii trebuie sd cunoasca foarte bine
acele situatii care duc la cresterea riscului de fratricid §i sa instituie masurile
corespunzatoare de prevenire. Comandantii trebuie sd incerce minimizarea
potentialului de fratricid, In timp ce limiteaza indrazneala si cutezanta in
lupta.

Protectia fortei impotriva oricdrei virtuale persoane, element sau grup
ostil care se opune operatiei. De asemenea, comandantii trebuie sd fie
pregdtiti sd contracareze activitatea care ar putea dauna unitdtilor sau ar
putea periclita indeplinirea misiunii. Nevoia de a fi capabil de o rapida
tranzitie de la postura din timp de pace la cea de razboi este inerentd pentru
aceasta responsabilitate, iar nevoia ar trebui sa creasca. Dreptul inerent la
autoaparare de la nivel de unitate la nivel individual se aplicd la toate
operatiile.

Masurile selectate vor fi guvernate de cerintele fiecdrui aspect sau
indicator, si daca este nevoie ca acesta sa fie protejat sau controlat.

Fiecare masurd trebuie sd corespunda unei amenintari anticipate din
partea capacitatilor adversarului §i sa se ia Tmpotriva amenintdrilor din
partea fortelor de operatii speciale, spionilor si simpatizantilor.

in cazul in care situatia devine tensionata, comandantul, consideram,
are trei alternative:

e S3 ignore compromiterea: Dacd operatiunea a ajuns in stadiul in
care adversarul este incapabil sa influenteze cursul, poate aproba ignorarea
compromiterii sau esecului;

e S3a accepte riscul. Daca fortele proprii sunt angajate in mod
definitiv sau daca stadiul atins al operatiei este vital si nu poate fi modificat,
poate sa admita riscul asociat compromiterii sau esecului;

e Si schimbe planul. In cazul in care comandantul poate si faci o
reevaluare a situatiei si sa schimbe planul in consecinta.

Determinarea nivelului de protectie: J3 avand recomandarile expertilor
(de ex. meteorologice, geniu/topo) si ludnd in considerare factori ca solul,
vremea, populatia locald, activitatea mass-media, determind ce anume
trebuie protejat si ceea ce anume ramane fara protectie si sub ce risc.

Selectarea masurilor de protectie J3, impreuna cu J2 si J6, determina
madsurile corespunzitoare Cand protectia nu este posibild sau céand
informatia a fost deja compromisd, trebuie initiate masuri de inducere in
eroare $i modificari ale planului. Unele informatii ar putea fi dezvaluite in
mod deliberat, daca aceasta constituie suportul planului de inducere in
eroare $i nu pericliteaza operatiunea.

Aplicarea masurilor de protectie este responsabilitatea comandantilor
de la toate nivelurile.
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Suspectarea esecului unei masuri: ori de cate ori o masurd este
suspectatd de esec, comandantul trebuie sa fie informat (prin intermediul lui
J3), pentru ca acesta sa ia in considerare posibilitatea modificarii planului.

4. Lectii invatate din participarea noastra la operatii

4. 1. pe linie de operatii §i instructie:

e cxecutarea recunoasterilor in zona de desfasurare a trupelor,
element necesar si obligatoriu;

e asigurarea unui timp suficient pentru planificarea actiunii si
instruirea fortelor;

e imbunatatirea instruirii unitatilor si a personalului de stat major,
inainte de misiune, prin parcurgerea unui program de pregatire adaptat
specificului teatrului de operatii, inclusiv pregitire psihologicd si mass-
media, precum si aprofundarea standardelor si procedurilor de operare
utilizate in cadrul Coalitiei/Aliantei;

e adaptarea structurii organizatorice a unitdtilor si a instructiei la
specificul misiunii;

e planificarea dislocarii fortelor in teatru, incluzdnd o perioadd de
aclimatizare sau, dupa caz, de suprapunere a efectivelor, inaintea preludrii
indatoririlor 1n teatru, de minimum o saptamana;

e importanta deosebitd a elementelor PSYOPS;

e asigurarea unei structuri de comanda suple, simple si eficace;

e asigurarea din primul moment a unei protectii eficace a fortei
desfasurate;

e existenta unui mandat pentru misiune clar si a unor reguli de
angajare (ROE) eficace;

e intrebuintarea personalului-cheie, Tnapoiat din teatrul de operatii,
pentru pregatirea contingentelor planificate pentru desfasurare.

4. 2. pe linie de informatii:

e asigurarea cu structuri specializate de cercetare din primul moment
al dislocarii;

e necesitatea stringentd i permanentd de translatori, element inca
deficitar;

e Intdrirea capacitatilor HUMINT;

e coordonarea eforturilor intre diferitele contingente nationale in
INFOOPS;
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4.3. pe linie logistica:

e cresterea capacitatii de dislocare pentru operativitatea efectuarii
manevrelor de forte si mijloace si pentru sustinerea logistica in teatrul de
operatii, prin intrebuintarea propriilor mijloace de proiectare a fortelor;

e necesitatea infiintarii unui element de sprijin national pentru
rezolvarea aspectelor administrative si logistice ale trupelor desfasurate in
zona de actiune;

e asigurarea contingentelor cu echipamente adecvate conditiilor
pedo-climatice irakiene;

e incheierea unor acord de sprijin logistic cu SUA si cu ceilalti
membri ai coalitiei,

e asigurarea permanenta a securitatii depline in interiorul bazelor de
dislocare.

4.4. pe linie medicala:

e cresterea rolului asistentei medicale si educarea medicald a
personalului pentru prevenirea bolilor specifice zonei de operatii.

4.5. pe linie de comunicatii:

e realizarea unor sisteme de comunicatii mobile care sd permita
stabilirea unor fluxuri informationale optime, precum si mentinerea
legaturilor cu autoritatile de comanda nationald si cu familiile.

4.6. pe linie CIMIC:

e necesitatea distribuirii unor ajutoare umanitare populatiei din zona
de responsabilitate, pentru imbunatatirea relatiilor cu aceasta, constand in
medicamente, rechizite, articole sportive, imbracaminte si incaltaminte;

e studierea posibilitatii imbunatatirii structurilor CIMIC, prin organi-
zarea la nivelul batalionului a unui compartiment CIMIC, care sa inlocu-
iasca ofiterul CIMIC, cu urmatoarea structurd: 1 sef compartiment (si ofiter
de legatura pentru NGOs, 10s si autoritatile locale); 1 ofiter de proiect; 1
ofiter sau subofiter responsabil cu planificarea activitatilor CIMIC.

Bibliografie
e Doctrina pentru operatii intrunite ale Fortelor Armate, SMG/P.F.3,
Bucuresti, 2003, pp. 54-60
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PROTECTIA AERONAVELOR iMPOTRIVA
MANPADS PRIN INTEGRAREA SAILR

Locotenent colonel dr. ing. Liviu COSEREANU — A.C.T.T.M.
Capitan ing. Florinel IANCU — A.C.T.T.M.

Atacurile teroriste cu sisteme portabile de rachete sol-aer (SAM —
Surface to Air Missile), cunoscute si sub denumirea de MANPADS
(Manportable Air Defense Systems) continud sa fie o importanta amenintare
la adresa sigurantei liniilor aeriene.

1. Pericolul reprezentat de MANPADS

Rachetele portabile sol-aer (SAM), dezvoltate la sfarsitul anilor 50
pentru protectia fortelor terestre impotriva avioanelor inamice, au capdatat o
atentie deosebitd in momentul cand ele au fost identificate ca posibile arme
teroriste.

Pericolul este mare, deoarece din 1960 s-au produs in intreaga lume
aproximativ 500.000-700.000 de MANPADS, mii de bucati dintre acestea
gasindu-si drumul pe piata neagrd. Numarul actual al armelor de acest tip
detinut de grupdrile nestatale nu este cunoscut.

Aceste rachete au fost folosite cu succes in ultimele trei decenii atat in
conflicte militare, cat si de catre organizatii teroriste. Rachetele au o
lungime de aproximativ 1,5-2 m, o greutate redusa, si, in functie de model,
pot fi cumparate pe piata neagrd, de la cateva sute de dolari pentru modelele
mai vechi pand la aproape un sfert de milion pentru cele de generatie noua,
cu performante mult mai bune. Saptesprezece state produc rachete portabile
sol-aer. Aceste rachete permit detectarea tintei de la o distanta de 10 km si
angajarea tintei de la 6 km, deci avioanele aflate n zbor la o altitudine de 6
km sau mai sus sunt relativ In sigurantd. Majoritatea expertilor considera
decolarea si aterizarea ca momentele cele mai favorabile in care avionul este
vulnerabil.

Principalele caracteristici ale MANPADS sunt urmatoarele:

¢ Poate fi transportat si utilizat de o singura persoana:

- 13 — 19 kg greutate, 1,5 — 1,9 m lungime;

- incape 1n portbagajul unei masini;

e Usor de depozitat si intretinut:

- constructie simpla;
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- durata lunga de viata;

e Usurinta in tintire §i tragere:

- setare si reincarcare rapida;

- observare prin vizor;

- odata ce senzorul detecteaza tinta, trage si uita;

e Dificultatea folosirii contramasurilor:

- timp foarte scurt (cdteva secunde) pdnd la impactul cu racheta

lansata;

- marimea mica si senzorul pasiv minimizeaza urma;

- folosirea din ce n ce mai mult a senzorilor foarte sofisticati;

e Cost relativ scazut;

e Toate rachetele au incarcatura exploziva cu focos de contact.

Aeronavele, Indeosebi cele civile, sunt extrem de vulnerabile in fata
atacurilor teroriste efectuate cu rachete antiaeriene sol-aer, in conditiile in
care s-a dovedit cd aceste organizatii au achizitionat MANPADS de
fabricatie ruseascad sau vestica de tip Stinger. Astfel, apare evidenta
necesitatea implementdrii tehnicilor si tehnologiilor de reducere a
vulnerabilitétii aeronavelor de transport civile si militare.

Se evidentiazd o serie de elemente care contribuie la diminuarea
factorilor de risc:

e Teroristii sunt limitati ca experienta in ceea ce priveste folosirea de
MANPADS:

- folosire minima in afara Afganistanului;

e Calitatea echipamentului:

- majoritatea MANPADS de pe piata neagra sunt modele vechi;

- durata de viata a acestora este limitat;

¢ Vulnerabilitatea relativ redusa a transporturilor comerciale:

- motoarele moderne degaja mai putina caldura;

- avionul poate zbura si cu un singur motor.

Principalele tipuri de rachete SAM portabile:

a) Rachete dirijate in infrarosu

Rachetele dirijate n infrarosu urmaresc sursa de caldura a avionului, si
anume gazele evacuate de motorul acestuia, si detoneazd componenta de
lupta in sursa de cadldura sau in apropierea acesteia. Aceste rachete folosesc
o dirjjare pasiva, ceea ce inseamnd cd ele nu emit semnale de detectare a
sursei de cdldura, fapt ce le face dificil de detectat de avionul-tintd pentru
folosirea capcanelor termice.

Sistemul de dirijjare al rachetei permite urmarirea tintei, insd nu
lucreaza, daca:
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- apare o sursa de energie in IR mai puternica (capcane flare);
- dispare sursa de energie in IR (capcane chaf¥);
- este orbit (laser) campul de vedere.

b) Rachete comandate dupa linia de vedere

Racheta care este comandatd dupa linia de vedere (CLOS - Command
Line-Of- Sight) nu are un aspect particular in ceea ce priveste dirijarea spre
avion (sursa de calduri, undele radio sau transmisia radar). In schimb,
operatorul sau tragitorul achizitioneaza vizual tinta, folosind un sistem optic
de amplificare a imaginii, si apoi foloseste un control radio pentru a dirija
racheta spre avion. Unul din beneficiile acestei rachete este faptul ca ea nu
este sensibila la contramasurile dispersate de avion care sunt destinate in
principal combaterii rachetelor dirijate in IR. Marele dezavantaj al acestor
rachete este faptul ca ele necesitd operatori calificati §i cu un antrenament
sustinut.

c¢) Rachete dirijate laser

Rachetele SAM dirijate laser folosesc unda laser pentru dirijarea
rachetei la tintd. Racheta zboarda de-a lungul undei laser si loveste avionul
acolo unde operatorul sau tragatorul a tintit cu laserul. Aceste rachete sunt
rezistente la sistemele de contramasuri existente pe avioanele militare si cele
civile. Chiar dacd aceste rachete necesitd un antrenament sustinut si
calificarea celui care le foloseste, multi experti le considera ca fiind cele mai
mari amenintari, daca ar ajunge in mainile teroristilor, mai ales ca ele
prezintd o rezistenta sporita la contramasurile conventionale actuale.

2. Posibilitati de evitare a amenintarilor

avion de contramdsuri Impotriva rachetelor, modificarea operatiunilor de
zbor si a procedurilor de control a traficului aerian, imbunatatirea securitatii
aeroporturilor si a regiunilor in care sunt dispuse acestea, depunerea
eforturilor pentru Tmpiedicarea raspandirii si obtinerii acestor rachete de
fortele teroriste.

Instalarea pe avion de contramasuri impotriva rachetelor

Avioanele militare sunt prevazute cu o mare varietate de contramasuri
pentru a combate amenintarile rachetelor SAM. Cele mai utilizate
contramasuri sunt capcanele termice flare IR si chaff (ascund avionul de
radarul inamic si il protejeaza impotriva rachetelor dirijate prin radar). Cu
cateva exceptii, avioanele comerciale actuale nu sunt prevazute cu astfel de
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sisteme de protectie. Argumentele pentru care nu se folosesc astfel de
sisteme sunt costul de achizitie foarte ridicat i existenta dificultdtilor in
integrarea acestora pe avion. De asemenea, implementarea lor ar putea duce
la o perceptie eronatd asupra zborului (s-ar putea trage concluzia ca zborul
este nesigur). S-a estimat costul la care ar putea ajunge achizitionarea si
instalarea contramasurilor in IR pe avioanele comerciale §i s-au obtinut niste
preturi de 1-3 milioane de dolari pe avion.

fmbundtd,tirea antrenamentului pilotilor si a procedurilor traficului
aerian

Pilotii au fost deja antrenati pe simulator in conditii critice, cum ar fi
pierderea unui motor in timpul fazelor critice de zbor (decolare si aterizare).
Echipajul se presupune a fi astfel pregatit sd faca fata pierderii unui motor in
cazul unui atac cu racheta sol-aer.

O alta optiune, desi riscanta si mai putin eficienta, este executarea unor
manevre evazive pentru evitarea rachetelor SAM. Fara un sistem de
avertizare si detectie adecvat, echipajul avionului nu va avea nici o
informatie despre lansarea rachetei. De asemenea, marea majoritate a
avioanelor de transport nu sunt destul de manevrabile pentru a scdpa de
rachetele SAM.

O alta tehnicd de micsorare a riscului constd in modificarea
procedurilor traficului de zbor pentru a minimiza perioada de timp cat
avionul e vulnerabil si pentru a face directia de zbor cat mai putin
previzibild. Avioanele militare, adesea, folosesc coborarea in spirala, cand
opereaza in zone ostile. Folosind aceastd metodd, se pot minimiza
amenintarile teroriste cu rachete SAM. Astfel se poate minimiza perimetrul
din jurul aeroportului in care avionul nu este sigur, iar patrulele care se
ocupd de securitatea aeroportului pot fi mai eficiente in oprirea atacurilor
teroriste. Coborarile in spiralda pot fi implementate in zone restranse.
Totodata aceastd masura nu ar reduce riscul la avioanele care decoleaza,
considerate a fi cele mai vulnerabile la atacurile cu rachete.

Varierea traseelor de decolare si aterizare reprezinta o altd optiune care
poate fi luatd in considerare. Variatia regulata a acestor trasee, Tn moduri
imprevizibile, face mai dificild pregétire a atacului cu rachete sub un anumit
coridor de zbor si creste probabilitatea ca teroristii sa fie observati In timp ce
isi cautd un loc de lansare de catre trupele de supraveghere terestra sau
civild care raporteaza o activitate suspicioasd. Modificarea traseelor de
aterizare si decolare este o solutie pentru aeroporturile cu trafic aerian mic
sau mediu, pentru zonele unde decolarea sau aterizarea se face deasupra
unor spatii putin populate sau spatii acoperite de apa.
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O alta modificarea a procedurilor de zbor prevede folosirea frecventa a
zborurilor de noapte si folosirea cat mai putin a luminilor.

fmbundtd,tirea securitatii aeroporturilor si a zonelor din apropierea
acestora

Una din cele mai indicate masuri care pot fi luate pentru a reduce
riscul lovirii avioanelor cu rachete SAM este de a spori securitatea,
supravegherea si patrularea aeroporturilor si a zonelor invecinate acestora.
Dificultatea implementarii acestor masuri de securitate se datoreaza
intinderii pe cativa kilometri a coridoarelor de decolare si aterizare ale
avioanelor unde acestea sunt vulnerabile. In consecinti, sporirea securitatii
in imediata vecindtate a unui aeroport poate reduce amenintarea cu rachete
SAM, dar aceste masuri nu pot elimina respectivul pericol pe intreaga
portiune de zbor a avionului. Cu toate acestea, stabilind amenintarea si
vulnerabilitatea aeroporturilor si a spatiului aerian, se poate colabora cu
fortele de securitate pentru a determina zonele din jurul aeroportului cu cel
mai ridicat grad de risc in ceea ce priveste posibilitatea executarii atacului
cu rachete SAM. Folosind aceste informatii, se pot concentra patrule si forte
care sd asigure securitatea zonelor cu risc ridicat.

3. Sistemul de avertizare la iradiere laser si radar SAILR

Sistemul de detectie si avertizare ce se propune a fi integrat pe avion a
fost initial proiectat pentru protectia individuala a tehnicii blindate sau a navelor
impotriva amenintarilor care apar in conditii de luptd, acoperind aproape tot
spectrul de frecvente de interes din campul tactic.

Acest lucru se poate realiza prin integrarea mai multor tipuri de senzori
care asigura atat detectia selectiva in IR a mijloacelor de lupta inamice prezente
(rachete in zbor), cat si detectia armelor care utilizeazd mijloace active de
radiolocatie sau laser (de tip dirijare rachete pe fascicul laser si radar) intr-un
singur sistem.

Sistemul va trebui sa asigure urmatoarele:
detectia selectiva in IR a rachetelor in zbor;
detectia sistemelor de telemetrare si dirijare terestre;
detectia amenintarilor datorate sistemelor de dirijare a rachetelor;
gestionarea mijloacele de contraactiune existente;
asigurarea semnalizdrii directiei sectorului pe care apare
amenintarea, indicand directia de receptionare a semnalului, tipul sursei,
starea de incdrcare a mijloacelor de contraactiune si a sectorului de
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contraactiune corespunzator directiei amenintdrii cu ajutorul unui soft de
prelucrare a datelor;

- comanda lansarii mijloacelor de contraactiune;

- gestionarea mijloacelor de contraactiune ramase disponibile.

Compunerea instalatiei de avertizare si protectie
Instalatia de avertizare si protectie se compune din:
- sistemul de detectie si avertizare - SAILR;

- dispozitivul de lansare contramasuri (DLC).
Schema bloc a instalatiei este prezentata in fig. nr.1.

BLOC
SENZORI
1
me |5 T U :
E DUCP _‘_'FILTRU 24V
ALIMENTARE cc
T AR

Fig.1. Schema bloc IAP — SAILR.

SAILR are o constructie modulara si este compus din :
- modul de detectie selectiva in IR;

- modul de detectie laser;

- modul de detectie radar;

- unitate centrald de prelucrare si comanda;

Semnalele primite de la modulele de detectie (fig. 2) sunt preluate si
prelucrate de catre unitatea centrala de prelucrare si comanda. Unitatea
centrald avertizeaza si informeaza echipajul despre situatia de pericol si
afiseaza pe un display directiile de amenintare si tipul amenintarii,
permitand totodata luarea masurilor de contraactiune potrivite.

Dispunerea intregului sistem pe avion se va face cu respectarea

conditiilor de siguranta si pentru indeplinirea scopurilor pentru care au fost
proiectate.
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Fig.2. Dispunerea modulelor de detectie ale SAILR.

Modulul de detectie selectiva in IR (fig. 3.)

Fig. 3. Modulul de detectie selectiva in IR

Caracteristicile modulul de detectie selectiva in IR:

- domeniul spectral: 3-5 pm §i 8-12 pum
- campul de vedere:

azimut 360°

indltare 95°
- rezolutie: 30°

Modulul de detectie laser

Modulul de detectie laser (fig. 4.) identifica sursele de iradiere (monopuls
sau impuls repetitiv cu o frecventd de max. 20 Hz) in domeniul lungimilor de
unda 800+1540 nm; receptioneaza radiatia laser de la sistemele de iluminare si
telemetrie si o transforma 1n semnal electric.

Fig.4. Modul de detectie laser
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Caracteristicile modulului de detectie laser:

- identificarea surselor de iradiere (monoimpuls sau impuls repetitiv
cu o frecventd de maxim 20Hz) in domeniul lungimilor de unda 800 =+
1540nm;

- identificarea surselor de iradiere In urmatoarele limite unghiulare:

- TInaltare -5°++90°

- azimut 0°<+360°

- numadr de detectori 12

- rezolutia unghiulara in azimut  15°

- distanta de cercetare 800 + 5000m

Modulul de detectie radar
Modulul de detectie radar (fig. 5.) reprezintd un receptor radio

multicanal in banda de microunde de 8 mm. El este destinat descoperirii
emisiilor radio in banda de lucru si determindrii directiei sursei de emisie.

ip o N

Fig.5. Modul de detectie radar

Caracteristicile modulului de detectie radar:

- cercetarea campului de radiolocatie 1n urmdtoarele limite
unghiulare:

- inaltare+20° + + 60°

- azimut 0°+ 360°

- identificarea surselor de radiatie in impuls, avand frecventa
purtdtoare in gama 33 + 37GHz;

- sensibilitatea senzorilor radar de minim - 40dBm, 1n toatd gama
frecventelor purtatoare ale surselor de radiatie si pe orice directie, in limitele
unghiulare ale cAmpului de radiolocatie definite mai sus;

- numar de detectori 6

- rezolutie in azimut 30°

Unitatea centrala de prelucrare si comanda

Unitatea centrald de procesare (fig. 6) prelucreaza semnalele electrice
transmise de la detectori, transmite semnalele receptionate la panoul de
afisare §i asigurd semnalizarea acusticd de avertizare. Panoul de afisare
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asigurd semnalizarea luminoasd a directiei sectorului de iradiere, indica
directia de receptionare a semnalului de iradiere, indicd tipul sursei de
iradiere, indica starea de incarcare a lansatorilor de contramasuri si sectorul
de contraactiune cel mai apropiat de sectorul de iradiere.

Fig. 6. Unitate centrala de prelucrare si comanda

Caracteristicile blocului de prelucrare si comanda:
- afisor: LCD — grafic cu rezolutie 128x128 pixeli;
- rezolutia de afisare corespunde numarului de senzori, astfel:
- pentru IR:12 pozitii;
- pentru laser:24 pozitii;
- pentru radar: 12 pozitii;
- poate distinge 4 tipuri de iradiere:
- radar:singular/repetitiv;
- laser:singular/repetitiv;
- determind automat tipul de DLC (dispozitiv de lansare
contramasuri), pentru fiecare tip de amenintare selectand contraactiunea
corespunzatoare.

4. Concluzii

Aeronavele, indeosebi cele civile, sunt extrem de vulnerabile in fata
atacurilor teroriste efectuate cu MANPADS, fiind evidentd necesitatea
implementdrii tehnicilor si tehnologiilor de reducere a vulnerabilitatii
acestora.

Protectia efectiva a aeronavelor impotriva MANPADS prezintd doua
aspecte importante:

- detectia amenintarii i avertizarea;

- lansarea de contramasuri adecvate.

In cazul echiparii avioanelor civile cu SAILR, acesta trebuie
interconectat cu un dispozitiv de lansare contramasuri (DLC).

SAILR poate fi relativ usor interconectat cu unul din sistemele de
dispersie a contramasurilor deja existent.
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Contracararea amenintarilor se va realiza prin lansarea capcanelor
chaff si flare In timp si secventd optime. Lansarea contramasurilor se va face
dupa unul din programele prestabilite, printre care i un program de urgenta,
adaptate tipului si directiei amenintarii, memorate de controlerul sistemului.

Sistemul de contramdsuri se ataseaza avionului, necesitd foarte putina
interventie din partea echipajului sau chiar deloc si protejeaza avionul chiar
si In locurile unde masurile de securitate terestre nu sunt disponibile sau nu
sunt fezabile a fi implementate.

Implementarea SAILR pe avioanele civile presupune costuri mult mai
reduse decat proiectarea si realizarea unui nou sistem.
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PRINCIPII SI POLITICI PRIVIND MOBILITATEA
IN CADRULNATO. PLANIFICAREA SI TRANSPORTUL
FORTELOR INTR-UN TEATRU DE OPERATII

Comandor Dorin IONESCU

Capitolul I
Principii si politici in miscare si transport

Sectiunea 1
Introducere

Ultimele conflicte militare au scos 1In evidentd cresterea
interdependentei intre securitatea regionald si securitatea nationala,
diversificarea amenintdrilor ca urmare a extinderii activitatilor teroriste,
traficului ilegal cu materiale periculoase, scaderii gradului de securitate a
unor instalatii nucleare si modificarii conditiilor de mediu, trecerea rapida
de la situatia de crizd la starea de beligeranta si folosirea pe scard larga a
gruparilor de forte multinationale, in actiuni de asistentd umanitard sau de
restabilire a pacii.

Crizele generate de dezastre naturale, catastrofe sau de cauze
economico-sociale au fost solutionate, In ultimd instantd, prin interventia
fortelor armate si utilizarea unor mijloace adecvate.

In toate situatiile, transporturile executate de fortele si mijloacele puse
la dispozitie de Armata Romaniei au avut un rol deosebit pentru
desfasurarea efectivelor si tehnicii in locul si la timpul potrivit, pentru
sprijinul actiunilor si logistica acestora sau pentru salvarea populatiei civile
din zonele afectate.

Strategia inzestrarii Armatei Romaniei a prevazut dezvoltarea
capacitdtii de transport aerian si naval, din nevoia de a aduce sistemul nostru
militar la o compatibilitate deplind cu armatele celorlalte state membre
NATO.

In prezent, este de asteptat ca armata noastra sa participe mai activ la
actiunile in sprijinul pacii sau la activitatile de pregatire in comun, pe
diferite teatre de actiune. Printre factorii care vor contribui hotarator la
succesul actiunilor vor fi capacitatile de transport aerian si naval. Acestia au
un rol important in cresterea gradului de manevrabilitate si reducerea
timpului de reactie a fortelor.
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Sporirea spectrului misiunilor NATO implica folosirea pe scara largd a
migcdrii si transportului, atat in cadrul Zonei de Responsabilitate a NATO,
cat si in afara acesteia.

»Este esential pentru credibilitatea militara a Aliantei, folosind
capacitdtile existente, prin cooperare multinationald, sa disloce fortele in
timp util, astfel incat sa indeplineasca in totalitate spectrul rolurilor §i
misiunilor acesteia’.

Transportul strategic intr-un teatru de operatii se va executa In
conformitate cu doctrina si procedurile Aliantei, pentru operatiunile potrivit
Articolului 5 si non-Articolului 5, in sprijinul Conceptelor Strategice
Defensive de Comanda, sustinerii conceptelor si Sistemului de Planificare a
Intaririi pentru Natiuni.

Sectiunea a 2-a
Principii si politici ale transportului in cadrul Aliantei

Urmadtoarele principii vor fi aplicate pentru sustinerea miscarii i
transportului:

a) Responsabilitatea colectiva. NATO si natiunile au o
responsabilitate colectivd pentru sustinerea migcdrii §i transportului
operatiunilor NATO. Identificam, insa, si responsabilitati specifice, astfel:

(1) Responsabilititi ale NATO. Comandantii NATO sunt
responsabili pentru initierea, prioritdtile, coordonarea si asigurarea
dislocarii, transporturile pentru sustinere si redislocare a fortelor. Aceste
transporturi trebuie efectuate in cooperare cu natiunile;

(2) Responsabilitati ale natiunilor. Natiunea participantd este
responsabila pentru obtinerea resurselor de transport necesare dislocarii,
sustinerii si redislocdrii fortelor sale. De asemenea, natiunea este
responsabila pentru planificarea §i controlul miscérii fortelor proprii,
componentelor nationale din compunerea fortelor multinationale, precum si
in cazul cand natiunea a acceptat responsabilitatile natiunii conducatoare, in
cadrul comandamentului multinational. Acest principiu, trebuie sd fie
temperat de necesitatea cooperarii, coordonarii si folosirii economice a
resurselor si poate include Intelegeri de cooperare bilaterald si/sau multila-
terala. Natiunea gazda are autoritatea supremd de a aproba miscarea si
transportul pe teritoriul sau.

b) Cooperarea. Cooperarea intre NATO si autoritatile nationale,
atat militare, cat si civile, este esentiald. O astfel de cooperare poate fi de
naturd bilaterald sau multilaterala.
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C) Coordonarea. Coordonarea miscdrii si transportului intre
NATO si autoritdtile militare si civile nationale este esentiald si trebuie
realizata la niveluri corespunzatoare.

d) Economia. Resursele de miscare si transport trebuie sa fie
folosite economic si eficient.
e) Eficienta. Folosirea resurselor militare si civile trebuie sa fie

optimizata. Natura complementard a resurselor de transport aerian, maritim
si interne de suprafata trebuie sa fie luata in considerare.

f) Flexibilitatea. Planificarea si executia miscarii si transportului
trebuie sa fie capabile sa reactioneze in timp util la schimbdrile dinamice ale
situatiei operationale si ale necesitatilor.

g) Prioritatea operationala. Planificarea si executia miscarii §i
transportului trebuie astfel realizate incat sa satisfacd complet necesitatile
operationale NATO.

h) Simplitatea. Planurile si procedurile vor fi realizate cat mai
simplu posibil.
1) Standardizarea. Standardizarea faciliteaza succesul miscarii si

transportului. Standardizarea se aplica la fel de mult sistemelor, datelor si
componentelor software, ca si procedurilor, echipamentelor si
componentelor hardware.

1 Compatibilitatea transportului. Cand este posibil, unitdtile si
formatiunile cu rol mobil vor avea echipament proiectat a fi compatibil cu
resursele de transport disponibile.

k) Transparenta. Schimbul de informatii cu date privind miscarea
si transportul, intre NATO si autoritatile militare si civile nationale, este
esential pentru planificarea si executia eficientd a sarcinilor de miscare si
transport.

Politici. Urmatoarele politici ale transportului vor fi aplicate in cadrul
Aliantei:

a) Politici Generale:

(1) NATO si autoritatile militare si civile nationale sunt responsabile
pentru dezvoltarea directivelor, procedurilor s$i organizatiilor pentru
migcarea si transportul fortelor NATO.

(2) Planificarea miscarii si transportului in sprijinul operatiunilor
militare va fi realizatd si coordonata pe baza unui serviciu combinat, militar
/ civil intrunit, care include toate modurile de transport. Planificarea
intrunita va fi folositd pentru evitarea planificarii separate a componentelor
maritime, terestre §i aeriene ale pachetului de forte. Expertii civili In
transporturi din cadrul NATO sunt elemente valoroase si vor fi implicati in
dezvoltarea planurilor NATO.
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(3) Natiunile sunt responsabile pentru furnizarea resurselor suficiente
de miscare si transport pentru sustinerea (aprovizionarea) si redislocarea
fortelor proprii. Cu toate acestea, Natiunile vor constitui resurse disponibile
pentru contributie sau folosire comuna. Folosirea resurselor va fi sensibila la
necesitatile operationale NATO si, de aceea, trebuie coordonata la niveluri
corespunzatoare.

(4) Planificarea si executarea miscarii si transportului vor fi sustinute
de proceduri standardizate i armonizate. Acest lucru capatd o importanta
particulard cind se trec granite internationale. In plus, intelegerile bi sau
multilaterale in sprijinul transportului, dintre natiuni, vor fi dezvoltate
pentru facilitarea miscarilor.

(5) Autoritatile militare NATO si nationale vor fi responsabile pentru
sprijinul acordat planificdrii operationale. Planificarea miscarii si
transportului pentru operatiuni NATO va fi prioritara si va fi coordonata de
catre comandamente NATO corespunzatoare.

(6) Este necesar sia se realizeze folosirea optimd a resurselor,
facilitatilor si infrastructurilor de transport militare si civile, inclusiv
sprijinul natiunii gazda.

(7) Natiunile sunt invitate sa se asigure ca legislatia nationald sau alte
intelegeri acoperd suficient achizitia de resurse de miscare §i transport
pentru operatiuni conforme Articolului 5 sau non-Articolului 5. Comitetul
Superior pentru Planificarea Urgentelor Civile va monitoriza si informa
natiunile referitor la o legislatie adecvata sau alte masuri nationale pentru
sprijinul capacitatilor de miscare si transport ale Aliantei.

(8) Planificarea, pentru a asigura nivelul cerut de mobilitatea strategica
si operationalda a Aliantei, trebuie sd aibd in vedere posibilitatea
dimensionarii statice si mobile a stocurilor, materialelor si echipamentelor
in succesiunea imbunatatirii timpului de reactie al miscarii i transportului.

(9) Planificarea miscarii si transportului va fi cat mai specifica posibil,
mentinand 1n acelasi timp gradul de flexibilitate cerut de Conceptul NATO
de intarire.

(10)  Comandantii structurilor multinationale din NATO sa revada
eficienta intelegerilor militare, atdt NATO cat si nationale, in sprijinul
necesitatilor de migcare si transport ale Aliantei.

(11)  Natiunile trebuie sa ajute, la nevoie, prin punerea la dispozitia
comandantilor NATO corespunzétori a acelor resurse militare de transport
care nu sunt angajate pentru necesitati nationale, cand acestea sunt cerute.

(12) NATO si natiunile vor folosi Sistemul Aliat de Dislocare si
Miscare (ADAMS) ca instrument de planificare pentru planificarea
dislocarii si transferului de informatii.
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(13) NATO si autoritdtile militare nationale se vor asigura daca
armonizarea evacudrii ranitilor este Tncorporata in planurile de miscare.

b) Sprijinul civil pentru militari:

(1) Sprijinul civil pentru militari va fi de importanta hotaratoare in
cere, la nivelul corespunzator, realizarea cooperdrii pentru a obtine si defini
capacitatea, disponibilitatea si fezabilitatea sprijinului transporturilor civile.

(2) NATO si natiunile vor face intelegeri pentru incheierea si buna
structurare a cooperarii intre autoritatile militare si civile.

c) Sprijinul militar al operatiunilor civile:

Sprijinul militar acordat operatiunilor civile va fi dat folosindu-se
aceleasi principii si politici descrise in aceasta doctrina.

d) Obtinerea resurselor:

(1) Natiunile sunt responsabile pentru procurarea resurselor de
transport. Planificarea nationald a sprijinului operational trebuie sa implice
autoritdtile de transport nationale corespunzatoare, civile precum si militare,
in procesul de obtinere, care trebuie sd se extinda corespunzator atat asupra
surselor nationale, cat si nenationale. Natiunile trebuie sa ia in considerare:

(a) Angajarea unor intelegeri bi sau multilaterale cu alte natiuni
privind procurarea resurselor de migcare §i transport.

(b) Realizarea intelegerilor corespunzatoare pentru obtinerea accesului
la resursele de transport civile, prin folosirea practicilor comerciale normale,
in cea mai mare masurd posibild, inclusiv posibilitatea folosirii atat a
resurselor de transport ale natiunilor membre NATO, cat si a celor care nu
sunt membre NATO, si intelegeri contractuale care sd devina operationale in
conditii specifice.

(c) Cererea, la comandamentul Aliat corespunzator, pentru obtinerea
accesului la resurselor de transport militare, puse la dispozitie de catre alte
natiuni pentru folosirea in cooperare, include intelegeri puse de acord pentru
obtinerea resurselor de transport militare.

(d) Accesul la piata civilda de transport, in coordonarea directd a
comandamentelor NATO, castigdndu-se astfel resursele in conformitate cu
prioritatile operationale si minimizandu-se competitia nationala pentru
resurse.

(e) Realizarea Iintelegerilor pentru controlul si redirectionarea
resurselor de transport civile, daca apare situatia ca piata comerciala sd nu
poatd indeplinii cererile. Acestea pot fi constitutionale, statutare sau
contractuale si pot include intelegeri bi sau multilaterale ori in cadrul
Aliantei.
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(f) Instiintarea autorititilor NATO corespunzitoare despre acele
resurse de transport militare si civile care pot fi disponibile pentru folosirea
comuna sau in cooperare.

(2) Cunoscandu-se ca resursele de transport civile opereaza in mod
normal 1n conditii de piatd, NATO si autoritatile nationale vor trebui sa
continue realizarea intelegerilor colective care sd asigure resursele civile
potrivite ce pot fi obtinute rapid si sigur.

(3) Natiunea care foloseste resurse de transport ale altei natiuni este
responsabila pentru rambursarea costurilor catre acea natiune sau agentie
furnizoare a acestor resurse, daca aceasta rambursare este ceruta.

e) Comanda si controlul resurselor de migcare si transport:

(1) Comanda si controlul resurselor de miscare si transport va
ramane asupra natiunilor proprietare, dacd natiunile nu au incheiate alte
intelegeri cu autoritdtile NATO.

(2) NATO va furniza misiuni ce vor fi date natiunilor care vor
intreprinde comanda si controlul operational, precum si detalierea sarcinilor
misiunii resurselor de miscare §i transport.

f)  Sprijinul comunicatiilor §i prelucrarea automata a datelor:

(1) Interoperabilitatea, unde este necesard, securitatea comunicatiilor
si facilitatile prelucrarii automate a datelor sunt necesare pentru a sprijini
procurarea resurselor de migscare si transport si oferd posibilitatea
planificarii corespunzatoare, controlului si coordonarii.

(2) Autoritatile NATO si nationale de miscare si transport trebuie sa
continue sprijinirea dezvoltarii retelei sistemelor de comunicatii NATO si
nationale, astfel Incat statele majore de miscare §i transport aliate si
nationale sd poatd comunica rapid pentru planificare i executie.

(3) Pentru a fi viabile, comunicatiile si sistemele de procesare
automata a datelor trebuie sd furnizeze oportun comandantilor informatiile
referitoare la situatia dislocarii fortei, disponibilitatea resurselor de transport
si situatia cailor de comunicatie.

(4) Intre autoritatile militare si civile de transport trebuie si existe
legaturi stabilite cu retelele lor de comunicatie. Programele de sprijin ale
comunicatiilor §i procesarea automatd a datelor referitoare la sistemele de
migcare si transport trebuie sd fie incorporate In cadrul Sistemului
Automatizat de Comanda si Control al Informatiilor din Allied Command
Europe (ACE) si in cadrul arhitecturii Sistemului Nord-Atlantic de
Comanda si Control al Informatiilor (North Atlantic Command and Control
Information System - NACCIS).

(5) Natiunile trebuie sa continue sprijinirea dezvoltarii Sistemului
Aliat de Dislocare si Miscare (ADAMS) si sd stabileascd o retea de
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procesare automatd a datelor compatibilda cu structurile de miscare si
transport din cadrul Aliantei.

Capitolul IT
Teatrele de operatii in care este probabil transportul fortelor,
pe baza analizei mediului de securitate

Sectiunea 1
Evolutiile mediului strategic

In pofida evolutiilor pozitive ale mediului strategic si a faptului ca o
agresiune de amploare cu armamente conventionale impotriva Aliantei este
putin probabild, posibilitatea unei astfel de amenintari pe termen mai lung
nu existd. Totusi, securitatea Aliantei rdimane expusa unei varietati de riscuri
militare §1 nemilitare, care merg pe mai multe directii i sunt greu de
prevazut. Aceste riscuri includ incertitudinea si instabilitatea in zona
euroatlantica si in jurul acesteia si posibilitatea de a se produce, la periferia
Aliantei, crize regionale susceptibile sd evolueze rapid. Rivalitatile de ordin
etnic si religios, disputele teritoriale, eforturile neadecvate sau insuficiente
pentru reformd, abuzurile la adresa drepturilor omului §i dezintegrarea
statelor, pot conduce la instabilitate localad sau chiar regionala.

Inca din 1991, in cadrul ,,Conceptului Strategic”, NATO recunostea ca
»in vederea asigurarii securitatii Aliantei trebuie, de asemenea, sda se ia in
considerare situatia la nivel global” si ca ,interesele de securitate ale
Aliantei pot fi afectate de o gama larga de riscuri, inclusiv proliferarea
armelor de nimicire in masa, intreruperea transporturilor resurselor vitale
si actiuni de terorism §i sabotaj”.

Evenimentele tragice din 11 septembrie 2001 si decizia de a se invoca
“Articolul 5 al Tratatului de la Washington, au determinat, pe baza
»Conceptului Strategic al NATO”, luarea unor masuri prin care sid se
intareasca capacitatea de a face fatd provocdrilor la adresa popoarelor si
teritoriilor lor, indiferent de zona din care provin.

Statele membre ale Aliantei, inclusiv. Romania, au aprobat
wAngajamentul de la Praga privind Capacitatile”, ca parte a efortului
continuu de a Tmbunatati si dezvolta noi capacitati militare pentru razboiul
modern intr-un mediu ce reprezintd amenintdri considerabile i In mod
deosebit in domeniile: apararii chimice, biologice, radiologice si nucleare.

Romania trebuie sa-si asigure capacitatile militare necesare pentru o
gama largad de misiuni §i resursele necesare executarii transportului strategic
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al trupelor proprii si, la cerere, a celor aliate, indiferent de zona de dislocare,
vizand toate mediile - aerian, terestru si maritim.

Sectiunea a 2-a
Caracteristicile teatrelor de operatii

Datorita extinderii ariei de interes a NATO, in conformitate cu noile
concepte adoptate, pentru asigurarea unei planificari juste si judicioase a
fortelor s1 mijloacelor necesare Indeplinirii misiunilor de transport strategic,
teatrul de operatii probabil de actiune trebuie sa intruneasca, in principal,
urmatoarele caracteristici:

e distante de pana la 5.000 km;

e 1n toate mediile, zone climatice si forme de relief;

e tranzitarea/survolarea teritoriului a minimum patru state;

e existenta porturilor/aeroporturilor/garilor de imbarcare/debarcare
strategic din dotarea Armatei Romaniei;

e posibilitatea incheierii de conventii cu alte state (armate) membre
ale Aliantei, prin care sa se realizeze alimentarea/realimentarea cu
combustibil (in aer si/sau pe mare).

Sectiunea a 3-a
Clasificarea teatrelor de operatii

de angajare a fortelor in misiuni specifice unui stat membru al Aliantei
Nord-Atlantice, clasificarea teatrelor de operatii din punct de vedere
geografic poate fi:

e teritoriul statelor membre NATO: operatii de aparare colectiva (art. 5);

¢ Europa, Orientul Mijlociu, Caucaz si Asia Centrald sau in Africa de
Nord si Africa Centrala: operatii non-articolul 5 (PSO, CRO)

e alte zone de interes ale NATO (Asia de Sud — Est — Peninsula
coreeana).

In consecintd, Armata Romaniei trebuie si-si dezvolte capacititile
militare necesare introducerii si desfasurarii in teatru a unor structuri
militare, pana la marimea unei brigdzi de tipul mecanizata (vandtori de
munte, infanterie usoard si parasutisti), impreuna cu tehnica din dotare,
precum si materialele necesare sustinerii logistice proprii a acestora pentru
30 de zile.
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Capitolul I1I
Date generale

Sectiunea 1
Zonele din teatrele de operatii

a) Zone de operatii in care sunt probabile transporturi strategice:
»-MARO”, ,NEGRU”, ,,GALBEN” si ,,VERDE".

Sectiunea a 2-a
Brigazile stabilite pentru transportul strategic

Corespunzator celor patru Zzone stabilite, in calculele pentru
determinarea numdrului de mijloace necesar transportului, precum gsi
pentru determinarea duratei reale a executdrii acestuia, au fost avute in
vedere brigazile: Mecanizatd, Infanterie Moto, Parasutisti §i Vindtori de
Munte.

Sectiunea a 3-a
Conditiile de timp si anotimp

S-a avut In vedere deplasarea in cele trei medii (terestru, aerian si
naval), In conditii normale de timp si anotimp si in raport de facilitatile
oferite de caile ferate.

Sectiunea a 4-a
Tipul aeronavei si protocoale

La planul transportului aerian strategic al fortelor si mijloacelor
brigazilor s-au luat in calcul aeronave militare, de tipul C - 130 H
»HERCULES” si civile, potrivit protocoalelor incheiate cu SC ,,Compania
Nationala de Transport Aerian Roméana - TAROM SA”, nr. M. 36/2001 si
cu Compania Roméana de Aviatie ,ROMAVIA”-RA, nr. M. 35/2002.

La planul transportului executat pe cai maritime s-au luat in calcul
fortele si mijloacele brigazilor care nu au putut fi dislocate pe calea aerului,
potrivit planurilor intocmite n acest sens si a protocolului incheiat de Statul
Major al Fortelor Navale cu SNTFM "CFR MARFA SA".
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Capitolul IV
Transporturile militare

Sectiunea 1
Generalitati

Capacitatea Armatei de a disloca, sustine si redisloca fortele destinate
intr-un teatru de operatii, pentru indeplinirea misiunilor specifice, constituie
o conditie esentiald si o responsabilitate nationald pentru asigurarea

Capacitatea de dislocare, sustinere si redislocare se rezuma, in ultima
instantd, la doud aspecte principale:

e  organizarea, Inzestrarea §i pregatirea trupelor pentru indeplinirea
misiunilor;

e asigurarea capacitatilor si mijloacelor de transport militare si
civile necesare.

Problematica transporturilor militare este complexa si a fost abordata
de catre foarte multi specialisti militari in domeniu, dar devine stringenta in
situatii reale, cand este necesard desfdsurarea fortelor si mijloacelor in
misiuni internationale.

In general, transporturile se vor efectua multimodal, combinat si
simultan 1n cele trei medii: terestru, aerian si naval.

Durata transportului este legata de capacitatile de transport ale statului
trimitator, de distantele de dislocare, precum si de conditiile de timp si
anotimp din tard, pe timpul efectuarii acestuia si din teatrele de operatii.

De asemenea, trebuie avut in vedere faptul ca, in astfel de operatiuni,
Romania nu este singurul stat care destind forte; ea va participa Intr-o
coalitie, de regula, sub egida ONU, NATO etc., care va impune restrictii si
va asigura facilitati de transport (itinerare, destinatii finale, mijloace si
infrastructuri de transport etc.).

Toate acestea vor trebui sa fie analizate si luate in calcul de catre
planificatorii de miscare §i transport pentru operatia respectiva.

Transporturile aeriene si navale constituie principalele moduri de
transport care impun restrictii de gabarit, de tonaj si de volum, pentru
cantitdtile de tehnicd §i materiale din inzestrarea fortelor care trebuie
transportate in teatrele de operatii.
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Analiza modurilor de transport a fost necesara datorita faptului ca
numadrul mijloacelor de transport, atit cele militare, cat si cele civile, este
limitat.

Sectiunea a 2-a
Gestionarea transporturilor militare

Centrul de Coordonare a Migcarii din Statul Major General, Incepand
cu data de 25.06 2002, primeste solicitarile pentru Planul de transport si
pune 1n aplicare activitdtile privind miscarea si transportul, potrivit
»Metodologiei planificarii transporturilor militare” si ,,Metodologiei
privind tranzitarea teritoriului Romdniei de catre esaloane militare cu
trupe, armament §i echipament ale altor armate si pentru participarea

Documentele, variantele de transport, calculele si justificarile au fost
intocmite in conformitate cu doctrinele, manualele, instructiunile,
ordinele, STANAG - urile si Standardele Militare Operationale, in
vigoare, astfel:

- Doctrina Aliata Intruniti pentru Miscare si Transport AJP - 4.4.,
proiectul final, octombrie 2000;

- ACE DIRECTIVE NUMBER 85-5, Ace Movement And
Transportation Management Directive, din 19 mai 1998;

- STANAG nr. 3146, Ed. 1, Proceduri de planificare pentru operatiuni
de transport aerian tactic. Responsabilititi pe timpul manipuldrii
incarcaturii, cu anexele A, B, C si D;

- STANAG nr. 3345, Ed. 5, Date si formulare pentru planificarea
transportului aerian, cu Anexele A, B, C si D;

- STANAG nr. 3466 TN, Ed. 2, Responsabilitati ce revin unitatilor de
transport aerian, precum si fortelor transportate pentru manipularea
incdrcaturii pe timpul operatiunilor de transport aerian tactic;

- STANAG nr. 3572, Ed. 2, Schimbul de informatii in operatiunile de
transport aerian tactic;

- STANAG nr. 3961, Ed. 1, Cerere tip pentru obtinerea aprobarilor de
survol si aterizare;

- Host Nation Support Capability Planning Catalogue, Statul Major
General, 2002 (NATO / EAPC Secret).

Sectiunea a 3-a
Transporturile aeriene
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Generalitati

Natiunile sunt responsabile pentru punerea la dispozitie de mijloace de
transport aeriene pentru dislocare, sustinere si redislocare a fortelor cu care
contribuie la operatiille NATO. Procedurile pentru cererile si achizitiile
resurselor aeriene care vor fi folosite Tn cooperare sau in comun se gasesc in
ATP-53 (Politici si proceduri pentru transportul aerian NATO) sau in
documentele ulterioare.

Definirea transporturilor aeriene militare

Transporturile aeriene militare sunt actiuni desfasurate de forte si
mijloace specializate, pentru deplasarea unitatilor, personalului, materialelor
si aparaturii pe calea aerului, inclusiv desantarea si delestarea acestora.
Aceste actiuni se desfasoara in cadrul manevrei de forte executatd de Fortele
Aeriene sau de celelalte categorii de forte ale armatei.

Pentru a atinge scopurile acestui studiu este necesar de ardtat ca
transporturile aeriene se pot executa intre teatrele de actiune sau in cadrul
aceluiasi teatru. Aceasta delimitare este facutd in concordantd cu misiunile
pe care le indeplinesc mijloacele aeriene.

Resurse militare de transport aerian

Natiunile au controlul §i comanda totald a mijloacelor aeriene de
transport proprii. Natiunile trebuie s ia In considerare intelegeri bilaterale
cu alte natiuni privind folosirea mijloacelor de transport militare si civile,
inainte de a cere sprijinul coordonat sau In comun din partea NATO.

Resursele de transport aerian furnizate de catre NATO pentru folosinta
in comun vor fi prioritatea comandamentului regional sau personalului de
conducere din Combined Joint Task Force (CJTF). Centrul Regional de
Coordonare a Transporturilor Aeriene (Regional Airlift Coordination Centre
- RALCC) executd transportul aerian in zona de operatii intrunita (Joint
Operations Area - JOA). Celula de Coordonare a Transporturilor Intrunite
(Joint Transportation Coordination Cell - JTCC), daca este stabilita, pentru
realizarea coordondrii aldturi de Centrul Regional de Coordonare a
Transporturilor Aeriene, va conduce resursele de transport aeriene NATO
alocate, furnizate pentru logistica NATO comuna, folosite in toate privintele
in zona de operatii intrunita.

Resurse civile de transport aerian

Transporturile militare se vor baza in principal pe aeronavele obtinute
direct de pe piata comerciald sau pe cursele comerciale uzuale. Natiunile pot
planifica utilizarea serviciilor comerciale uzuale. Totusi, acestea pot
intampina dificultati in achizitia de suficient tonaj pentru cerintele militare
existente.

210



ROMANIA — MEMBRU AL ALIAN TEI NORD-ATLANTICE

Natiunile trebuie sd aiba in vedere coordonarea activitatilor de
achizitie in stransd cooperare cu planificatorii militari ai altor natiuni.
Aceastda cooperare nu va duce la cresterea numarului aeronavelor la
dispozitie, dar poate avea ca rezultat folosirea mai eficienta a aeronavelor.

Solicitarea resurselor civile

Solicitarile pentru asistentd civild sau initierea de studii privind o
anumitd problema de transporturi aeriene trebuie sia fie inaintate la
Comitetul de Planificare al Aviatiei Civile (Civil Aviation Planning
Committee - CAPC).

Comandamentele strategice vor centraliza cererile prin intermediul
Directoratului de Planificare al Urgentelor Civile (Civil Emergency
Planning Directorate - CEPD), in conformitate cu procedurile in vigoare.

Transportul aerian intre teatrele de operatii

Acest tip de transport aerian, considerat strategic, consta In crearea
unui pod aerian intre localitati aflate la mari distante. Datoritd distantelor si
misiunilor de executat, aeronavele de transport utilizate sunt cele cu o
capacitate de Incarcare si distantd mare de actiune, cum ar fi Lockheed C - 5
»GALAXY” sau Lockheed C - 141 ,,STARLIFTER”, dar, in unele situatii,
actiunile acestora pot fi sprijinite de aeronave cu raza mai mica de actiune
de tipul Lockheed C - 130 ,,HERCULES”.

Transportul aerian in teatru

Aceastd misiune se executd in zona de responsabilitate a
comandantului grupdrii de forte pe teatru si ocazional in afara acestei zone.
Pentru executarea transportului se folosesc aeronave cu capacitate de
incarcare si distantd mica de actiune, dar mai robuste, capabile sd actioneze
pe aerodromuri cu dotari de campanie §i cu un grad mai redus de amenajare.
Aeronavele din inzestrarea NATO care indeplinesc aceste conditii sunt
Lockheed C - 130 ,,HERCULES” si Crysler C - 27 ,,SPARTAN".

Pentru a acoperi cerintele privind performantele aeronavelor a fost
proiectat avionul Mc Donnell Douglas C - 17 ,,GLOBEMASTER III”, care
face legatura intre cele doua categorii.

Contributia transporturilor aeriene militare la mobilitatea fortelor

Transporturile aeriene militare contribuie la mobilitatea fortelor prin:

e asigurarea unor optiuni flexibile si rapide privind manevra, ceea ce
permite reactia in situatii diverse si desfasurarea fortelor in timp util;

e asigurarea introducerii In luptd, in adancimea dispozitivului
inamicului, a paragutistilor, trupelor acromobile si fortelor speciale. Aceasta
posibilitate, proprie numai fortelor aeriene, pune la dispozitia factorilor de
conducere noi metode de aplicare a fortei;
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e participarea la desfasurarea unei game diverse de actiuni militare,
altele decat cele specifice razboiului: asistentd umanitara, sprijinul pacii,
interventia in situatia producerii unor dezastre, transportul ranitilor si
bolnavilor.

Optiunile privind mobilitatea

Transporturile aeriene militare permit fortelor angajate sa actioneze in
diverse situatii. Folosind transportul aerian, intrebuintarea fortelor nu mai
este limitatd de obstacolele geografice. Acest fapt asigura cresterea
capacitatii fortelor luptitoare de a reactiona eficace in orice situatie si
permite folosirea completi a tuturor fortelor disponibile. In situatie de criza,
desfasurarea rapidd poate descuraja actiunile violente sau poate limita
escaladarea conflictului, ceea ce creeazd conditii pentru solutionarea
acesteia folosind ulterior mai putine forte. De asemenea, transporturile
aeriene logistice asigurd optiuni in plus privind desfasurarea §i manevra
fortelor, fatda de situatia in care sustinerea s-ar realiza folosind doar
transporturile terestre.

Asigurarea introducerii in lupta a fortelor

Aviatia militara de transport poate asigura atat introducerea in luptd a
fortelor in adancimea dispozitivului inamicului, cét si sustinerea lor. Acest
lucru duce la cresterea libertatii de actiune si permite fortelor luptitoare sa
actioneze direct asupra celui mai important obiectiv al inamicului.

Participarea la actiunile de stabilitate

Participarea la actiuni de asistentd umanitard, sprijin al pdcii,
interventie in situatia producerii unor dezastre, transportul ranitilor si
bolnavilor reprezintd o contributie semnificativa la rezolvarea unor situatii
exceptionale In zonele de interes. Sprijinul unor astfel de actiuni este un
prilej de a marca prezenta si angajamentul intr-o zond in care, din ratiuni
politice, nu se pot trimite forte luptatoare.

In prezent, Fortele Aeriene din Romania executa transporturi strategice
folosind avioanele de tipul Lockheed C - 130 ,HERCULES”, compatibile
cu sistemele NATO. Numarul de avioane a fost stabilit incat sa asigure
executarea transportului aerian in folosul fortelor proprii, pe teritoriul
national, instruirea personalului navigant si participarea cu 1 - 2 aeronave la
actiuni comune NATO. Datoritd numarului mic de aeronave compatibile din
dotare, 1n cazul participarii la actiuni militare conduse de NATO, timpul
care ne este necesar pentru a transporta personalul, tehnica si materialele
necesare unei formatiuni este destul de mare.
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Pentru a suplimenta capacitatea de transport, sunt incheiate acorduri cu
Compania Romand de Aviatie ,ROMAVIA” - RA si SC ,,Compania
Nationala de Transporturi Aeriene Romina — TAROM” SA.

La planificarea transporturilor, trebuie sd se aiba in vedere faptul ca
acestea nu opereaza in mediu ostil sau de pe aerodromuri/aeroporturi care
nu corespund din punctul de vedere al securitatii zborurilor.

In perspectivi se impune dezvoltarea capacititii de transport,
corespunzator misiunilor pe care Fortele Aeriene ale Romaniei le
indeplinesc.

Sectiunea a 4-a
Transporturile maritime

Generalitati

Natiunile sunt responsabile pentru punerea la dispozitie de mijloace de
transport maritime pentru dislocare, sustinere si redislocare a fortelor cu
care contribuie la operatiile NATO.

Scopul si elementele transportului naval

Transportul unitatilor militare pe caile de comunicatie navale se
organizeazd §i executd, In principal, pentru deplasarea tehnicii si
materialelor, iar pentru personal numai in limita existentei la bordul navelor
a spatiilor de cazare si a mijloacelor de salvare, altele decat cele pentru
echipaj.

Pentru executarea transporturilor pe comunicatiile navale, planifica-
torul trebuie sa aiba in vedere urmatoarele elemente:

e  starea si capacitatea mijloacelor de transport pe apa;

e  urgenta transportului;

e  caracteristicile tehnicii de lupta si ale materialelor militare ce
urmeaza a se transporta;

e  caracteristicile tehnice ale navelor ce urmeazd a fi folosite
(viteza, rezistenta puntilor navei; suprafata sau lungimea utild de incarcare;
tonajul navei etc.);

e  mijloace de imbarcare - descércare avute la dispozitie;

e  conditii hidro-meteorologice ale raioanelor in care urmeaza sa se
execute transportul.

Obiectivul fundamental al transportului naval este asigurarea
circuitului normal de marfuri in sigurantd, cu eficientd economicad si in
conformitate cu prevederile conventiilor, legilor si clauzelor contractuale in
vigoare.

Elementele de baza indispensabile indeplinirii acestui scop sunt:
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e navele, ca mijloc de transport;

e  marfurile, ca obiect al transportului maritim;

e porturile ca noduri de afluire, transbordare si depozitare a
marfurilor;

o cadrul economic si juridic specific.

Resurse militare de transport maritim

Toate mijloacele de transport maritim rdman sub control national.
Totusi, trebuie avut In vedere ca, in anumite circumstante, natiunile trebuie
sa fie pregédtite sa pund la dispozitia altor natiuni mijloacele de transport pe
care le au sub control. Centrul de Coordonare a Miscarii Aliat (Allied
Movement Co-Ordination Centre - AMCC) poate cere natiunilor sa
identifice capacitati suplimentare de transport care sd poata fi folosite si de
alte natiuni.

Resurse civile de transport maritim

Transporturile militare se vor baza in principal pe navele obtinute
direct de pe piata comerciald sau pe cursele comerciale uzuale. Natiunile pot
planifica utilizarea serviciilor comerciale uzuale. Totusi, natiunile pot
intampina dificultati in achizitia de suficient tonaj pentru cerintele militare
existente.

Natiunile trebuie sda aiba in vedere coordonarea activitatilor de
achizitie in stransd cooperare cu planificatorii militari ai altor natiuni.
Aceastd cooperare nu va duce la cresterea numarului navelor la dispozitie,
dar poate avea ca rezultat folosirea mai eficientd a navelor.

Solicitarea resurselor civile

Solicitarile pentru asistentd civild sau initierea de studii privind o
anumitd problema de transporturi maritime trebuie si fie inaintate la
Consiliul de Planificare pentru Transportul Oceanic (Planning Board for
Ocean Shipping - PBOS).

Comandamentele strategice vor centraliza cererile prin intermediul
Directiei de Planificare a Urgentelor Civile (Civil Emergency Planning
Directorate - CEPD, in conformitate cu procedurile in vigoare.

Consiliul de Planificare pentru Transportul Oceanic stabileste un
numadr de experti care consiliazd in urmatoarele probleme:

(1) Probleme generale privind navigatia;

(2) Navele de tip RO / RO (Roll On / Roll Off);

(3) Transport in vrac;

(4) Containerizare;

(5) Feriboturi;

(6) Nave pentru pasageri;

(7)  Tancuri petroliere.
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Intrebuintarea transporturilor navale

Transporturile navale se intrebuinteazd in toate situatiile, in cazul
orientarii favorabile a cailor de navigatie pe apa, existentei mijloacelor de
transport ale flotei comerciale si instalatiilor tehnice necesare din porturi sau
puncte de ambarcare/debarcare. Ele constituie un mijloc de baza in cazul
transporturilor in teatrele de operatiuni militare.

La realizarea circuitului de marfuri, transportului naval i-a revenit un
rol principal, atat din punct de vedere cantitativ, cat si operativ, si aceasta nu
numai pentru ca transportul pe apa este mai ieftin, ci si din cauza
diversificarii surselor de relatii comerciale, inmultirii numdarului
participantilor la traficul naval si caracterului tot mai complex al
schimburilor comerciale internationale.

Flotele maritime de transport au cunoscut, in perioada postbelica, o
crestere vertiginoasa a deplasamentelor, insotitd de diversificarea tipurilor
de nave, de specializarea si perfectionarea tehnico-constructiva, tonaj unitar
marit, cresterea vitezei de mars, introducerea automatizarii in functionarea
instalatiilor de bord, imbundtétirea conditiilor de munca si viatd la bord,
cresterea securitatii navelor angajate In expeditii maritime, in orice zone
navigabile ale oceanului planetar.

Cu toate progresele realizate in celelalte tipuri de transport, navele
raman principalul mijloc de transport in comertul international. Acest fapt
este evident, atunci cand se ia in considerare volumul comertului mondial,
dar si valoarea acestuia.

Transportul naval este avantajos datorita caracteristicilor sale:

e mare capacitate de transport;

e posibilitati de odihna pe timpul transportului;

e mijloc de transport ieftin;

e consum redus de combustibil fata de capacitatea de transport.

Caracteristicile transporturilor navale

Transportul naval este o activitate economica vastda si complexa, atat
ca volum al marfurilor aflate in trafic anual, cat si ca valoare materiala. La
aceasta se adauga investitiile de nalta tehnicitate, in nave - ca mijloace de
transport si In porturi - ca noduri de transbordare.

In acelasi timp, complexitatea sa rezida si din conditiile specifice de
mediu in care se desfidsoara - madrile si oceanele si care impun masuri
deosebite de siguranta.

Necesitatea transportului maritim a condus la o larga cooperare
internationald oficializatd sub egida organismelor ONU menita sa asigure:

e siguranta navelor si a vietii pe mare si evitarea accidentelor;

e organizarea asistentei si salvarii pe mare;
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e asigurarea marfurilor, navelor si persoanelor;

e unificarea legislatiei s1 metodologiei in transportul maritim;

e protectia armatorilor si a proprietarilor de marfuri pe plan national
si prin conventii internationale;

e stabilirea unui cadru juridic si economic adecvat, echitabil, durabil
si operativ, care sd garanteze functionalitatea si egalitatea in drepturi si
obligatii ale natiunilor si partenerilor.

Problemele transportului naval

Prin servitutile transportului naval se inteleg, in general, factorii de
ordin economic, tehnic, organizatoric §i de risc care determind si pot
influenta negativ desfasurarea in sigurantd si cu eficientd a acestei activitati
complexe, sub urmatoarele aspecte:

e fonduri de investitii pentru constructia navelor moderne specializate
cu performante tehnice competitive pe plan mondial;

e realizarea sigurantei navelor si marfurilor impotriva fenomenelor
naturale de pe mare, prin calitatea constructiilor si echipamentelor de la bord
si respectarea normelor si conventiilor internationale;

realizarea unui sistem de legi, uzante, preturi si taxe in porturi si a
unei organizdri operative care sa atragd fluxul de nave §i de marfuri;

e formarea unui personal calificat.

Porturile

Prin porturi se inteleg amenajarile create pe litoralul maritim, la gurile
de varsare ale fluviilor si pe cdile de comunicatie pe apele interioare,
destinate, in general, deservirii transporturilor de marfuri si de pasageri
pentru aproviziondri §i reparatii.

Planul portului este constituit din suprafata de apa a acestuia,
impreund cu terenul inconjurator, cu cdile de comunicatii aferente si cu toate
instalatiile si depozitele aflate pe teritoriul sau.

Elementele principale ale unui port sunt:

acvatoriul - reprezinta suprafata ocupata de apdi;

o teritoriul - cuprinde intreaga zona care inconjoara acvatoriul si
pe care sunt amplasate magaziile, depozitele, santierele, atelierele de
reparatii, birourile, cai de comunicatii si cladirile autoritatii portuare;

o fronturile de acostare - care sunt constituite din ansamblul
danelor / cheiurilor de acostare pentru nave.

Complexul portuar Constanta

Situat la Intretaierea drumurilor comerciale care leaga Estul de Vestul
Europei si a celor care leagd Orientul Mijlociu de Estul indepartat, precum
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si Europa de Nordul Africii, portul Constanta ofera o serie de avantaje din
care cele mai importante sunt urméatoarele:

e pozitia geografica favorabild si accesul direct la coridorul Rhin -
Main - Dunare, care scurteaza drumul spre Europa Centrald cu 8 zile de
mars;

e conexiuni multiple cu celelalte cdi de comunicatii;

e capacitdti de operare moderne pentru toate tipurile de marfuri,
inclusiv terminal de containere, RO-RO, ferry-boat;

e adancimi suficiente pentru nave pana la 200.000 tdw;

e existenta unei zone libere care ofera facilitati financiare investitorilor
straini.

Portul Constanta este cel mai mare complex portuar al Romaniei,
avand o capacitate de operare de 85 milioane tone anual. In sprijinul
portului Constanta mai existd doud porturi satelit, si anume, Midia, situat la
25 km. nord de Constanta si Mangalia, la 38 km cétre sud. Aceste porturi au
facilitdti pentru manipularea produselor chimice, reparatii nave si nevoi
speciale pentru nave mai mici, de pana la 20.000 tdw. Ambele porturi
exercitd o functie vitald in planul general de marire a eficientei facilitatilor
portului principal. Ultima extindere a portului este Molul 1 Sud, unde sunt
manipulate, anual, 2,2 milioane tone de marfuri generale si unde existd de
asemenea un terminal de autovehicule. Terminale RO-RO si ferry-boat
deservesc linii regulate cu Turcia §i vor juca un rol important in viitor pentru
dezvoltarea transportului.

Caracteristicile portului, In prezent:

e Suprafata totalda = 3.626 ha, din care 1.094 ha uscat si 2.532 ha

Lungimea totala a digurilor = 13.960 metri;

Lungimea cheiurilor = 28.520 metri;

Numarul de dane = 132;

Adancimea maxima in bazine = 19 metri;

Capacitatea de trafic = 85 milioane tone/an;

Marimea maxima a navelor = 165.000 tdw.

Caracteristicile viitoare ale portului:

e Suprafata totald = 3.626 ha, din care 1.784 ha uscat si 1.842 ha

Lungimea totald a digurilor = 14.960 metri;
Lungimea cheiurilor = 65.450 metri.;
Numarul de dane = 282,

Adancimea maxima in bazine = 22,5 metri;
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e (apacitatea de trafic = 255 milioane tone/an;

e Marimea maxima a navelor = 250.000 tdw.

Servicii

Portul Constanta asigura o gama variatd de servicii, cum ar fi: pilotaj,
remorcaj, furnizare de energie electricd, apd potabila, ridicarea deseurilor
menajere si a reziduurilor petroliere de la nave, afaceri cu nave, control
calitativ si cantitativ, incarcare si descarcare de nave, ambalare, marcare etc.

Telecomunicatiile rapide sunt furnizate de centrala telefonica digitala
si radiotelefoanele mobile. O companie specializata executd operatiuni de
salvare si repunere pe linia de plutire a navelor. O brigada de luptd
impotriva incendiilor §i una impotriva poludrii sunt de asemenea
disponibile.

Unul din cele mai importante servicii oferite de catre port sunt
reparatiile navale, executate in santierele din Constanta, Mangalia s1 Midia.

Santierul naval din Constanta are 2 docuri uscate de 150.000 tdw si
respectiv 200.000 tdw. si 2 docuri plutitoare de 8.000 si respectiv 15.000
tone. Santierul naval din Mangalia are 3 docuri uscate, din care 2 de 150.000
tdw si unul de 250.000 tdw, iar santierul din Midia are 3 docuri plutitoare,
din care unul de 20.000 tone si 2 de 10.000 tone.

Cadrul economic §i juridic specific pe plan national si international

Prin cadrul economic si juridic se inteleg sistemele §i normele
nationale si internationale, inclusiv regulile si uzantele locale si portuare
care reglementeaza incheierea contractelor de transport maritim, stabilirea
clauzelor si raspunderilor, modalitatilor de platd ale diferitelor operatiuni si
criterii de stabilire a tarifelor, taxelor, penalizarilor de orice naturd, regimul
de restrictii in schimburile de marfuri, acordarea regimurilor preferentiale si
aplicarea masurilor protectioniste, precum si criteriile si modalitatile de
reglementare, tratare si rezolvare a litigiilor dintre parti.

In general, conventiile internationale pot fi impirtite in functie de
categoria la care se refera, pentru:

e statutul navelor;

e transportul maritim propriu-zis;

e responsabilitatea civild si competenta jurisdictionald;

e imunitatea navigatiei.

Sectiunea a 5-a
Transporturile interne de suprafata

Scop
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Sa puna la dispozitia planificatorilor militari de miscare si transport
informatiile necesare pentru planificarea §i implementarea folosirii
resurselor civile pentru transportul intern de suprafatd (Inland Surface
Transport - IST), incluzand infrastructura in sprijinul operatiilor militare
NATO.

Generalitati

Transportul intern de suprafatd include folosirea modurilor de
transport in porturi si plaje, drumuri rutiere, cai ferate si ape interioare,
precum si combinarea acestora. Unul sau mai multe din aceste moduri vor fi
necesare pentru a realiza dislocarea sau redislocarea fortelor, precum si
sprijinirea acestora.

Resursele transportului intern de suprafata si planificarea folosirii lor
sunt in totalitate sub control national in timpul operatiilor, cu exceptia
cazului cand natiunile dispun ca aceste capacitati sa fie puse la dispozitia
NATO, sub forma unei unititi de logisticd integratd multinationald (Multi-
National Integrated Logistic Units - MILU).

Datorita resurselor militare limitate, resursele civile vor trebui sa
asigure cererile operationale de miscare. In consecintd, este benefici
posibilitatea accesului la resursele civile de transport. Existenta de proceduri
standardizate sau armonizate intre civili §i militari pentru folosirea
mijloacelor de transport este esentiald pentru sprijinul oferit de natiunea
gazda si pentru trecerea frontierelor.

Selectia modului (modurilor) de transport va avea in vedere cerintele
sunt factori decisivi in alegerea modului de transport (Mode of
Transportation - MOT) sau combinarea acestora. Transportul intern de
suprafata trebuie coordonat cu autoritdtile nationale responsabile.

Caracteristici

Transportul rutier este, In general, viabil pentru dislocarea intra-
regionald de forte si transportul stocurilor necesare fortei, folosind vehicule
militare. Acesta este Tn mod particular viabil cu un sistem de alimentator
pentru distribuirea pe o arie largd a unei mari varietati de materiale.
Transportul pe calea ferata este viabil pentru transportul unui mare numar de
persoane, unor cantitdti mari de echipament militar greu si cargo, pe distante
mai mari de 100 km. Exista restrictii stricte privind naltimea si latimea
echipamentelor transportate. In majoritatea cazurilor este necesard si
folosirea inainte/dupd a mijloacelor de transport rutiere. Folosirea cailor
ferate pe trasee intra-europene, intre regiunile nordice si sudice poate fi
ingreunatd de restrictiile ce apar la trecerea frontierelor. Transportul pe
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apele interioare este in mod particular viabil pentru transportul
echipamentelor grele si cargo, pe distante lungi. Acesta este, in general, o
metoda lentd de transport si necesita facilitdti speciale in portul de imbarcare
si cel de debarcare. De asemenea, vremea poate fi un factor crucial. Accesul
direct in anumite porturi maritime poate creste capacititile portuare. in
majoritatea cazurilor este necesara folosirea inainte/dupd a altor moduri de
transport.

Solicitarea asistentei civile

Solicitarea de asistentd civila pentru initierea de studii pentru probleme
specifice ale transportului de suprafatd intern va fi inaintata Comitetului
European pentru Planificarea Transportului Intern de Suprafata.

Comandamentele strategice vor centraliza cererile prin Directia de
Planificare a Urgentelor Civile.

Transporturile pe calea ferata

Transportul pe calea ferata reprezinta modul de transport cel mai
utilizat in cadrul dislocarii fortelor pe distante de pana la 2.000 km. Acesta
asigura sosirea concomitentd in teatru a efectivelor, tehnicii si materialelor.
Atat efectivele, cat si tehnica, la ajungerea in teatru, pot fi introduse relativ
in timp scurt in actiune, personalul si tehnica de luptd avind capacitatea de
lupta completa.

La pregatirea deplasarii prin transport pe calea ferata, planificatorii de
migcare §i transport trebuie sd aibd in vedere cd asigurarea materialului
rulant poate fi realizatd, pentru primul tren, in cel putin 8-10 ore. De
asemenea, acestia trebuie sa aiba in vedere ca organizarea unitdtii pentru
transport pe calea feratd sd corespunda atdt necesitatilor militare, cét si
restrictiilor impuse de acest mod de transport (gabarit, tonaj etc.).

Avantajul transportului pe calea ferata consta in faptul ca planificarea
poate sd fie facutd din timp, la primirea misiunii fiind necesara doar
inaintarea cererilor de transport.

De regula, acest mod de transport se foloseste combinat cu transportul
rutier.

Transporturile rutiere

Transporturile rutiere reprezinta, de reguld, inceputul si finalul unui
transport multimodal executat pe distante mari, iar pentru transporturile ce
se efectueaza pe distante mai mici de 500 km reprezintd modul de transport
de baza.

Exceptia de la aceastd regula o reprezintd deplasarea tehnicii pe senile,
precum si a celei cu viteza mica de deplasare, care de reguld face obiectul
deplasdrii pe calea feratd sau cu trailere (pentru unitdti si mari unitdti care
dispun de aceste mijloace).
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Organizarea transporturilor rutiere, ca de altfel a tuturor
transporturilor, este atributul esalonului superior. Acesta trebuie sa cunoasca
caracteristicile cailor de comunicatie rutiere (in special lucrdrile de arta si
punctele obligate de trecere) pe care se vor efectua transporturile, starea de
viabilitate a acestora, precum si caracteristicile mijloacelor de transport
utilizate.

Intotdeauna, planificatorii de miscare si transport trebuie si cunoasca
caracteristicile si capacitatile de transport ale cdilor de comunicatie rutiere
nationale, problemele mari in ceea ce priveste datele si informatiile
referitoare la reteaua de transport rutier din teatrul de operatii unde se vor
disloca fortele. Aceste date este necesar sd fie furnizate de catre elementele
de recunoastere nationale sau ale organismului care conduce actiunile.

Pentru efectuarea transportului unei mari unitati se folosesc, de regula,
mijloacele din inzestrarea acesteia, la nevoie folosind mijloacele destinate
de catre esalonul superior, precum si cele contractate de la operatorii de
transport rutier. Se impune ca inzestrarea cu mijloace de transport rutier sa
fie realizata astfel incat sa existe compatibilitate deplina intre acestea si
tehnica de luptd, pe de-o parte, precum si cu mijloacele de paletizare,
containerizare si manipulare mecanizatd a materialelor.

Capitolul V
Organizarea transporturilor

Sectiunea 1
Organizarea transporturilor in NATO

Responsabilitati, Organizare §i Schema de relatii

Scopul organizérii transporturilor in NATO este sd defineasca
responsabilitatile personalului militar national sau aliat in domeniul
transportului. Transportul este parte integrantd a operatiilor militare.
Personalul specialist in transporturi trebuie integrat in staff-uri sau
comandamente la toate nivelurile, pentru ca acestia si-i consilieze pe
comandanti pe linia indeplinirii atributiilor si cerintelor de transport, la toate
nivelurile.

Fortele, in general, au la dispozitia lor suficiente capacititi de transport
proprii pentru a-si indeplini misiunea, odata ce au fost dislocate. Cu toate
acestea, poate fi cerut sprijinul esaloanelor militare superioare, pentru
dislocare, sustinere si redislocare. Miscarea fortelor poate necesita atat
mijloace de transport militare, cat si civile.
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Natiunile vor avea controlul asupra tuturor aspectelor referitoare la
caile de comunicatii, incluzand receptia, stationarea, miscarea si transportul
resurselor, cu exceptia existentei altor aranjamente cu NATO. Pentru a
indeplini acestea, natiunile vor lua in considerare prioritatile operationale
stabilite de comandantul NATO respectiv.

Structura de comandd a NATO mai degraba administreaza, decat sa
controleze miscarea. In raport cu situatia si nivelul operational,
managementul miscarii poate fi parte sau intreg al urmatoarelor functiuni:

(1) initiere - Planificarea multinationala a transportului este initiatd de
comandamentul NATO la conferinta de planificare a transportului;

(2) stabilirea prioritatilor - Transporturile sunt ierarhizate conform
cerintelor operationale ale comandamentului NATO;

(3) coordonarea - Planurile Nationale Detaliate de Dislocare sunt
coordonate §i combinate in Planul Multinational Detaliat de Dislocare atat
de Centrul Aliat pentru Coordonare a Miscarii, pentru planurile operationale
(OPLAN), cat si de Statul major de Planificare Interarme Combinat, pentru
Planurile de operatii probabile (COPs);

(4) evitarea conflictului - Comandantii NATO respectivi evitd
situatiile de conflict ale deplasarilor, in stransd cooperare cu natiunea
trimitdtoare, natiunea conducatoare $i natiunea gazda;

(5) coordonarea resurselor - Comandantul NATO inlesneste
cooperarea si folosirea comuna a mijloacelor de transport, facilitatilor si
infrastructurii;

(6) monitorizarea transportului - Transportul este monitorizat de catre
comandantul NATO pentru a evalua situatia si a lua masurile de remediere,
daca este necesar In cooperare cu natiunile.

Structura miscarii si transportului in NATO este prezentata in Anexele
nr. 1 a - ,Integrated Command Structure” si 1 b -,,Combined Joint Task
Force”.

Cartierul General al NATO

a) Personalul international sau militar international asista planificarea
si executarea deplasarii prin furnizarea de directive politice si militare, cat si
prin obtinerea in timp util a acordurilor de tranzitare pentru fortele dislocate
pe teritoriul national, atunci cand este necesar;

b) Comitetul Superior de Planificare a Urgentelor Civile, prin
intermediul celor trei organisme de planificare pentru transporturile civile,
va:

(1) consilia comandantii privind posibilitatea folosirii resurselor civile
de transport si a infrastructurii aferente pentru sprijinul cerintelor militare;

(2) acorda asistenta in achizitionarea resurselor civile;
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(3) armoniza si standardiza procedurile civile referitoare la
transporturile executate in folosul nevoilor de aparare.

c) Agentia NATO pentru Mentenantd si Aprovizionare poate furniza
asistentd in contractari pentru Comitetul Superior de Planificare a urgentelor
Civile (Senior Civil Emergency Planning Committee - SCEPC), Centrul
Aliat de Coordonare a Migcarii si/sau natiuni, la cerere.

Sectiunea a 2-a
Organizarea transportului strategic de catre structurile nationale

Natiunea trimitatoare

Structura nationald responsabild cu transporturile obtine resurse de
transport, planifica si controleaza deplasarea fortelor si a componentelor
nationale din fortele multinationale, incepand de la baza de dislocare
nationald pand la destinatia finald, asa cum este definit in Lista Aliatd cu
Fortele la Dispozitie.

Modul de organizare difera de la o natiune la alta. Natiunile lucreaza si
isi coordoneaza eforturile prin Ministerul Apdararii si Centrul Aliat de
Coordonare a Miscirii. In teatru, natiunile pot folosi elementul de suport
national propriu, pentru a-si coordona cerintele cu Centrul de Coordonare a
Miscdrii si Comandamentul Subregional Intrunit/Forta Multinationala
Intrunita.

Sarcinile si responsabilitatile acesteia sunt:

a) de a planifica §i controla deplasarea fortelor nationale si a
componentelor nationale din cadrul fortelor multinationale, tindnd seama de
cerintele operationale ale comandantului NATO;

b) de a determina cerintele de deplasare si a face aranjamentele de
transport necesare; apoi de a identifica deficitul comandamentului strategic
si surplusul resurselor nationale de miscare si transport pentru a indeplini
optiunile de miscare prevazute ale Aliantei;

c) de a controla si/sau opera cu resurse de transport civile si militare
pentru suportul fortelor nationale sau aliate;

d) de a raspunde la solicitarile de alocare a resurselor de transport
pentru alta natiune, conform prioritatilor comandantului strategic;

e) de a asigura legatura intre Centrul Aliat de Coordonare a Miscarii
si Centrul de Coordonare a Miscarii, dupa caz.

Elementul de suport national

Principala misiune a elementului de suport national constituit este
sprijinul §i coordonarea receptiei, transporturilor proprii si redislocarea
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fortelor nationale, In cooperare cu tara-gazda si comandamentul NATO
respectiv, dupa solicitari.

Organizarea difera de la o natiune la alta sau de la o operatie la alta.
Marimea §i compunerea brigazii pot fi diferite de la o structurd de forte la
alta.

Sarcinile si responsabilitatile sunt de competenta natiunii trimitdtoare.

Natiunea gazda, Centrul de Coordonare a Migcarii (CCM)

Misiunea Centrului de Coordonare a Miscdrii este de a aproba,
coordona si controla transporturile aeriene, maritime si terestre in interiorul
tarii gazda, executate pentru sprijinul operatiilor NATO, astfel incat aceste
deplasdri sa fie executate conform cerintelor natiunilor trimitatoare, cat si
celor operationale ale comandamentelor NATO.

Organizarea Centrului de Coordonare a Miscarii, a organelor de
executie (de control al miscarii si de control al traficului) si a organelor de
sprijin intra in responsabilitatea tarii gazda, incluzand legéturile necesare cu
organele responsabile de control aerian si maritim. Cand este constituit,
Centrul de Coordonare a Miscarii trebuie sd includa reprezentanti ai
natiunilor implicate si un reprezentant al comandamentului NATO, daca
este necesar. Centrul de Coordonare a Miscarii trebuie sa asigure legatura cu
Centrul Aliat pentru Coordonare a Miscarii, dupd necesitati. Centrul de
Coordonare a Miscarii este ultima autoritate pentru toate miscarile
corespunzdtoare dislocarii fortelor pe cdile aeriene, maritime si terestre de
pe teritoriul national.

Sarcinile si responsabilitatile Centrului de Coordonare a Miscarii sunt
de:

a) aaproba, a coordona si a controla toate transporturile referitoare
la dislocarea fortelor pe cdile aeriene, maritime si terestre pe teritoriul
national, conform Planului Detaliat de Transport Multinational (Multi-
National Detailed Deployment Plan - MNDDP);

b) aaproba, a coordona si a controla toate transporturile referitoare
la angajarea fortelor pe teritoriul propriu in concordanta cu Planul de
operatii (OPLAN) al comandantului Comandamentului Subregional Intrunit
(Joint Sub-Regional Command - JSRC)/Combined Joint Task Force (CJTF),
cu exceptia angajarii fortelor intr-o zoni de operatii stabiliti. In aceasta
zond, pe baza unor intelegeri deja existente (Memorandum de Intelegere -
MOU), aprobarea, coordonarea si controlul transporturilor vor fi exercitate,
partial sau total, de catre comandantul JSRC/CJTF;

c) aaranjasia coordona traversarea frontierei cu tarile vecine;

d) a controla si/sau facilita folosirea resurselor nationale proprii de
miscare si transport asigurate la cererea natiunilor trimitdtoare.
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Natiunea conducatoare

Misiuni:

a) de a lua conducerea in planificarea si controlul dislocarii,
transporturilor pentru sprijin si redislocare, astfel incat sd se obtind resursele
de transport pentru comandamentele si unitatile multinationale;

b) de a conduce partial sau total cerintele si responsabilitdtile natiunii
gazda, in cazul 1n care nu existd autoritati ale tarii gazda sau intelegeri intre
natiunile trimitatoare si tara gazda;

c) de a conduce procesul indeplinirii cerintelor specifice de miscare si
transport, aga cum au fost stabilite de NATO 1n cooperare cu natiunile.

Organizarea cerutd pentru misiunile mentionate anterior este la
latitudinea natiunii care 1si asumd rolul de natiune conducatoare, iar
sarcinile si responsabilitatile sunt identice ca la natiunea trimitatoare i / sau
natiunea gazda.

Sectiunea a 3-a
Structura migcarii si transportului in NATO

Personalul de miscare si transport din comandamentele strategice
raspunde de problemele referitoare la dezvoltarea si implementarea
planurilor strategice de transport, politici §i proceduri. Asigurd nucleul
personalului pentru Centrul Aliat de Coordonare a Miscarii (AMCC) cand
este activat. Pentru Comandamentul Strategic al Atlanticului, personalul de
transport face parte din structura C-417 - Planuri Logistice si Starea de
Pregatire, iar pentru Comandamentul Strategic din Europa, acesta este in
structura Diviziei Logistice (LOG Division).

Sarcinile si responsabilitatile personalul de miscare si transport sunt:

a) sd revizuiasca, sa stabileascd prioritatile, sa evite situatiile de
conflict si sd coordoneze planurile de dislocare pentru miscarea fortelor
NATO pe timpul exercitiilor sau a operatiilor;

b) sd actioneze ca o interfatd de miscare si transport intre
comandamentele strategice, natiuni §i agentii externe, inclusiv Uniunea
Europeana si comitetele NATO pentru planificarea transporturilor;

c) de a supraveghea folosirea operationald (si orice dezvoltare
necesard) a ADAMS-ului pentru a asigura furnizarea datelor de miscare si a
Planurilor Nationale Detaliate de Dislocare, pentru suportul exercitiilor si al
operatiilor probabile;

d) de a reprezenta Divizia Logistica/HC-41 din Comandamentul
Strategic in probleme de miscare si transport la Conferinta Logisticienilor
Superiori NATO si Grupul de Consilieri pentru Miscare si Transport;
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e) sa asigure nucleul personalului pentru Centrul Aliat de Coordonare
a Miscarii. Daca este necesar, personalul de miscare si transport va fi Intarit
de natiuni sau alte comandamente NATO;

f) sa actioneze ca punct de concentrare pentru miscare si transport in
managementul crizelor, inainte de activarea Centrului Aliat de Coordonare a
Miscarii.

Centrul Aliat de Coordonare a Miscarii (Allied Movement Co-
Ordination Centre - AMCC) are ca misiune conducerea miscarilor
strategice, care cuprind toate deplasarile in ansamblu, transporturile pentru
sustinere si redistribuire din unitatile de dislocare din tard catre destinatiile
asemenea include cerintele comandantului NATO desemnat, obiective si
prioritati. Respectand aceasta, Centrul Aliat de Coordonare a Miscarii, in
cooperare cu natiunile, elaboreaza Planul Detaliat de Transport

Organizarea Centrului Aliat de Coordonare a Miscarii

Nucleul personalului Centrului Aliat de Coordonare a Miscarii este, pe
timp de pace, Diviziunea de Miscare si Transport din Comandamentul Aliat
Strategic din Europa sau personalul de miscare si transport din HC-41 al
Comandamentul Aliat Strategic Atlantic. Acesta va fi Intarit cu alt personal
de miscare si transport apartinand altor formatiuni NATO, agentii §i natiuni.
Centrul Aliat de Coordonare a Miscarii poate include ofiteri de legatura din
natiunile trimitatoare si natiunea gazda pe ale caror teritorii forta va trece
sau stationa si asistenta din partea reprezentantilor Comitetelor si Comisiilor
NATO pentru transporturi.

Centrul Aliat de Coordonare a Miscarii se bazeaza pe autoritatea
Comandamentului Suprem Aliat din Europa (Supreme Allied Commander
Europe - SACEUR) sau Comandamentului Suprem Aliat al Atlanticului
(Supreme Allied Commander Atlantic - SACLANT). El trebuie infiintat
pana la prima Conferintd de Planificare a Miscarii, care la randul ei trebuie
sd urmeze la scurt timp dupd Conferinta de Generare a Fortei. Din acest
moment, ofiterii de migcare i transport ai natiunilor tin o stransa legatura
intre ei si, daca este cazul, pot fi dispusi in Centrul Aliat de Coordonare a
Miscarii. Suplimentérile si ofiterii de legdturd rdman in acesta, pand cand
faza de dislocare a fortelor participante la operatii este Indeplinitd. Centrul
Aliat de Coordonare a Miscarii va fi redus, in mod normal, atunci cand faza
de dislocare a fortelor este incheiata. Centrul Aliat de Coordonare a Miscarii
va fi incorporat in Cartierul General al Comandamentului Strategic.

Sarcinile si responsabilitatile Centrului Aliat de Coordonare a Miscarii
sunt urmatoarele:
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a) de a fi punctul de contact primar al miscarii si transportului
pentru natiuni si autoritdtile militare NATO;

b) sd revizuiasca, sd stabileasca prioritatile, sd evite situatiile de
conflict si sd coordoneze planurile de dislocare pentru miscarea fortelor
NATO pe timpul exercitiilor sau a operatiilor;

c) sautilizeze Sistemul Aliat de Dislocare si Miscare (ADAMS);

d) sa furnizeze succesiunea datelor de miscare;

e) sa intocmeascd Planul Detaliat de Transport Multinational,
pentru suportul exercitiilor si al operatiilor;

f)  sd coordoneze deplasarea fortelor, cét si necesitatile de transport
pentru sprijin in concordantd cu cerintele operationale ale comandantilor
NATO;

g) dacad este solicitat de catre natiuni, sa faciliteze achizitionarea si
managementul mijloacelor de transport comerciale sau militare;

h)  sa identifice sarcinile de miscare si transport ce necesita sprijinul
natiunii conducatoare si sa obtind acordul unei natiuni care sd accepte aceste
sarcini;

1)  sd monitorizeze executia dislocarii §i sd furnizeze informatii
relevante despre situatia de ansamblu a miscarii si transportului, astfel incat
sa se poatd face corectiile necesare;

j)  sa asiste pe comandantul NATO desemnat in rezolvarea
problemelor de miscare si transport care ar putea solicita suport sau decizii
din partea natiunii trimitatoare;

k) de a indeplini solicitarile de transport ale comandantilor NATO
pentru mijloacele de transport.

Personalul multinational, cu planificarea miscérii §i transportului
intrunit este responsabil de problemele referitoare la elaborarea Planurilor
Strategice pentru operatiile probabile. Acesta se gaseste in cadrul Sectiunii
Logistice a Staff-ului de Planificare Intrunit Combinat (Combined Joint
Planning Staff - CJPS), la SHAPE si are urmatoarele sarcini si
responsabilitati:

a) de arevedea, a stabili prioritatile, a evita situatiile de conflict si
de a coordona elaborarea Planurilor de operatii neprevazute (Contingency
Operation Plans - COP);

b) de a actiona ca o interfatd intre comandamentul strategic, natiuni
si agentii externe, inclusiv UE si Directia Planificarii Urgentelor Civile din
NATO, pe timpul elaborarii Planurilor de operatii neprevazute;

c) conduce conferintele de miscare ale COP pentru analizarea si
evitarea situatiilor de conflict din planurile nationale detaliate de dislocare;
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d) reprezentarea Staff-ului de Planificare Intrunit Combinat
(Combined Joint Planning Staff - CJPS) in probleme de miscare si transport
la Conferinta Logisticienilor Superiori NATO (Senior NATO Logisticians
Conference - SNLC) si Grupul Consultativ de Miscare si Transport
(Movement and Transportation Advisory Group - MAG).

Personalul de miscare si transport al Fortelor Aeriene 1i sprijind pe
comandantii comandamentelor strategice si pe seful Staff-ului de Planificare
Intrunit Combinat (Combined Joint Planning Staff - CJPS) cu expertiza
aeriand centrald si este responsabil in problema planificarii dislocarii aeriene
operationale si strategice pentru intreg spectrul de operatiuni conduse de
NATO si UE. Acesta primeste sarcinile direct de la seful de stat major al
SHAPE si raspunde la solicitdrile de la Supreme Allied Commander
Atlantic - SACLANT si Combined Joint Planning Staff - CJPS.

Personalul de miscare si transport al Fortelor Aeriene este concentrat
in sectiunea de miscare a Reaction Forces Air Staff (RFAS) in Kalkar,
Germania, §i are urmatoarele sarcini si responsabilitati:

a) de a dezvolta si implementa cerintele, conceptele si planurile de
migcare ale unitatilor Fortelor Aeriene de Reactie si de a furniza asistenta In
planificarea miscarii si transportului pentru acestea;

b) de a reprezenta fortele aeriene, pe timpul dezvoltérii politicilor,
doctrinei, procedurilor, standardelor si criteriilor NATO, in privinta miscarii
si transportului, precum si a realimentarii in zbor;

c) de a asigura un specialist de miscare si transport si In domeniul
realimentdrii in zbor, care sd consilieze comanda componentei aeriene
strategice si/sau regionale, si de a fi punct de contact pentru problemele
migcdrii si transportului fortelor aeriene si a realimentarii in zbor;

d) de a furniza Intérirea si asistenta Centrului Aliat de Coordonare a
Miscarii, Combined Joint Task Force - CJTF/Joint Theatre Movement Staff
- JTMS, Joint Forces Air Component Command - JFACC/Regional Airlift
Coordination Centre - RALCC si Multi-National Joint Logistic Centre -
MIJLC/Joint Transportation Coordination Cell - JTCC in problemele de
migcare si transport ale fortelor aeriene si ale realimentarii in zbor pe timpul
operatiilor si exercitiilor importante;

e) de a asigura si a administra Celula de Coordonare a Alimentarii
in Aer (AARCC), care este in Reaction Forces Air Staff - RFAS;

f)  asistd Strategic Command - SCs si Combined Joint Planning
Staff - CJPS cu expertiza in domeniul miscérii si transportului fortelor
aeriene si al realimentarii in zbor pe timpul dezvoltarii pachetului de
capacitdti (CPs) si Contingency Operation Plans - COPs;
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g) promoveazd interesele Fortelor Aeriene pe timpul dezvoltarii
Contingency Operation Plans - COPs si CPs;

h) de a planifica si coordona aspectele de miscare si transport ale
fortelor aeriene pe timpul dislocdrii, sustinerii i redislocarii Ace Mobile
Force (Land) - AMF(L) si ale altor forte pentru exercitii si operatii ale Ace
Mobile Force (Land) - AMF(L).

Personalul de miscare si transport din Comandamentele Regionale
(RCs) CJ 4 dezvolta si implementeaza planurile si directivele de miscare si
transport, stabileste prioritatile cerintelor de miscare, pentru a fi indeplinite
sarcinile Comandamentelor Regionale. Acesta se focalizeaza pe toate
aspectele miscdrii operationale in cuprinsul regiunii, In coordonare cu
natiunea gazda. Personalul de migcare si transport face parte din staff-ul
Regional Command Headquarters CJ4 si are urmatoarele sarcini i
responsabilitati:

a) de a dezvolta si implementa directivele de miscare si transport,
sarcinile, responsabilitatile si procedurile cu natiunea gazda i
comandamentele subordonate din regiune;

b) de a dezvolta planurile de miscare si transport referitoare la
sarcinile Comandamentelor Regionale;

c) de a asista dislocarea Combined Joint Task Force Headquarters -
CJTF HQ in cooperare cu natiunea conducatoare, cand este nominalizata ca
parte a Headquarters - HQ.

d) de a detine documentele necesare pentru Comandamentele
Regionale (punctele de trecere a frontierei, numerotarea rutelor militare);

e) de a coordona, impreund cu natiunile, Strategic Command - SC,
comanda componentelor si Comandamentele Subregionale Intrunite
(JSRCs), miscarile in interiorul regiunii, daca se solicita;

f) de a coordona si furniza intariri pentru structura NATO de miscare
si transport, la solicitare;

g) de a recomanda Centrului Aliat de Coordonare a Miscarii
schimbarile cerute, referitoare la dislocarea fortei (ordinul de sosire solicitat
etc.), transport pentru sustinere si redislocare;

h) monitorizeaza, evalueaza si furnizeaza continuu mijloace catre
Commander In Chief - CINC al Comandamentului Regional al dislocarii si
situatia de miscare si transport in Zona de responsabilitate (Area Of
Responsibility - AOR);

1) daca se solicitd, furnizeazd controlul functional la Celula de
Coordonare Intrunita de Transport (Joint Transportation Coordination Cell -
JTCC), acolo unde nu a fost infiintat Centrul Logistic Intrunit Multinational;
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J) pentru Atlantic Strategic Command, Comandamentele Regionale
isi asumd suplimentar sarcinile si responsabilitatile de miscare si transport
ale Comandamentelor Subregionale Intrunite.

Personalul de miscare si transport al Comandamentelor Subregionale
Intrunite dezvolta planurile si directivele de miscare si transport si stabileste
ordinea prioritdtilor cerintelor de miscare in zona de operatii intrunite, dupa
necesitati, pentru angajarea fortei. Acesta face parte din staff-ul
Comandamentelor Subregionale Intrunite CJ4 si are urmitoarele sarcini si
responsabilitati:

a) de a dezvolta planurile de miscare si transport si a stabili ordinea
prioritatilor cerintelor de miscare potrivit angajarii fortei in Zona de Operatii
Intrunite;

b) de arecomanda schimbarile cerute referitoare la dislocarea fortei
(ordinul de sosire solicitat etc.), transport pentru sustinere si redislocare a
Comandamentelor Regionale / Strategic Command;

c) de a coordona problemele de miscare si transport respective in
interiorul Zonei de Operatii Intrunite, impreuna cu natiunea gazda, Centrele
de Coordonare a Miscdrii Nationale, Elementele de Sprijin Nationale si
Centrul Aliat de Coordonare a Miscarii sau personalul de miscare si
transport din Comandamentele Regionale;

d) de a aproba, coordona si controla toate miscarile referitoare la
angajarea fortelor intr-o zond de operatii definitd. Aceasta zond este definita
in Planul de Operatii (OPLAN), avand la baza intelegeri cu natiunea gazda;

e) sa asigure reprezentarea in Centrul de Coordonare a Miscarii
National, dupa caz, pentru a coordona miscarile in cooperare cu natiunile;

f)  sa furnizeze personal suplimentar structurii NATO de miscare si
transport, daca se solicita;

g) dacd se solicita, furnizeaza controlul functional la Celula de
Coordonare Intrunita de Transport, acolo unde nu a fost infiintat Centrul
Logistic Intrunit Multinational.

Comandamentul Fortei Multinationale Intrunite / Personalul de
migcare §i transport in teatru dezvolta planurile de miscare si transport si
stabileste ordinea prioritatilor privind cerintele de miscare, potrivit angajarii
Combined Joint Task Force - CJTF, poate fi pozitionat in Combined Joint
Staff For Operations - CJ-3 sau Combined Joint Staff For Logistics - CJ-4 si
are urmatoarele sarcini si responsabilitati:

a) de a juca rolul de comandanti ai Combined Joint Task Force
pentru dislocare, miscare si transport in zona de responsabilitate a
Combined Joint Task Force;
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b) de a dezvolta planurile si procedurile de miscare si transport
pentru sprijinul misiunii comandantilor Combined Joint Task Force, de a
contribui la procesul de planificare operationala al CJTF Combined Joint
Staff For Planning (CJ-5) prin furnizarea optiunilor de miscare si transport
si de a verifica fezabilitatea planurilor;

c) de a solicita prioritatile operationale in executarea functiilor de
miscare §i transport;

d) de a monitoriza, evalua si a furniza continuu mijloace pentru
comandantii Combined Joint Task Force pentru dislocare si situatia
transporturilor In zona de operatii;

e) sa recomande Centrului de Coordonare Aliat a Miscarii
schimbadrile cerute, referitoare la dislocarea fortei (ordinul de sosire solicitat
etc.), transportul pentru sustinere si redislocare;

f)  sd determine si sd puna In practica cerintele pentru mijloacele de
migcare §i transport, facilitdtile si serviciile necesare pentru suportul
misiunii Combined Joint Task Force - CJTF;

g) sa coordoneze, dupa cum este necesar, problemele de miscare si
transport in zona de operatii, impreuna cu Centrul de Coordonare a Miscdrii
National, natiunea conducdtoare, elementul de sprijin national si
comandamentele componentelor;

h) sd coordoneze si sa tind legatura cu Combined Joint Staff for
CIMIC CJ-9, Centrul CIMIC, organizatiile neguvernamentale (NGOs) si
organizatiile internationale in problemele de miscare si transport;

1)  sa furnizeze controlul functional la Celula de Coordonare
Intrunita pentru Transport, daca se infiinteaza;

j)  sa asigure legdtura cu Centrele de Coordonare a Miscarii
Nationale, dupd cum este necesar, pentru a sprijini coordonarea miscarii
intre natiuni, in conformitate cu cerintele operationale ale comandantilor
Combined Joint Task Force;

k) 1n absenta unei tari gazdd sau natiuni conducatoare, Centrul de
Coordonare a Miscarii National, ofiterii de miscare din teatrul intrunit (Joint
Theatre Movement Staff - JTMS) 1si vor asuma responsabilitatea pentru
NATO. Suplimentar, personalul de miscare si transport si suportul vor fi
cerute de la natiuni in procesul de generare a fortei.

Celula Intruniti de Coordonare a Transporturilor, daci este
infiintatd, va administra resursele de transport proprii sau destinate
NATO pentru folosire comund pe tot cuprinsul teatrului. De asemenea, va
coordona solicitarile de transport ale organizatiilor
internationale/organizatiilor neguvernamentale validate de Centrul
CIMIC. Aceasta este infiintata cand resursele de transport proprii sau
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desemnate pentru NATO spre a fi folosite in comun sunt disponibile si
trebuie administrate. Poate fi parte a unui Centru Logistic Intrunit
Multinational sau poate fi in legdtura cu ofiterii de miscare ai teatrului
intrunit, daca acesta nu a fost infiintat. Celula Intruniti de Coordonare a
Transporturilor cuprinde personalul furnizat in prima fazd de natiuni, iar
seful Celulei de Coordonare a Transporturilor Intrunite (Joint
Transportation Coordination Cell - JTCC) serveste ca nucleu principal in
Centrul Logistic Intrunit Multinational din timp de pace. Celula Intrunita
de Coordonare a Transporturilor primeste directia functionald de la staff-
ul de miscare a teatrului intrunit sau Comandamentul Subregional
Intrunit, dupii caz, si are urmdtoarele sarcini si responsabilitati:

a)  sa serveasca drept punct de contact central in teatru pentru toate
solicitarile de transport de persoane si transport aerian cargo asigurate de
NATO (Sistemul de transport aerian intre teatrele de operatii al NATO);

b) sd serveasca drept punct de contact central in teatru pentru
coordonarea §i stabilirea sarcinilor transportului de suprafatd asigurat in
folosul NATO pentru folosirea in comun, interaliat in interiorul Unitatilor
Logistice Multinationale;

c) sa serveasca drept punct de contact central pentru coordonarea
solicitdrilor de transport ale organizatiilor internationale/organizatiilor
neguvernamentale, validate de Centrul CIMIC;

d) de a monitoriza si a raporta starea resurselor de transport ale
NATO sau cele alocate;

e) sa capete, prin Oficiul de Contracte de Achizitii in Teatru/Celula
de Coordonare a Suportului Tarii Gazda, resurse de miscare si transport,
facilitati si servicii dictate de staff-ul de miscare din teatrul Intrunit.

Centrul Regional de Coordonare a Transportului Aerian va planifica,
coordona, executa si controla operatiile de transport aerian in zona de
operatii, se infiinteaza si este parte integrantd a Centrului Combinat de
Operatiuni Aeriene (Combined Air Operation Centre - CAOC), avand
urmatoarele sarcini si responsabilitéti:

a) de a planifica in timp si de a stabili misiunile in operatiile de
transport aerian din zona de operatii, pe baza cerintelor de transport aerian
care au fost stabilite pe prioritéti si validate;

b) de a aloca timpii de sosire/plecare pentru aeronavele de transport
pe aeroporturile din zona de operatii, astfel incat sa raspunda la solicitarile
natiunilor sau comandantului NATO desemnat;

c) de aintegra activitatea de transport aerian cu celelalte operatiuni,

d) de a intocmi graficul (orarul) de transport aerian, ca anexa a
Ordinului CAOC Air Tasking Order (ATO).
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Personalul de miscare si transport al componentei terestre asigurad
coordonarea migcarii §i transportului in zona de operatii a comenzii
componentei terestre/Centrul de Coordonare Logistic, care va forma nucleul
personalului Centrului de Coordonare Logistic, putand fi 1Intdrit cu
personalul de miscare si transport de la natiuni, daca se solicitd. Centrul de
Coordonare Logistic trebuie sa fie situat 1n locatia (locatiile) de unde poate
cel mai bine sa coordoneze miscarea pe cuprinsul zonei de operatii.
Personalul de miscare si transport al Centrului de Coordonare Logistic
trebuie sa fie antrenat si echipat pentru dislocarea echipelor de miscare si
transport de legdturd pentru a sprijini operatiile de migcare si transport in
zona de operatii.

Personalul de miscare si transport apartinand Centrului de Coordonare
Logistic are urmatoarele sarcini:

a. este responsabil cu planificarea operationald a miscarii in Centrul
de Coordonare Logistic, in zona de operatii;

b. Tmpreund cu natiunea gazdd sau natiunea conducdtoare, ori
natiunile trimitdtoare s$i cu cel mai finalt/inferior comandament, evita
situatiile de conflict in migcarea de suprafatd din responsabilitatea Centrului
de Coordonare Logistic din zona de operatii;

c. asistd la rectificarea indisponibilitatilor de transport nationale, prin
activitatea de brokeraj intre contingentele nationale din Centrul de
Coordonare Logistic din zona de operatii;

d. daca se solicita, va monitoriza si raporta la esalonul superior toate
activitatile de migcare si transport din zona de operatii, din responsabilitatea
Centrului de Coordonare Logistic;

e. cand este autorizat de esalonul superior, administreaza toate
mijloacele de transport detinute sau alocate la NATO pentru folosirea in
comun pe cuprinsul zonei de operatii din responsabilitatea Centrului de
Coordonare Logistic;

f. consiliaza si asistd contingentele nationale in probleme de
contracte si achizitii de domeniul miscarii si transportului.

Comanda Componentei Maritime (Movement Control Centre/
Maritime Component Command - MCC). Centrul Logistic Avansat g§i
Centrul Logistic Inaintat

Centrul Logistic Avansat (Advanced Logistic Support Site - ALSS)
furnizeaza suport logistic catre Forta Maritimd Multinationald si este un
punct primar de transbordare pentru personal, postd si cargo (Personnel,
Mail and Cargo - PMC), destinat unitdtilor care se afld pe mare.
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Centrul Logistic Inaintat serveste pentru aceeasi misiune in sprijinul
Centrului Logistic Avansat, dar la scard mai mica si drept cel mai Tnaintat
punct de realimentare.

Centrul Logistic Avansat si Centrul Logistic Inaintat sunt structuri
(centre) multinationale de sprijin logistic care se vor infiinta pentru suportul
comenzii componentei maritime. Organizarea este dimensionata in functie
de operatie, iar administrarea este furnizatd de cétre natiuni. De asemenea,
suplimentar, elementele se pot coordona cu Celula de Coordonare Intrunita
a Transporturilor (Joint Transportation Coordination Cell — JTCC), pentru
personal, postd si cargo, dupd caz. Centrul Logistic Avansat si Centrul
Logistic Inaintat sunt coordonate si controlate de Comandantul Logistic
Multinational pentru Marina (Multi - National Logistic Command - Marine
- MNLC-M).

Detasamentele temporare pot fi sprijinite, cu echipament si personal,
fie de natiunea gazda, acolo unde se afld sau sa fie create prin contributii
multinationale, pe durata exercitiului sau operatiei.

Centrul Logistic Avansat si Centrul Logistic Inaintat au urmitoarele
sarcini §i responsabilitati:

a) de a executa si monitoriza miscarile componentei maritime de
personal, postd si cargo, in cazurile medicale (de Tmbolndvire) de pe
cuprinsul zonei de operatii desemnate, sub indrumarea Comandantului
Logistic Multinational pentru Marina;

b) de a exercita controlul tactic (TACON) pentru toate fortele si
echipamentele alocate Centrului Logistic Avansat, Forward Logistic Site -
FLS, Detasamentului Cargo, Detasamentului Transporturi Aeriene, Livrarii
la Bord pe Verticala si facilitatilor medicale ale Centrului Logistic Avansat /
Forward Logistic Site - FLS (aeronave pentru sprijin logistic apartinand
componentei maritime, cisterne pe roti, echipamente de handling, materiale,
camioane, esaloane 2 sau 3 pentru suport medical la mal etc.);

c) de a coordona, dupd cum indrumda Comandantul Logistic
Multinational pentru Marin, impreund cu Celula de Coordonare Intruniti a
Transporturilor pentru Sistemul Intra de Transport Aerian in teatru,
stabilirea orarului de deplasari pentru personal, postda si cargo si suportul
Unitatilor Logistice Multinationale Integrate, pentru transportul de suprafata
sau alte mijloace multinationale asigurate, dacad sunt disponibile;

d) de a coordona, impreund cu natiunea gazda, problemele de
miscare §i transport;

e) de a coordona, impreund cu Centrul de Coordonare al
Transporturilor Aeriene Regionale (Regional Airlift Coordination Centre -
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RALCC), stabilirea orarului de zbor al avioanelor Comandamentului
Logistic Multinational al Marinei pentru sprijin;

f)  de a coordona, impreuna cu Comandantul Logistic Multinational
pentru Marind si elementul de suport national, stabilirea prioritatilor pentru
personal, posta si cargo.

Sectiunea a 4-a
Organizarea transportului aerian al brigazilor in teatrele de operatii

Stabilirea metodelor de transport

Analizand organizarea, inzestrarea si prioritatile de transport pentru
cele 4 tipuri de brigdzi s-a stabilit urmatoarea clasificare a efectivelor,
tehnicii si materialelor:

a)  tehnicd si materiale care se transportd pe calea feratd sau pe
mare, deoarece dimensiunea sau greutatea nu permit transportul cu aeronave
ale aviatiei civile sau ale Fortelor Aeriene;

b)  efective, tehnica si materiale care se transportd cu aeronave ale
aviatiei civile;

c) efective, tehnicd si materiale care se transportd cu aeronave
Lockheed C - 130 “HERCULES”.

Stabilirea ordinii de deplasare

Ordinea de deplasare este determinata de necesitatile privind
declansarea actiunilor pregatitoare in raionul de debarcare si de conceptia de
realizare a fortei.

Detasamentul precursor trebuie sa includa elemente de conducere, de
asigurare a actiunilor si de logistica. Primul esalon debarcat trebuie sa
asigure cercetarea raionului de debarcare, amenajarea spatiilor de lucru si de
cazare pentru efectivele care urmeaza sa soseasca si instalarea unui minim
de legaturi de conducere.

Esalonarea transporturilor urmatoare trebuie sa asigure, in mod gradat,
realizarea protectiei aeriene a zonei de dislocare, constituirea dispozitivului
si completarea logisticii.

Dupa introducerea fortelor in teatru, se trece la executarea
transporturilor pentru sustinerea acestora. Pentru fortele care actioneaza in
zone greu accesibile, transportul aerian este cea mai bund cale de
aprovizionare. Avand in vedere ca, de reguld, necesarul de mijloace aeriene
este mai mare decat disponibilul, planificarea transporturilor aeriene trebuie
facuta dupa o analiza atenta a situatiei. Este de preferat ca aprovizionarea pe
calea aerului sa se facd numai acolo unde nu exista alta cale de transport sau
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atunci cand mijloacele obisnuite de transport nu asigurd aprovizionarea
fortelor in timp util.

In sectiunea urmitoare se analizeaza implicatiile transportului unei
brigazi pe un teatru de actiune situat la o distanta de aproximativ 5.000 km.

Avioanele Lockheed C - 130 ,,HERCULES”, din dotarea Fortelor
Aeriene, au posibilitatea de a transporta 74 militari echipati sau 8-15 tone de
materiale, in functie de distanta pana la destinatie.

Detaliile privind caracteristicile aeronavei si caracteristicile paletilor
standard HCU-6/E sunt prezentate in anexe.

In prezent, Fortele Aeriene Romane dispun de aeronave si echipaje
operationale de transport cu care pot executa misiuni de transport aerian
logistic, transport aerian pentru dislocare, transport aerian de bolnavi si
raniti, precum si transport aerian special (introducerea in operatie a
desantului aerian prin desantare sau debarcare).

eqe vy
eJe, .

e,

aerian - forte”.

Capacitati de desfasurare (de deservire) pentru incdircare/descarcare,
alimentare cu petrol si energie electrica, mijloace de degivrare pentru
aeronavele din dotare se regdsesc pe toate aeroporturile internationale
(Otopeni, Timisoara, Mihail Kogalniceanu) si aerodromurile militare din
ROMANIA. Exceptie fac mijloacele de incarcare/descarcare si mijloacele
de degivrare pentru aeronavele Lockheed C - 130 “HERCULES”, pe care
le detinem doar pe Aeroportul Otopeni (doua fork lift si un mijloc de
degivrare), dar pe care Fortele Aeriene le pot pune la dispozitie/inchiria
pe Aeroporturile Timisoara/Giarmata si Mihail Kogalniceanu.

In functie de distantd, se poate planifica un zbor/aeronava la 2-3 zile,
numarul maxim de zboruri calculandu-se in functie de numarul de aeronave
disponibile si durata operatiunii de transport.

Pentru efective, sunt analizate situatiile in care transportul nu
depaseste un numar de 5.000 de militari, respectiv totalul brigazii,
organizatd pe 3 batalioane si incadrata 100%. Valorile minime ale calculelor
reprezinta situatia in care aeronavele se Incarca cu 8 tone de materiale, iar
valorile maxime reprezinta situatia cand se incarcd 9 tone de materiale.
Pentru variantele propuse vor fi prevazute 1-3 aeronave de rezerva, pentru
ca rezultatele calculelor pentru transportul real intr-un teatru de operatii sa
nu fie influentate de modificarile in disponibilitatea aeronavelor.

236



ROMANIA — MEMBRU AL ALIAN TEI NORD-ATLANTICE

eJe, .

Pana in prezent, au fost incheiate acorduri de colaborare cu Compania
Roména de Aviatie ,ROMAVIA-RA” si SC ,,Compania Nationala de
Transport Aerian Roméand - TAROM SA”. Compania ,,CARPAT AIR” a
deservit Armata Romaniei pentru transportul militarilor din cadrul
plutonului ,,OLANDA” in Bosnia (insd serviciile acestei companii nu s-au
ridicat la nivelul standardelor militare, necunoscand legislatia aeronautica si
procedurile de operare in teatrul de operatii din Bosnia). Compania TIRIAC
ne-a asigurat servicii de primire/parcare, alimentare cu petrol si asistentd
echipaj pentru un elicopter pakistanez. Serviciile acesteia sunt acceptabile,
iar preturile oferite sunt cele mai scazute.

Compania Romand de Aviatie ,ROMAVIA” a executat transportul
spitalului militar in Angola si a asigurat servicii de handling si parcare
pentru aeronavele straine de gabarit mare. Serviciile ei s-au situat la un nivel
calitativ acceptabil, dar in prezent aceasta nu mai dispune de aeronave
adecvate pentru transportul trupelor si echipamentelor. Compania Nationala
de Transport Aerian Romana - TAROM are o incarcare de transport de
aproximativ 90% si foloseste toate aeronavele sale pentru cursele proprii.
Pentru a indeplini prevederile acordului, aceasta din urma s-a oferit sa
angajeze, la nevoie, serviciile altor companii aeriene, care sd execute
transporturi n folosul Ministerului Apararii Nationale.

Sectiunea a 5-a
Organizarea transportului maritim

Transporturile navale militare

a)  Generalitati

Transportul unitdtilor militare pe caile de comunicatie navale se
organizeazd si executd, 1n principal, pentru deplasarea tehnicii i
materialelor, iar pentru personal numai in limita existentei la bordul navelor
a spatiilor de cazare, altele decat cele pentru echipaj.

b) Metode de transport

(1) Metoda convoaielor se foloseste In situatiile cand actiunile
inamicului pe comunicatiile maritime sunt puternice, cand este necesar sa se
execute in timp scurt transporturi masive de trupe si tehnica militard in
scopuri militare, precum si de materiale, cidnd punctele de ambarcare
(incarcare) si cele de debarcare (descarcare) au posibilitatea de a executa
aceste operatiuni simultan la (de pe) mai multe nave de transport si cand se
dispune de forte si mijloace corespunzatoare, care permit realizarea apararii
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navelor de transport. Organizarea transporturilor pe mare prin metoda
convoaielor se executd in scopul apararii nemijlocite a navelor de transport.

(2) Metoda 1nsotirii (cu escortd) se foloseste in situatiile in care sunt
transportate forte si mijloace cu o nava in teatrele de operatii, in conditiile Tn
care sunt posibile actiuni teroriste Impotriva acesteia pe timpul marsului si
atacuri cu mijloace aeriene si navale in zona.

(3) Metoda navelor de transport izolate consta in deplasarea izolata,
intre punctele de ambarcare (incarcare) si cele de debarcare (descarcare) a
unor nave de transport, cu viteza mare, fard alte forte care sa realizeze
apdrarea nemijlocitd a acestora. Metoda transporturilor izolate se foloseste
in situatiile In care deplasarea navelor de transport se executd pe drumuri
costiere sau prin raioanele maritime, cand intensitatea actiunilor inamicului
probabil pe comunicatiile maritime este redusa.

(4) Metoda combinatd se foloseste in situatiile in care trebuie sd se
transporte un volum mare de materiale (trupe), iar cu fortele existente nu se
poate asigura fiecare transport maritim In parte. La alegerea acestei metode
trebuie sa se aiba in vedere si actiunile probabile ale inamicului, precum si

e vyt

Calculul posibilitatilor navelor de transport pentru asigurarea
ambarcarii, transportului si debarcarii fortelor si mijloacelor

Pornind de la misiunea primitd, scopul, volumul, importanta si
termenele de executare a actiunii de transport, este necesar sa se execute
existente.

Calculele necesare se fac in urmatoarea succesiune:

e determinarea cantitatii de mijloace disponibile - nave de transport;

e stabilirea posibilitatilor de Incarcare si descarcare in porturi,

e analizarea si determinarea starii cdilor de acces catre punctele de
ambarcare;

e stabilirea posibilitatilor de depozitare dispersata a materialelor;

e stabilirea posibilititilor fortelor de a executa masurile pentru
asigurarea de luptd si protectia trupelor din zona;

e in determinarea cantititii de mijloace de transport se au in vedere
toate mijloacele disponibile: nave de transport, nave de pasageri, nave
auxiliare, precum si tipul fiecareia, starea tehnica, capacitatea de incarcare
cu diferite materiale sau cu trupe, gradul de dotare cu mijloace pentru
autoaparare, gradul de pregatire a echipajelor si dislocarea lor.
doua grupe:

e  calculul mijloacelor necesare transporturilor;
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o calculul necesarului de forte pentru apararea comunicatiilor.

Calculul mijloacelor necesare transportului in raport cu capacitatea de
incarcare si fortele si mijloacele ce se ambarca

Calculele au la bazd necesarul, capacitatea de incircare - in tone
deplasament sau suprafata de incarcare pe punti (suprafata utild pentru nave
tip RO-RO) raportate la un militar si care permit stabilirea necesarului in
mijloace de transport pentru deplasarea efectivelor si tehnicii in teatrul de
operatii.

Norme utilizate in calcule:

1. In functie de greutate:

o pentru un militar se considera necesare 4 - 5 tone;
o pentru un militar din unitati de tancuri se considera
necesare 6 t.
N="8
o = E , in care:

N - numarul de nave de transport;

n - numarul militarilor;

g - necesarul in tone deplasament pentru un militar si tehnica aferenta;

D - deplasamentul navei.

2. In functie de suprafata ocupata:

Suprafata ocupatd (utild) reprezintd totalitatea ariilor puntilor si
calelor, care pot fi folosite pentru dispunerea tehnicii de lupta, a materialelor
si militarilor. Pentru determinarea ei, se folosesc date din formularul navei:

Sn = Sm + Sp + Se in care: Sn — suprafata utila;
S m — suprafata magaziilor si calelor;

S p suprafata puntilor;

S . — suprafata incaperilor de locuit.

S,=Lxbsi S, =L, xb, unde:L— lungimea;

b —latimea.

Suprafata ocupatd de tehnicd si personal se face in urmatoarea
succesiune:

o calculul suprafetei ocupate de fiecare unitate ( buc.) de
tehnica de lupta;

St =LxI[x ki unde: L — lungimea;
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[ — latimea
ki — coeficient de incomoditate = 1,3 (TAB, artilerie calibru

mare),1,2 tehnica in general, 0,8 artilerie calibru mic.

o calculul suprafetei totale ocupate de intreaga tehnica de lupta
ce se ambarca:

Sp=nx8,,+n,xS,+..+n,x8§,_
n

Sy =21 xS,
i=1

unde: 7; —numarul de unitati de tehnica de acelasi fel;

S ;i — suprafata ocupaté de fiecare unitate de tehnica de lupta calculata
anterior.

e calculul suprafetei ocupate de oameni avand armamentul individual
se face pe baza de norme, astfel:

- pentru mars de scurtd duratd de 12 ore si greutate de 80 kg;
1 om=0,5-+0,6 mz;
- pentru mars cu durata de 48 de ore si greutate de 80 kg;
1 om = o suprafata de 0,5+0,6 m2 , jumatate din efectiv
1 om = o suprafata de 1,1+ 1,2 m2 , cealalta jumatate
- pentru mars cu durata peste 48 de ore si greutate de 80 kg;
1 om = o suprafata de 1,1+ 1,2 m2
Suprafata ocupata de intregul efectiv S o)
SOZ Nl X Sl + N2 X S2 in care:
N. 1 S 1 —numarul de oameni care stau jos si suprafata ocupata,

N, S, —numirul de oameni care dorm si suprafata ocupata.
2%2 §1sup 3 p
e calculul suprafetei totale ocupate de intregul efectiv si tehnica de

lupta (S, ):

S =95, +8;.
Aceste calcule dau o apreciere de +/- 30%.
Numarul necesar de nave de transport
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N — Stot

,in care S , —este functie de tip de nava.

u

Rezultatele obtinute sunt orientative. Un rezultat apropiat de realitate
se obtine cand se experimenteaza cu diferite categorii de tehnica si personal
sau pe machete la scard redusd, urmand ca verificarea solutiei adoptate sa se
execute real. De aceea, este necesar ca datele sa fie actualizate, pentru
fiecare tip de nava de transport, cu categoriile de tehnica intrate in vigoare.

e calculul repartizarii subunitatilor (unitatilor) si incadrarii pe nave va
folosi datele cunoscute:

- suprafata utila a fiecarei nave (S u)

- suprafata ocupata de oameni si tehnica (S ot) >

- rezultatele imbarcarilor experimentale.

Varianta optima de repartizare trebuie sd indeplineascd urmatoarele
conditii:

e subunitatile (unitatile) sa nu fie fragmentate;

e sa fie asigurata stabilitatea navelor prin incadrarea judicioasa;

e transportul sa se execute cu minim de nave;

e Intre locurile de depozitare si punctele de ambarcare, precum si
intre locurile de debarcare si noile puncte de depozitare, si se parcurga
distanta cea mai scurta;

e prin scufundarea unei nave, sd nu pierdem toate materialele si
tehnica de acelasi fel;

e respectarea conditiilor i masurilor de securitate/siguranta.

Planificarea transporturilor pe comunicatiile maritime

Pentru executarea transporturilor pe comunicatiile maritime, planifi-
catorul trebuie sd aiba in vedere urmatoarele elemente:

e starea §i capacitatea mijloacelor de transport navale;

e urgenta transportului;

e caracteristicile tehnicii de luptd si ale materialelor militare ce
urmeaza a se transporta;

e caracteristicile tehnice ale navelor ce urmeaza a fi folosite (viteza,
rezistenta puntilor navei, suprafata sau lungimea utild de incarcare, tonajul
navei etc.);

e mijloacele de imbarcare/debarcare avute la dispozitie;

e conditiile hidro-meteorologice ale raioanelor in care urmeaza sa se
execute transportul.
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Studiul privind transportul naval al unei brigazi s-a intocmit avandu-se
in vedere urmatoarele:

e utilizarea navelor sa se faca pe cat posibil fara fractionarea unitatilor
ce urmeaza a se transporta;

e timpul de imbarcare/debarcare sa fie cat mai scurt posibil;

e ecxistenta unor agenti economici care sa poatd asigura navele
necesare;

e rutele maritime si durata unei curse in functie de viteza medie a
navelor;

e csalonarea deplasarii in teatrul de operatii a diferitelor subunitati
componente;

e lungimea totala a tehnicii si materialelor ce se transporta;

e porturile folosite sa aiba o infrastructura adaptata nevoilor specifice
si sa fie racordate la mai multe cdi de comunicatie (rutiere, feroviare,
aeriene).
folosite pentru transportul fortelor si mijloacelor in teatrele de operatii

Pe baza acordului incheiat, pentru executarea transportului naval se
pot folosi nave specializate de tip ferry-boat (,,EFORIE” si , MANGALIA”,
care apartin SN.T.F.M. CFR ,MARFA ” S.A.), de tip RO - RO (,,BAZIAS”
1, proprietar OCTOGON SHIPPING & SERVICES S.R.L. Constanta) si
nave cargo.

Caracteristicile navei ferry-boat sunt urmatoarele:

Deplasament= 21.000 tdw

Deadweight=12.000 tdw

L (lungime)= 184,9 m

B (latime)= 26 m

T (pescaj)= 7,4 m

V croaziera= 12 Nd

Autonomie= 20 zile (9.600 Mm)

Echipaj= 30 persoane

Pasageri= 100 persoane

Capacitatea de incarcare:

114 vagoane ecartament 1,45 mm x 85 t/brut, din care:

* 47 vagoane pe puntea superioara

* 51 vagoane pe puntea principala

* 16 vagoane pe puntea dublu-fund

Lungimea liniilor c.f. pe punti:

* superioarda= 681,5 m.1. (utild)
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* principala= 739,5 m.1. (utild)

*  dublu fund= 232 m.l. (utild)

Capacitatea de incarcare:

79 vehicule de 18 m x 10,5 t/buc., astfel:

* puntea superioara= 32 buc.

* puntea principala= 37 buc.

*  puntea dublu-fund= 10 buc.

Suprafata de incarcare pe punti:

* 3536 mp- puntea superioara

* 4036 mp- puntea principala

* 750 mp- puntea dublu-fund

Rezistenta puntilor

* vagon - 21,5t/ osie

* auto - 10,5t/ osie

Manevrare vagoane la bord

* 2 locotractoare CFR 200 tf /35 km/h

Timp operare incarcare/descarcare

* vagoane - 18 ore/operatie

* auto - puntea principald 30 min.

- puntea superioara si dublu fund = § ore

Consum combustibil1laV=10Nd /24 ore /33 t

Navele de tip RO - RO sunt destinate transportului de autovehicule
(TIR, autocamioane, trailere, autoturisme si containere), dispun de 4 punti si
au urmdtoarele caracteristici mai importante:

- deplasament 4830 tdw

- vitezd 15 Nd

- autonomie 12000 Mm

- lungime de incarcare 1250 m.1.

Pentru imbarcare si debarcare nu este nevoie de dana speciald. Navele
RO - RO pot transporta toate categoriile de tehnica si materiale militare,
inclusiv efective.

Navele cargo sunt destinate transportului de marfuri generale uscate
(colete, masini, diferite utilaje).

Dispun de compartimente amenajate (magazii) pentru a primi
incdrcatura, precum si mijloace pentru manipularea acesteia. Navele cargou
pot transporta materiale militare si tehnica, cu specificatia cd navele de 1950
tdw, care au rezistenta puntilor magaziilor sub 8 t/m’* necesiti executarea
unor amenajari speciale, i anume:
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- consolidarea puntilor magaziilor cu o podind suplimentard de
rezistentd din dulapi sau traverse;

- montarea unor dispozitive de fixare (amarare).

Din punct de vedere al transportului tehnicii militare, au dezavantajul
ca mijloacele proprii de manipulare nu pot fi folosite, datorita capacitatilor
de ridicare relativ mici.

Capitolul VI
Ghidul planificarii

Sectiunea 1
Introducere

Scopul acestui ghid este de a pune la dispozitie Indrumari pentru
planificarea si implementarea miscarii fortelor NATO. Planificarea miscarii
este parte a Procesului Operational de Planificare. Dezvoltarea planurilor de
dislocare/miscare in sprijinul operatiilor NATO va fi un proces iterativ si
poate incepe cu indrumari militare limitate sau aprobdri diplomatice.
Planificarea fortei trebuie sa identifice toate fortele necesare pentru
indeplinirea cererilor operationale ce au fost stabilite in timpul conceperii
operatiilor, pentru a putea dispune sosirea fortelor in aria de operatii in
strictd concordantd cu prioritatile comandamentului NATO si cu datele
planificate de sosire. Rezultatul final al planificarii dislocarii va fi Planul
Multinational Detaliat de Dislocare, coordonat de Centrul Aliat de
Coordonare a Miscarii, pentru a putea fi indeplinite cererile operationale ale
comandamentului NATO.

Sectiunea a 2-a
Componentele principale si etapele planificarii miscarii

Instrumente de planificare. Secvential, principalele instrumente
necesare planificarii dislocarii sunt:

a) Declaratia de necesitati. Comandamentul Suprem, in strinsa
cooperare cu comandamentul NATO desemnat, transmite declaratia de
necesitati catre toate natiunile. Aceasta contine listele cu fortele necesare
comandamentului NATO pentru indeplinirea misiunii. Declaratia de
necesitati este pusa la punct, impreund cu natiunile participante, la
conferintele de planificare. Aceasta va primi o serie de numere unice, In
concordantd cu numerotarea Sistemului Aliat de Dislocare si Miscare
(ADAMS), prin care se va identifica fiecare cerere specificd de forte. Pe
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baza declaratiei de necesitati, natiunile vor identifica si pune la dispozitie
forte 1n sprijinul misiunii. Seriile de numere ale declaratiei de necesitati vor
identifica unitti specifice pe care natiunile le pun la dispozitie. Natiunile
pot sa identifice cu alte numere forte suplimentare necesare pentru sprijinul
national.

eqge vy

PR

comandamentului NATO, prin listarea Cererilor de Date ale
comandamentului NATO, prioritatile, Portul de Debarcare si destinatia
trebuie sd ia in considerare, la scard cat mai extinsd posibil, fazele
temporale, pe baza: marimii fortei avute la dispozitie, contractelor cu
societitile civile si capacitatilor ce vor fi puse la dispozitie. In Lista Aliata
operatiilor (ziua G).

c) Planul Detaliat de Dislocare. Pe baza Listei Aliate de
propriile Planuri detaliate de dislocare, ludnd in consideratie:

- marimea si structura fortei;

- succesiunea in timp;

- linii de comunicatii;

- moduri de transport;

Planuri detaliate de dislocare nationale sunt apoi centralizate de
Centrul de Coordonare Aliat a Miscarii intr-un Plan Detaliat de Dislocare
Multinational si sunt inlaturate suprapunerile, dupa caz, in colaborare cu
comandamentul(ele) NATO imputernicit(e). Planurile detaliate de dislocare
nationale sunt foarte folositoare pentru a ajuta planificatorii NATO sa
informeze esalonul superior despre restrictiile ce pot aparea in planul
operational. Receptia si planificarea miscdrii sunt o parte integrantd a
procesului de planificare a dislocarii. Natiunile gazda, natiunea trimitatoare
si comandamentul NATO vor conduce receptia si migcarea astfel Incét sa
maximizeze: capacitatea de primire in portul de debarcare; receptia, marsul,
punctele intermediare si raioanele de adunare; rutele pentru destinatiile
finale. De aceea, este esentiala identificarea suportului natiunii gazda si
capacitdtile infrastructurii.
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Etapele planificarii

Vor avea loc o serie de Conferinte de planificare a miscarii, sub
conducerea Centrului Aliat de Coordonare a Miscarii, in cadrul carora se vor
pune la punct detaliile unui plan detaliat de dislocare multinational.

Este necesar ca, inca de la primele conferinte de planificare a miscarii
sa se analizeze suprapunerile, pentru a nu se crea unele probleme ulterioare
in realizarea Planurilor Detaliate de Dislocare Nationale. Simularile
secventiale si evaluarea planurilor nationale de miscare, folosind sistemul
Sistemul Aliat de Dislocare si Miscare (ADAMS), vor determina o
fezabilitate initiala, vor pune la dispozitie date necesare analizelor si
fluidizarii fluxului de miscare, vor identifica greutatile ce pot apdrea in
ciclurile de planificare. Receptia si capacititile de miscare, precum si
existenta resurselor de miscare si transport sunt elemente-cheie si pot
necesita revizuirea planurilor detaliate de dislocare nationale. Alte probleme
discutate in timpul conferintelor vor avea in vedere conceptele de miscare
asa cum sunt definite in planul operational, incluzand arhitectura miscarii,
comanda si controlul si definirea responsabilititilor. In timpul desfasurarii
operatiilor, natiunile vor continua sa pund la dispozitia AMCC planuri
detaliate de dislocare actualizate.

Procesul de Planificare a Dislocarii
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Sectiunea a 3-a
Proceduri ale Sistemului Aliat de Dislocare si Miscare (ADAMS)

Introducere

Sistemul Aliat de Dislocare si Miscare (ADAMS) este o parte a
Subsistemului Domeniului Functional Logistic, situat in cadrul Sistemului
Automat de Comanda si Control. Sistemul Aliat de Dislocare si Miscare va
fi folosit pentru planificarea si evaluarea Miscarii §i Transporturilor
operatiilor desfasurate in sprijinul misiunilor NATO. Sistemul Aliat de
Dislocare si Miscare asistd planificatorii de miscare si transport in
dezvoltarea planurilor de dislocare si testarea fezabilitatii acestora, in acelasi
timp dandu-le posibilitatea pregatirii rapide, analizarii §i trimiterii acestora
intre natiuni si comandamentele NATO.

Scopul acestui document este acela de a descrie procedurile generale,
responsabilitatile si managementul datelor pentru folosirea Sistemului Aliat
de Dislocare si Miscare la planificarea si evaluarea miscarilor necesare
pentru exercitii sau operatii.

Domeniul de aplicare. Acest document descrie modul cum Sistemul
Aliat de Dislocare si Miscare sprijind procesul de planificare a miscarii.
Procedurile, bazate pe Bi-SC Ghidul pentru Planificarea Operationala, sunt
agreate a fi folosite de catre natiunile membre NATO sau cele care nu sunt
membre NATO, comandamentele strategice, comandamentele regionale si
comandamentele subregionale Intrunite, precum si de alte organizatii.
Aceasta sectiune include, de asemenea, informatii detaliate privind
arhitectura Sistemului Aliat de Dislocare si Miscare, specificatii hardware,
retele de comunicatii, cerinte de securitate si programe de intretinere. Pentru
Sistemul Aliat de Dislocare si Miscare, MC 336/1 (Revizuitd) indica
urmatoarele:

a) NATO si natiunile vor folosi Sistemul Aliat de Dislocare si
Migcare ca un instrument de planificare care faciliteazd planificarea
dislocdrii si efectuarea transferului de informatii;

b) Natiunile vor continua sa sprijine dezvoltarea Sistemul Aliat de
Dislocare si Miscare si sa stabileasca, in cadrul Procesarii Automate a
Datelor, verigile-cheie de legdturd cu agentiile de miscare si transport in
cadrul Aliantei.

Procesul Planificarii

Ghidul pentru Planificarea Operationala este documentul de baza care
schiteaza etapele de realizare a planului de dislocare. Acesta defineste doua
tipuri de planificare operationala, astfel:
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a) Planificare Avansata, unde se identifica evenimentele probabile
potentiale. Planificarea Evenimentelor Probabile va fi dezvoltata inainte, de
catre personalul multinational intrunit de planificare. Comandamentele
strategice, comandamentele regionale sau comandamentele subregionale
intrunite corespunzatoare vor acoperi toate operatiile potentiale, incluzind
intarirea, operatiile de aparare, operatiile de sprijin al pacii si exercitiile.

b) Planificarea implementarii, ce reprezintd mijlocul prin care
planurile operationale (OPLAN) sunt pregatite sd Intdmpine cerintele
imediate, impuse de operatiunile militare.

c) Sprijinul Sistemului Aliat de Dislocare si Miscare pentru cele
doua tipuri de planificare operationala.

Procesul Planificarii Operationale include faze operationale multiple,
dependente de situatie. Miscarea si transportul vor fi un contribuitor major
al mediului strategic, operational si tactic asociat cu aceasta planificare si
executie. Daca este specificata aceasta interdependenta, procesul planificarii
operationale va avea urmatoarele etape separate de planificare:

a) Etapal— Initierea:

Planificarea operationala poate fi initiata la diferite niveluri, ca raspuns
la fiecare eveniment politic sau militar, ori evenimente combinate care pot
influenta comandantii zonelor regionale de responsabilitate sau interes.
Comandantii pot initia procesul de planificare la identificarea schimbarilor
circumstantelor prioritare ale ghidarii sau directionarii autoritatilor
interesate. Comandamentul strategic va primi directiile politice de la
Consiliul Nord-Atlantic/Comitetul de Planificare a Apararii. Rezultatul
acestei etape este Directiva Initiala.

b) Etapa II — Orientarea:

La primirea Directivei Initiale comandantii vor hotdrl misiunea.
Finalizarea acestei etape trebuie sd fie clar exprimata si scopul principal al
comandantilor trebuie sd fie inteles clar, pentru Inceperea planificarii
efective.

c) Etapa III - Dezvoltarea conceptului:

Dezvoltarea conceptului incepe cu Ghidul de Planificare al
Comandantului. Acesta furnizeaza personalului de planificare directia si
ghidul, pentru a da o formd dezvoltarii incercarilor elabordrii cursului
actiunii. Suplimentar, furnizeazd cadrul pentru analizele necesare
personalului, care trebuie sd ia in considerare toti factorii §i deducerile
pentru a determina viabilitatea diverselor optiuni. Produsul acestei etape este
cursul actiunii selectat, care rezultd dintr-o analizd cuprinzatoare, analiza
logica a situatiei si selectarea celui mai bun curs al actiunii.

d)  Etapa IV — Dezvoltarea planului:
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Aceastd etapd dezvolta cursul actiunii selectat Tn conceptia operatiilor
si, In final, intr-un plan de operatii sau un plan de operatii probabile.
Conceptia operatiilor este bazata pe directia primita de la esalonul superior
sau decizia comandantului din cadrul intdlnirii pentru luarea deciziei.
Conceptia operatiilor finala este trimisa la Autoritatea Initiatoare, pentru a
da girul, conform Directivei Initiale. Produsul final al acestei etape de
planificare, bazatd pe aprobarea comandantului inscrisa pe Conceptia
operatiilor, este de a furniza un plan de operatii (OPLAN) aprobat Impreuna
cu planurile de sprijin necesare.

e) Etapa V — Revederea planului:

Toate planurile au o perioada limitatd de valabilitate datorita
schimbadrii circumstantelor pentru care planurile au fost proiectate. Fiecare
plan va fi analizat independent, pentru a determina puterea si slabiciunile
acestora. De aceea, acest pas final al procesului de planificare operationala
asigura fidelitatea planului printr-o analizd independenta a planului final
privitoare la procesul sistematic al revizuirilor regulate. Aceastd revedere
implica nu numai proiectul esalonului superior, ci si toate comandamentele
influentate de oricare din planurile luate in considerare.

Procesul planificarii miscarii urmeaza liniile directoare ale planificarii
operationale. Dezvoltarea Planului Multinational Detaliat de Dislocare,
produsul final al procesului de planificare a miscarii, urmeaza algoritmii din
cadrul Sistemului Aliat de Dislocare si Miscare si poate fi folosit pentru
standardizare, evitarea situatiilor de conflict si spre a mari viteza Intregului
proces de planificare a miscarii.

Capitolul VII
Transportul fortelor in teatrele de operatii

Sectiunea 1
Considerente

Pentru dislocarea Brigazilor Mecanizatd, Infanterie Moto, Vanatori de
Munte si Parasutisti in teatrele de operatii, au fost avute in vedere
urmatoarele considerente:

a) organizarea si inzestrarea fortelor care se disloca;

b) specificul misiunii §i zona geografica a teatrului de operatii;

c¢) numarul de mijloace de transport, militare si civile, aeriene si
navale, care pot fi puse la dispozitie pentru efectuarea dislocarii si
compatibilitatea acestora pentru efectuarea transporturilor rezultate;

d) timpul avut la dispozitie pentru efectuarea dislocarii,
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e) mijloacele de transport necesare pentru efectuarea dislocarii in
timpul stabilit si compatibilitatea acestora cu infrastructurile de transport din
teatrele de operatii.

Sectiunea a 2-a
Moduri de transport

Analizand dislocarea fiecarei mari unitati in parte, rezultd cd este
necesar ca transporturile sa fie efectuate in toate cele trei medii (terestru,
aerian si naval), folosindu-se in acest scop atat mijloace de transport militare
(mijloace auto, avioane de transport), cat si mijloace de transport civile
(trenuri, nave de transport etc.).

Derularea in timp si spatiu a acestor transporturi necesitd impartirea
unitatilor care transporta In componente de personal si marfa care vor utiliza
urmatoarele moduri de transport:

1) RUTIER:

a) pentru transportul personalului, tehnicii si materialelor
(detasamentului precursor) din cazarma la aeroportul de imbarcare destinat
si de la aeroporturile de debarcare in raioanele de concentrare;

b)  pentru transportul tehnicii si materialelor din cazarma in statiile
de cale ferata de imbarcare si din porturile de debarcare in raioanele de
concentrare;

c) pentru transportul mecanicilor conductori de la portul de
imbarcare la cazarmd, din cazarmd la aeroporturile de imbarcare, din
aeroporturile de debarcare la porturile de debarcare.

2) FEROVIAR:

a) pentru transportul tehnicii si materialelor de la statia de cale
ferata de imbarcare;

b)  pentru transportul tehnicii si materialelor din port la statia de cale
ferata.

3) AERIAN:

a) pentru transportul personalului, tehnicii $i materialelor
detasamentului precursor in teatrele de operatii;

b) pentru transportul personalului marilor unitati in teatrele de
operatii.

4) NAVAL:

a) pentru transportul tehnicii si materialelor din port in teatrele de
operatii.
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Sectiunea a 3-a
Calculele pentru determinarea necesarului, timpului,
traiectelor si graficelor de transport aerian

In urma efectudrii calculului numarului de mijloace de transport, de
tipul si categoria celor existente in prezent in inzestrarea Armatei Romaniei
si a operatorilor de transport nationali, a rezultat un volum de transport
impresionant, potrivit anexelor cu ,,Calculul necesarului de mijloace de
transport §i al numarului de curse pentru dislocarea brigazilor intr-un
teatru de operatii’, pe toate modurile de transport, care depaseste
capacitdtile de transport aerian si naval existente.

La stabilirea necesarului de mijloace de transport a fost luat in
considerare faptul ca detasamentul precursor trebuie sa ajunga in teatru cu
efectivele, tehnica si materialele, Tnainte de sosirea primei nave, cu cel putin
3 zile.

Parametrii stabiliti pentru efectuarea dislocdrii fortelor determina
timpii de executie ai deplasarii, potrivit anexelor cu ,,Calculul timpului de
executie a dislocarii, in zonele de operatii”, cu nave de tipul Ferry-boat si
Ro-Ro existente in parcul public, care nu asigura reutilizarea navelor in
timpul stabilit (30 zile).

Pentru deplasarea personalului, tehnicii §i materialelor din
detasamentul precursor, se utilizeazd aeronave militare de transport
Lockheed C - 130 ,,HERCULES”, cu echipaje de schimb, pentru micsorarea
timpilor de efectuare a unei curse.

Componenta unui echipaj este urmatoarea:

- comandant aeronava;
- comandant echipaj;

- pilot secund;

- navigator de bord;

- inginer de bord;

- specialist centraj;

- Incarcator descarcator;
- 4 tehnici.

In calculul timpului total de efectuare a dislocirii fortelor, timpii
pentru efectuarea transporturilor rutiere nu influenteaza durata transportului,
deoarece se executa simultan cu derularea transporturilor navale si aeriene.

Transportul feroviar pe teritoriul national nu are influente majore,
reprezentand in medie, pentru fiecare mare unitate, un adaos de 24-36 ore la
timpul deplasarii cu mijloacele navale.

251



ROMANIA — MEMBRU AL ALIAN TEI NORD-ATLANTICE

Prin inzestrarea cu mijloace militare de transport aerian (inclusiv
rezervele calculate), se pot realiza Graficele executiei transporturilor pentru
dislocarea brigazilor intr-un teatru de operatii, care sa asigure efectuarea
dislocarii succesive a fortelor in timp oportun.

Pentru efectuarea dislocarii fortelor in timp oportun in teatrele de
operatii, sunt necesare mijloace de transport aerian si naval, potrivit anexei
»Centralizator privind necesarul de mijloace de transport aeriene si navale
pentru dislocarea fortelor intr-un teatru de operatii”, care depasesc, in
Nationale si operatorii de transport din coordonarea Ministerului
Transporturilor, Constructiilor si Turismului), fiind necesara interventia la
alte surse de asigurare.

Capitolul VIII
Asigurarea actiunilor si protectia trupelor
pe timpul transportului strategic in zone de operatii

Sectiunea 1
Considerente

Asigurarea actiunilor si protectia trupelor incorporeaza ansamblul de
masuri ce se Intreprind in scopul: descoperirii la timp a inamicului terestru,
aerian §i naval; mentinerii Tn permanenta a capacitatii de lupta a unitatilor si
subunitatilor; evitdrii actiunilor executate prin surprindere de catre inamic;
credrii conditiilor favorabile executdrii la timp, in mod organizat si cu
succes a actiunilor.

Corespunzator celor patru zone stabilite, se intreprind masuri de
asigurare §i protectie in raioanele de imbarcare, pe timpul deplasarii pe
itinerare (traiecte de zbor si rute de mars), pe aecrodromurile intermediare si
in raioanele de debarcare.

Sectiunea a 2-a
Masuri de asigurare si protectie in raioanele de imbarcare

1. Cercetarea va fi axata pe:

a) cunoasterea situatiei din raionul de imbarcare a marii unitati si din
raioanele adiacente;

b) cunoastereca elementelor de interes din raioanele de imbarcare a
tehnicii si de pe culoarele de deplasare a tehnicii si personalului;
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c) identificarea elementelor de interes din rada portului de imbarcare
(baza aeriand) de pe rutele maritime (culoarele de zbor);

d) identificarea factorilor de risc (amenintarilor) ce pot sd apard pe
timpul transportului, estimarea evolutiei acestora, a implicatiilor pentru
securitatea transportului s1 modalitatile de contracarare.

2. Siguranta:

a) interzicerea accesului personalului strdin In raioanele de plecare la
imbarcare, raioanele de imbarcare/debarcare, precum si la esaloanele de
transport;

b) paza unor elemente vitale ale infrastructurilor teritoriale, pe timpul
deplasarii esaloanelor militare.

3. Protectia electronica:

a) limitarea lucrului in emisie al mijloacelor electronice, pe timpul
constituirii esaloanelor de transport, deplasarii §i intrdrii In raioanele de
plecare la imbarcare si de imbarcare;

b) rapoartele vor fi transmise prin mijloacele de comunicatii fixe
existente in bazele aeriene (rade) sau in raioanele de Imbarcare.

4. Protectia psihologica:

a) cunoagterea permanentd a stdrii morale a personalului si
identificarea nevoilor specifice contingentului in raport cu misiunea;

b) informarea permanentd a personalului asupra misiunii, factorilor
de risc (amenintare) si stabilirea masurilor ce se impun.

5. Asistenta religioasa:

a) va firealizatd de personalul specializat, prin forme adecvate.

6. Mascarea:

a) realizarea In timp scurt si ascunderea dispozitivului de stationare al
esaloanelor militare;

b) lansarea de zvonuri false privind viitoarea directie de deplasare,
continutul esaloanelor de transport, punctele de descarcare, transbordare etc.

7. Protectia genistica:

a) va avea in vedere luarea masurilor necesare pentru adapostirea si
protejarea personalului si tehnicii contra loviturilor executate prin
surprindere de adversar.

8. Apararea NBC:

a) identificarea formelor si modul probabil de atac ce poate fi
executat de adversar asupra contingentului, pe timpul stationarii acestuia in
raioanele de Imbarcare;
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b) propunerea masurilor adecvate ce vor fi intreprinse de trupele
proprii pentru zadarnicirea sau limitarea urmarilor atacurilor cu mijloace
NBC de citre adversar;

c) pregatirea mijloacelor individuale si colective de protectie, in
functie de nivelul de amenintare NBC si adoptarea unui nivel optim de
protectie NBC, corespunzator.

9. Protectia impotriva mijloacelor incendiare:

a) estimarea timpului, cantitdtilor, sectoarelor de intrebuintare a
mijloacelor incendiare si cunoasterea modului de contracarare a efectivelor
si urmarilor atacului;

b) pregatirea subunitdtilor de serviciu si dispunerea acestora intr-un
raion care sd permitd interventia oportund a acestora pentru inlaturarea
urmarilor atacului cu mijloace incendiare.

10. Protectia informatiilor:

a) respectarea regulilor si masurilor privind pastrarea, manipularea si
transportul documentelor;

b) cunoasterea elementelor de detaliu ce privesc transportul acestora
numai de catre persoanele abilitate;

c) transmiterea ordinelor si dispozitiilor prin mijloace secretizate sau
curieri, realizarea permanentd a protectiei fizice si criptografice a
informatiilor.

11. Protectia medicala:

a)asigurarea medicamentelor si mentinerea in stare de operativitate a
punctelor medicale, in vederea acordarii primului ajutor n caz de necesitate;

12. Asigurarea hidro-meteorologica:

a) cunoagterea in permanentd a situatiei meteorologice din zona in
care se gasesc trupele; anuntarea in mod oportun a fenomenelor
meteorologice periculoase ce pot sa apard pe durata stationdrii trupelor.

Sectiunea a 3-a
Masuri de asigurare i protectie pe timpul deplasarii
pe itinerare (traiecte de zbor, rute de mars)

1. Cercetarea:

a) identificarea elementelor de interes de pe itinerarele de deplasare,
rutele maritime (culoarele de zbor);

b) identificarea factorilor de risc (amenintarilor) ce pot sa apard pe
timpul transportului, estimarea evolutiei acestora, a implicatiilor pentru
securitatea transportului si modalitatile de contracarare;
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c) pe timpul marsului (deplasarii), cercetarea se organizeaza in fata si
la flancuri, pentru descoperirea la timp a prezentei inamicului si prevenirea
intdlnirii prin surprindere cu acesta, stabilirea stirii comunicatiilor
itinerar distruse, minate, blocate sau contaminate.

2. Siguranta:

a) se organizeaza in scopul de a preveni actiunile prin surprindere ale
inamicului §i a interzice patrunderea elementelor de cercetare-diversiune si
teroriste ale acestuia in dispozitivul propriu;

b) se organizeazd paza unor elemente vitale ale infrastructurilor
teritoriale, pe timpul deplasarii esaloanelor militare;

c) siguranta pe rutele maritime sau fluviale, pentru gruparile de nave,
se asigura contra navelor de suprafata, antisubmarin si contra minelor;

d) asigurarea unor zone de serviciu in aer sau Insotirea esalonului de
transport de catre aeronave apartinand fortelor proprii sau ale altor forte
aliate, la traversarea unor zone cu grad ridicat de risc.

3. Protectia electronica:

a) limitarea lucrului in emisie al mijloacelor electronice pe timpul
deplasarii;

b) pentru asigurarea protectiei legaturilor radio proprii, se vor aplica
cu strictete regulile executarii traficului radio in fonie si telegrafie.

4. Mascarea:

a) realizarea In timp scurt si ascunderea dispozitivului de mars;

b) lansarea de zvonuri false privind viitoarea directie de deplasare,
continutul esaloanelor de transport, escale, punctele de descércare,
transbordare etc.

c) folosirea la maximum a intunericului si conditiilor de vizibilitate
redusd pentru executarea deplasarilor, Inlaturarea urmelor stationdrii din
diferite raioane.

5. Apararea NBC:

a) pregatirea mijloacelor individuale si colective de protectie in
functie de nivelul de amenintare NBC si adoptarea unui nivel optim de
protectie NBC corespunzator pe timpul executarii deplasarii;

b) identificarea formelor si modului de atac probabil ce poate fi
executat de adversar asupra contingentului roman.

6. Asigurarea hidro-meteorologica:

a) asigurarea unei prognoze meteorologice pe toatd durata executarii
deplasarii contingentelor;

b) cunoasterea fenomenelor meteorologice periculoase ce pot surveni
pe durata transportului i a masurilor pentru protectia trupelor.
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7. Activitatea de informare si relatii publice:

a) abtinerea de la transmiterea unor elemente concrete ce privesc
datele si locatiile succesive ale transportului;

b) prezentarea post factum a detaliilor ce privesc transportul
contingentelor.

Sectiunea a 4-a
Masuri de asigurare si protectie pe aerodromurile intermediare

Pe aerodromurile intermediare sau pe timpul escalelor se vor:

a) adopta masurile de asigurare a actiunilor si de protectie a trupelor
luate pe timpul stationdrii acestora in raioanele de imbarcare, un accent
deosebit acordandu-se sigurantei nemijlocite a dispozitivului;

b) identifica posibilii factori de risc generati de prezenta in apropierea
aerodromurilor a unor elemente ostile, monitorizarea si tinerea sub control a
acestora,

c) asigura facilitatile aeroportuare (deservire la sol, alimentare avion,
masuri de protectie pe aeroport/aerodrom) specifice aeronavei Lockheed C-
130 ,,HERCULES”, transportului, imbarcarii/debarcarii tehnicii si echipa-
mentelor militare usoare (transportoare blindate amfibii, camioane etc.).

Sectiunea a 5-a
Masuri de asigurare i protectie in raioanele de debarcare

In raioanele de debarcare se vor lua urmitoarele masuri:

a) cunoasterea situatiei din raioanele de debarcare (rade, baze
aeriene), de pe itinerarele de deplasare si din raioanele de dispunere a marii
unitati;

b) trimiterea unor detasamente precursoare destinate asigurarii
conditiilor optime debarcarii personalului si tehnicii militare;

c) descoperirea prezentei inamicului sau a unor actiuni organizate de
acesta in raionul care urmeaza sa fie ocupat de unitate (subunititi); dupa
debarcare, se organizeaza cercetarea, in scopul descoperirii prezentei
inamicului in apropierea raionului;

d) organizarea observarii circulare a spatiului aerian, aceasta
executandu-se neintrerupt de catre observatori numiti in acest scop;

e) cunoasterea, identificarea, limitarea si anihilarea actiunilor de
influentare desfasurate de adversar in zona.
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Capitolul IX
Conceptia de asigurare a legaturilor pe timpul
desfasurarii operatiei de transport strategic
in zonele de operatii

Sectiunea 1
Asigurarea legaturilor in raionul de imbarcare

1. Legaturi asigurate pentru satisfacerea nevoilor de conducere:

a) Pentru conducerea fortelor care urmeaza a fi transportate in teatrele
de operatii, pe timpul deplasarii §i concentrarii in raion, legaturile se
efectueaza potrivit ,,Anexei F” a Ordinului de actiune, propriu esalonului
transportat;

b) Conducerea de catre esalonul superior pe timpul concentrarii in
raionul de imbarcare se va exercita de la centrul de transmisiuni al
esalonului, in urma inaintdrii acestuia, a Ordinului de actiune;

c) Pentru conducerea fortelor aeriene, respectiv a fortelor navale —
potrivit extrasului din ,,Dispozitia pentru comunicatii §i informatica a
sefului Statului Major General”, in vigoare.

2. Legaturi asigurate pentru satisfacerea nevoilor de cooperare:

Mijloacele de comunicatii sunt cele din dotarea marilor unitati,
respectiv a subunitdtii de transmisiuni ce deserveste aerodromul, respectiv
portul militar/civil din care se va executa imbarcarea.

Caracteristicile de lucru vor fi puse la dispozitia fortelor de cétre
Directia Comunicatii §i Informaticd, in functie de situatia concreta a fortelor
si a aerodromului de imbarcare.

Sectiunea a 2-a
Asigurarea legaturilor pe timpul zborului

Legaturi asigurate pentru satisfacerea nevoilor de conducere:
Legdatura pentru conducerea aeronavei in zhor, conform
reglementarilor aeronautice in vigoare, cu mijloacele aflate la bordul
aeronavelor Lockheed C - 130 ,,HERCULES”;

a) Legatura pentru conducerea esalonului transportat, se asigurd cu
mijloacele pe U.S., statiile radio ARC-190 (V), aflate la bordul aeronavelor
Lockheed C - 130 ,,HERCULES?”, si statiile R-140 (R-136; R-2000 H 0,4)
dispuse in centrele de emisie ale Comandamentului 2 Operational Intrunit
sau Ministerului Apararii Nationale.
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Sectiunea a 3-a
Asigurarea legdturilor pe aerodromurile intermediare

1. Legaturi asigurate pentru satisfacerea nevoilor de conducere:

a)  In vederea elaboririi caracteristicilor de lucru, cu cel putin 45+60
de zile inainte de executarea misiunii, se vor transmite Directiei Comunicatii
si Informaticd datele necesare Intocmirii si transmiterii ,,Cererii in 14
puncte”, in vederea aprobarii lucrului pe frecventele propuse de catre partea
romana.

b) Pentru celelalte zone de operatii, prin Ministerul Afacerilor
Externe, respectiv ambasadele Romaniei din zonele de operatii, se va remite
autoritatii nationale o scrisoare pentru aprobarea utilizarii pe teritoriul
statului a frecventelor de lucru stabilite de catre partea romana, specificand:

e frecventele de lucru;
e tipul statiei;

e puterea de emisie;

e ccartul de frecventa;
e perioada de lucru.

2. Legatura va fi asigurata prin mijloace radio, conform ,,Schemei
transmisiunilor radio”.

3. Statiile pentru legatura asigurata de reteaua de sateliti INMARSAT
se asigura de catre Directia Comunicatii si Informatica, in limita celor
achizitionate la acest moment.

Cdm.2 Op. COCMIL

3
TITLT

INMARSATY 1 - 12 ?) INMARSAT
[ s PR — INMARSA INMIARSAT

Sectiunea a 4-a
Asigurarea legaturilor pe timpul transportului naval

Referitor la transporturile navale, printr-un contract incheiat intre

Ministerul Apararii Nationale si firma transportatoare, se va specifica cu
claritate urmatorul aspect: ,,Esalonul transportat poate utiliza mijlocul radio
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de legatura cu tara, al navei, pe baza unui program pus de acord intre cele
doua parti.”

In cadrul Comandamentului 2 Operational Intrunit si Centrului
Operational de Conducere Militara se vor prevedea receptoare radio pe
receptie permanentd, avand caracteristicile de lucru comunicate de catre
transportator.

Sectiunea a 5-a
Asigurarea legaturilor in raionul de debarcare

1. In raionul de debarcare, legiturile necesare a fi asigurate pentru
satisfacerea nevoilor de conducere sunt:

a) pentru conducerea fortelor dislocate in teatrul de operatii, pe
timpul concentrarii In raion - potrivit ,,Anexei F” a Ordinului de actiune,
propriu esalonului transportat;

b) legatura cu structura de conducere nationala i asigurarea
comunicdrilor folosind legatura prin retele de sateliti INMARSAT;

Bg. 282 Mc., Cdm.2 Op. COCMIL
Bg. 2 1. Mo. L
Bg. 2 Pst.

Bg.2 VM.
INMARSATSAT INMARSATSAT INMARSATSAT

Caracteristicile de lucru vor fi puse la dispozitia fortelor de cétre
Directia Comunicatii si Informatica, in functie de situatia concreta.

Mijloacele de comunicatii sunt cele din dotarea brigazilor, respectiv a
Centrului de Transmisiuni al Ministerului Apdrarii Nationale si cel al
Comandamentului 2 Operational Intrunit.

c) legdaturile pentru conducerea fortelor ce urmeaza sa intre in teatru,
conform ordinelor primite de la Comandamentul Fortei Multinationale;

d) legdturi asigurate pentru satisfacerea nevoilor de cooperare,
potrivit ordinelor primite de la Comandamentul Fortei Intrunite
Multinationale;

e) legdtura cu tara, pe timpul desfasurarii actiunilor militare, se va
asigura si prin reteaua publicdi de date INTERNET, numai pentru
comunicdrile neclasificate.
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Nota:

1. Caracteristicile de lucru reale vor fi asigurate in momentul
declansarii operatiei de transport.

2. A planifica in faza de studiu caracteristicile de lucru Tnseamna a
bloca si a interzice utilizarea pachetului de frecvente aflat la dispozitia
Statului Major General pentru actiuni curente.

Capitolul X
Concluzii

1) Fortele Aeriene pot executa actiuni de transport aerian, pe teatre
de actiune situate la distante mari de teritoriul national, in folosul fortelor
proprii sau al celorlalte armate apartinand statelor membre NATO.

2) Durata operatiei de transport este direct proportionald cu
cantitatea de forte care trebuie deplasate, numarul de mijloace aeriene la
dispozitie si distanta de parcurs.

3) Transporturile aeriene se executa in spatiul aerian international
sau In spatiile aeriene apartindnd diferitelor state, cu folosirea unor
aeroporturi apartinand aviatiei civile, lucru care impune o buna pregatire a
misiunilor, Tn vederea respectdrii normelor de drept international si
standardelor adoptate de aviatia civila.

4)  Pentru introducerea fortelor in mod organizat in teatrul de
actiune, transporturile aeriene trebuie foarte bine coordonate cu
transporturile care se executa pe cdile terestre sau maritime.

5) Transportul aerian este o actiune cu efect decisiv asupra
mobilitatii fortelor i, in contextul procesului de specializare a sarcinilor n
cadrul NATO, poate deveni o misiune importantd pentru Statul Major al
Fortelor Aeriene.

6) Este de asteptat ca importanta acestei misiuni sa creascad, pe
mdsura schimbdrii conceptelor cu privire la modul de desfasurare a
razboiului modern.

7)  Statul Major al Fortelor Aeriene poate sa participe la transportul
unei unitdti de nivel batalion de infanterie, folosind aeronavele de transport
aflate 1n prezent in dotare, doar daca pentru deplasarea acesteia s-a acordat
un timp mai mare de 30 zile. Pentru a asigura transporturile aeriene necesare
pe timpul deplasarii unei brigazi pe teatrul de actiune, este necesar sa se
mareascd numarul de aeronave din dotare.

8)  Acordurile Incheiate cu companiile civile nu asigurd declansarea
operatiunii de transport aerian si deplasarea fortelor din urgenta intai, in
timp util. Serviciile operatorilor civili pot fi utilizate pentru transportul
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fortelor prevazute a se deplasa in urgenta a doua si pentru sprijinul logistic
ulterior, numai dacad efectivele, tehnica si materialele sunt debarcate pe
aerodromuri sigure sau la o asemenea distantd de raionul actiunilor Tncat
aeronavele sa nu fie puse in pericol.

9) Datele referitoare la: costurile pentru ora de zbor, cheltuieli
pentru alimentare cu petrol, cheltuieli pentru cazare si diurnd echipaje si
echipa tehnica, cheltuieli pentru survol, cheltuieli pentru taxe aeroportuare
(aterizare, procesare pasageri, asigurare meteorologica, transport in
interiorul aeroportului, plan, sursa de alimentare electricd) si alte cheltuieli
vor fi obtinute prin compartimentul specializat din cadrul Statului Major al
Fortelor Aeriene, in functie de teatrul de operatii in care se executd
transportul strategic, escale si statele survolate.

10) Complexitatea activitatilor de planificare a dislocarii unor mari
unitati in afara teritoriului national precum si timpul scurt avut la dispozitie
pentru realizarea acestora impun accelerarea procesului de implementare a
Sistemului Aliat de Dislocare si Miscare (ADAMS), obiectiv asumat pentru
integrarea in NATO, care asigurd o planificare rapida si eficientd a
transporturilor.

11) Existenta, la toate nivelurile de comanda, a unei baze de date
reale privind organizarea, inzestrarea §i asigurarea tehnico-materiald, care sa
permitd accesul rapid la acestea, pentru stabilirea elementelor de calcul
necesare ar fi permis realizarea acestui studiu in detaliu, intr-un timp relativ
scurt, folosind resurse umane si materiale minime.
prezent, se poate executa numai dislocarea Brigazii Parasutisti, cu conditia
sd existe accesul la mijloacele de transport naval (2 nave ferry-boat si 2 nave
Ro-Ro), iar cele 2 avioane de transport Lockheed C - 130 ,,HERCULES” sa
poata realiza numarul de curse rezultate (35 curse), fard sa necesite reparatii.

13) Avand in vedere cantitatile si dimensiunile tehnicii ce se
deplaseaza si caracteristicile principalelor tipuri de nave ce pot fi folosite in
transportul naval al unei brigazi, se poate concluziona ca navele de tip ferry-
boat si Ro-Ro sunt cele care indeplinesc toate conditiile necesare executdrii
unei deplasari rapide si in sigurantd. Calculul numarului de nave si graficul
de transport pentru o mare unitate de tip brigadd s-a efectuat avandu-se in
vedere navele de tip ferry-boat si Ro-Ro.

14) Este necesar ca, pe timpul deplasarii in raioanele de actiune si
debarcarii materialelor si echipamentelor, navele de transport de tip Ro-Ro
si fie escortate de nave militare din Fortele Navale, fregata ,, MARASESTI”
si fregatele de tip ,,22” ce urmeaza a fi preluate de la Marina Regala
Britanica cu capacitatile adecvate executarii unor asemenea misiuni.
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15) Pe calea aerului, se pot transporta militarii avand asupra lor
materialele si armamentul individual, munitia si hrana pentru o zi de lupta.

16) Autovehiculele, tehnica blindatd si autospecialele cu gabarit
mare pot fi transportate maritim sau terestru.

17) La imbarcarea materialelor paletizate se va avea in vedere
gruparea acestora pe tipuri de materiale cu caracteristici similare sau
apropiate.

18) Pentru optimizarea transportului pe calea aerului se pot fractiona
efectivele, cumulat cu transportul mixt ,,efective — materiale”.

19) Pentru pachetizarea, paletizarea si containerizarea munitiilor,
pieselor de schimb BAT si geniu, pieselor de schimb pentru transmisiuni si
informaticd, precum si a materialelor pentru apdrarea NBC la unitétile
prevazute a fi transportate in teatrul de operatii, sunt necesare a fi asigurate
in prima urgenta:

a) mijloace tipizate - transcontainere tip ISO 20:

e  paletd pland de uz general;

e  boxpaleta;

b) mijloace de manipulare:

e  motostivuitoare;

e  celectrocare;

incarcdtoare;

C) mijloace de transport si incarcare:

e autospeciale de transport cu dispozitiv propriu de incarcare -
descarcare;

e  automacarale de 40 tf.

In prezent, in dotarea unititilor existi 5 automacarale de 40 tf si 2
autospeciale R 26230.

20) Achizitionarea de aeronave C - 130 ,,HERCULES”

Argumente privind oportunitatea achizitiondrii de aeronave de tipul
Lockheed C - 130 ,,HERCULES”:

a) Indeplinirea sarcinilor asumate prin obiectivul de parteneriat,
referitor la capacitatea de transport strategic, in timp operativ, cu mijloace
proprii;

b) Realizarea capacitdtii de participare a Romaniei in structuri
logistice multinationale;

c) Asigurarea aeronavelor de rezerva pentru misiunile importante sau
cu grad ridicat de pericol (misiuni externe, misiuni in teatrele de actiuni
militare, exercitii si aplicatii bilaterale etc.);

d) Asigurarea instruirii ritmice, conform principiilor metodice, a
personalului navigant pe aeronava C - 130 , HERCULES”;
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diferite misiuni, concomitent cu efectuarea lucrarilor periodice si a
reparatiilor la aeronavele indisponibile.
Misiunile in care pot fi intrebuintate aeronave militare de tip
Lockheed C - 130 ,, HERCULES” sunt urmdtoarele:
1. Extragerea si Inlocuirea fortelor existente in (din) teatrele de
operatii, in caz de necesitate.
De exemplu:
(1) Detasamentul ITALCON (KOSOVO)
a) Extragerea din teatrul de operatii:
- 86 de militari x 200 kg = 17.200 kg = 2 curse;
- 3 autospeciale pe sasiu ARO = 2 curse;
- 42t de materiale si aparaturd = 5 curse.
TOTAL: 9 curse.
b) Inlocuirea efectivelor si completarea consumurilor la 4 luni:
- 86 militari x 200 kg = 17.200 kg = 2 curse;
- 17 t de materiale si aparaturd = 2 curse.
TOTAL: 4 curse x 3 inlocuiri/an = 12 curse.
(2) Detasamentul BELUROKOS (KOSOVO)
a)  Extragerea din teatrul de operatii:
- 89 de militari x 200 kg = 17.200 kg = 2 curse;
- 3 autospeciale pe sasiu ARO =2 curse;
- 42 t de materiale si aparaturd = 5 curse.
TOTAL: 9 curse.
b) Inlocuirea efectivelor si completarea consumurilor la 4 luni:
- 89 militari x 200 kg = 17.200 kg = 2 curse;
- 17 t de materiale si aparatura = 2 curse.
TOTAL: 4 curse x 3 inlocuiri/an = 12 curse.
(3) Plutonul Politie Militara Control Trafic (KOSOVO)
a) Extragerea din teatrul de operatii:
- 25 de militari x 200 kg = 5.000 kg = 1 cursa;
- 5 autospeciale pe sasiu ARO = 3 curse;
- 9t de materiale si aparaturd = 1 cursa.
TOTAL: 5 curse.
b) Inlocuire efective si completare consum la 6 luni:
- 25 militari x 200 kg = 5.000 kg = 1 cursa;
- 3 t de materiale si aparatura = 1 curse.
TOTAL: 2 curse x 2 inlocuiri/an = 4 curse.
(4) Plutonul Politie Militara participa la Operatiunea ISAF (KABUL)
a) Extragerea din teatrul de operatii:
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- 26 de militari x 200 kg = 5.200 kg = 1 cursa;

- 5 autospeciale pe sasiu ARO cu semiremorci = 3 curse;

- 14 t de materiale si aparaturd = 2 curse.

TOTAL: 6 curse.

b) Inlocuire efective si completare consum la 6 luni:

- 26 militari x 200 kg = 5.200 kg = 1 cursa;

- 3 t de materiale si aparatura = 1 cursa.

TOTAL: 2 curse x 2 inlocuiri /an + 4 curse de aprovizionare = 8 curse.

(5) Batalionul Infanterie participant la operatia ENDURING
FREEDOM (Kandahar)

a) Extragerea din teatrul de operatii:

- 405 militari x 200 kg = 81.000 kg = 10 curse;

- 5 autospeciale pe sasiu ARO =3 curse;

- 108 t de materiale si aparaturd = 12 curse.

TOTAL: 25 curse.

b) Inlocuire efective si completare consum la 6 luni:

- 405 militari x 200 kg = 81.000 kg = 10 curse;

- 90 t de materiale si aparaturd = 10 cursa.

TOTAL: 20 curse x 2 inlocuiri/an + 18 curse de aprovizionare = 58
curse.

2. Introducerea in teatrele de operatii a fortelor oferite de Romania
pentru participarea la:

a) Initiative Regionale

De exemplu:

(1) Rezerva Strategica SFOR/KFOR (B.1.)

Introducerea in teatrul de operatii:

- 400 militari x 200 kg = 80.000 kg = 10 curse;

- 5 autospeciale pe sasiu ARO = 2 curse;

- 100 t de materiale si aparatura = 10 curse.

TOTAL: 22 curse.

(2) Forta Multinationald de Pace din Sud - Estul Europei (B.1.)

Introducerea in teatrul de operatii:

- 400 militari x 200 kg = 80.000 kg = 10 curse;

- 5 autospeciale pe sasiu ARO =2 curse;

- 100 t de materiale si aparatura = 10 curse.

TOTAL: 22 curse.

(3) Batalionul Mixt Roméno - Ungar de Mentinere a Pacii

Introducerea in teatrul de operatii:

- 449 militari x 200 kg = 89.800 kg = 10 curse;

- 5 autospeciale pe sasiu ARO =2 curse;

264



ROMANIA — MEMBRU AL ALIAN TEI NORD-ATLANTICE

- 100 t de materiale si aparatura = 10 curse.
TOTAL: 22 curse.
(4) Brigada Multinationald cu Capacitate de Lupta Ridicata a Fortelor
ONU 1n agteptare (Cp. I. / B. I.)
Introducerea in teatrul de operatii:
- 144 militari x 200 kg = 28.800 kg = 4 curse;
- 3 autospeciale pe sasiu ARO =1 cursa;
- 30 t de materiale i aparaturd = 4 curse.
TOTAL: 9 curse.
b) Misiuni PfP
De exemplu:
(1) Companii de Infanterie (3)
Introducerea in teatrul de operatii:
- 444 militari x 3 x 200 kg = 86.400 kg = 10 curse;
- 3 autospeciale pe sasiu ARO x 3 =3 curse;
- 30 t de materiale si aparaturd x 3 = 12 curse.
TOTAL: 25 curse.
(2) Companie de parasutisti
Introducerea in teatrul de operatii:
- 70 militari x 200 kg = 14.000 kg = 2 curse;
- 3 autospeciale pe sasiu ARO =1 cursa;
- 30 t de materiale i aparaturd = 4 curse.
TOTAL: 7 curse.
(3) Companie de vanatori de munte
Introducerea in teatrul de operatii:
- 136 militari x 200 kg =27.200 kg = 3 curse;
- 3 autospeciale pe sasiu ARO =1 curse;
- 30 t de materiale i aparaturd = 4 curse.
TOTAL: 8 curse.
(4) Companie de geniu
Introducerea in teatrul de operatii:
- 121 militari x 200 kg = 24.200 kg = 3 curse;
- 3 autospeciale pe sasiu ARO =1 curse;
- 30 t de materiale i aparaturd = 4 curse.
TOTAL: 8 curse.
(5) Compania de Politie Militara
Introducerea in teatrul de operatii:
- 123 militari x 200 kg = 24.600 kg = 3 curse;
- 3 autospeciale pe sasiu ARO =1 curse;
- 30 t de materiale i aparaturd = 4 curse.
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TOTAL: 8 curse.
(6) Detasament de deminare
Introducerea in teatrul de operatii:
- 40 militari x 200 kg = 8.000 kg = 1 cursa;
- 35 t de materiale si aparatura = 4 curse.
TOTAL: 5 curse.
Nota: Numarul de curse poate fi considerat numarul de aeronave in
ipoteza executdrii transportului intr-un singur val.

3. Nevoile de instruire prin paragutare.

4. Nevoile de transport ale unui batalion de parasutisti pentru
indeplinirea unei misiuni de lupta prin parasutare.

Batalionul de parasutisti poate fi transportat, pentru indeplinirea unei
misiuni de luptd prin paragutare, cu 8-10 aeronave C - 130 ,,HERCULES”.

Baza de calcul:

- 1 avion C - 130 poate transporta = 64 parasutisti echipati;

- imbarcarea materialelor, munitiei, armamentului, autoturismelor
care nu pot fi paragutate din C - 130 = 2 curse.

5. Varianta de efort maxim.

Ipoteze de lucru

Ca ipoteze de lucru se considera ca, simultan, trebuie executate:

- O misiune 1n Kosovo;

- O misiune in Afganistan;

- Zbor de instructie pentru pregatirea echipajelor de rezerva,

- Zbor in folosul Statului Major al Fortelor Terestre.

Calculul necesarului de aeronave

(1) Extragerea din teatrul de operatii a detasamentului BELUROKOS
(Kosovo);

Presupunand ca vor fi planificate 2 zboruri/zi, misiunea poate fi
executatd astfel:

- Cul C-130:1n 5 zile;

- Cu2 C-130:1n 2 zile.

CONCLUZIE:

Misiunea poate fi executatd intr-o sdptamand, cu 2 avioane C - 130
»HERCULES” (unul de baza si unul de rezerva) sau in 2 zile cu 3 avioane
C-130 ,,HERCULES”(2 de baza si unul de rezerva).

(2) Introducerea in teatrul de operatii a unui B.1.

Presupunand ca va fi planificat 1 zbor la 3 zile, misiunea poate fi
executata astfel:

- Cu 1 C—130: in aproximativ 2 luni;
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- Cu2 C-130: in aproximativ 1 luna;

- Cu 3 C—130: in aproximativ 3 saptdmani;

- Cu4 C - 130: in aproximativ 2 saptamani,

- Cu5 C—130: in aproximativ 10 zile.

CONCLUZIE:

Misiunea poate fi executata in aproximativ 3 sdptamani, cu 3 avioane
C - 130 (2 baza si unul de rezerva).

(3) Zbor in folosul Statului Major al Fortelor Terestre.

Deoarece este o perioada de efort maxim, se poate considera ca pentru
antrenamentul trupelor de parasutisti se aloca 2 avioane C-130
»HERCULES”(1 avion de baza si unul de rezerva).

(4) Zbor de instructie pentru pregdtirea echipajelor de rezerva.

Luand in considerare faptul ca majoritatea personalului navigant care
exploateaza avionul C-130 ,,HERCULES” este tandr, se impune un ritm
sustinut de pregdtire de zbor, ceea ce necesitd un minim de 2 aeronave de
acest tip.

Concluzie:

Pentru executarea misiunilor derulate pe o perioada de efort maxim, de
1-3 saptamani, sunt necesare un numar de 9 aeronave de transport Lockheed
C-130 ,HERCULES?”, astfel:

- 6 avioane C - 130 ,HERCULES”, de bazi;

- 3 avioane C - 130 ,HERCULES”, de rezerva.
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RAZBOIUL BAZAT PE RETEA ST IMPLICATIILE
ACESTUIA ASUPRA OPERATIILOR MILITARE

Colonel (v) dr. Timofte GRUIA

Réazboiul in era informationald incorporeaza in mod inevitabil
caracteristicile care disting aceastd era de cele precedente. Aceste
caracteristici afecteaza capacitatile care se intrebuinteaza in spatiul de lupta
si mediul in care au loc conflictele.

Razboiul bazat pe retea este conceptul care defineste modul in care se
organizeaza si desfasoara razboiul si alte categorii de conflicte in toate
fazele de derulare a acestora. Analistii militari occidentali au definit aparitia
acestui concept ca o modalitate fundamentala de abandonare a procedeelor
de ducere a razboiului utilizand platforme complexe de senzori, comanda si
control si de armament. Razboiul bazat pe retea a fost definit ca bazandu-se
pe superioritatea informationald pentru a potenta aplicarea conceptiei
operatiilor si care determind cresterea capacitatii de luptad prin interconec-
tarea sistemelor de senzori, organelor de decizie (comandamentelor) si
mijloacelor de lupta (platformelor de armament) pentru a realiza
cunoasterea distribuita a spatiului de lupta, cresterea capacitatii de comanda
(in special prin reducerea duratei ciclului de comanda si control), un ritm
inalt de ducere a operatiilor, producerea de pierderi substantiale in forte si
mijloace inamicului concomitent cu cresterea nivelului viabilitdtii si
autosincronizarii trupelor proprii.

Superioritatea informationald reprezinta abilitatea de a colecta,
prelucra si disemina (distribui) un flux neintrerupt de informatii pentru
fortele noastre concomitent cu desfasurarea unor activititi specifice de
exploatare a informatiilor inamicului si de impiedicarea a acestuia sa-si
deruleze, in conditii normale, activitatile informationale proprii. Un avantaj
informational poate fi transformat, In mod efectiv, Intr-un avantaj compe-
titiv atunci cand permite comandantului si fortelor sale pentru a elabora
decizii mai bune §i sa le implementeze mai rapid decat poate reactiona
adversarul. Intr-o situatie necombatantd, acest avantaj se transforma in
capacitatea de a elabora decizii Intr-un ritm care permite fortei sa modifice
situatia din spatiul de lupta sau sa reactioneze la schimbarile din acesta si sa
indeplineasca misiunea. Aceste capacitdti colective contribuie la realizarea
“superioritatii decizionale”. Aceasta din urmad rezultd din combinarea
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superioritdtii informationale cu experienta, nivelul de cunostinte, instruire si
judecatd ale luptatorilor.

In esents, razboiul bazat pe retea transforma superioritatea informa-
tionala in putere de luptd prin interconectarea efectiva a entitatilor cu un
inalt nivel de informare din spatiul de conflict. In definitia rizboiului bazat
pe retea se intdlnesc cateva elemente esentiale, astfel: utilizarea fortelor si
mijloacelor dispersate pe mari spatii geografice ceea ce permite trecerea de
la o abordare bazata pe masarea entitatilor luptatoare la cea privind masarea
(concentrarea) efectelor; fortele noastre dispun de capacitti de cunoastere a
spatiului de luptd care depind de abilitatile de obtinere si prelucrare
oportune a informatiilor pentru a le transforma in produse informative utile
entitatilor luptdtoare; interconectarea efectivd a entitdtilor organizatorice
din spatiul de luptd ceea ce inseamnd ca aceste entitati dispersate si
distribuite intr-o anumitd manierd pot genera sinergie, responsabilitati si
actiuni care pot fi adaptate dinamic la noile situatii din teren; interconectarea
efectiva a entitdtilor din spatiul de lupta solicitd realizarea unei infrastructuri
(infostructuri) informationale care asigura accesul elementelor luptatoare la
servicii informationale de nalt nivel calitativ.

a) Dispersarea geograficd a fortelor si mijloacelor. In trecut, datorita
limitarilor privind abilitatea de a comunica, deplasa si estima efectele,
fortele si elementele lor de sprijin trebuiau dispuse in acelasi raion (fasie)
sau in imediata vecindtate a inamicului sau a obiectivelor pe care le aparau.
Ca urmare, dispersarea fortelor si mijloacelor era relativ redusd, iar acestea
nu erau In masurd sa raspundd rapid in Indeplinirea misiunilor sau
concentrarea atacurilor. Constrangerile derivate din dispunere reduceau
abilitatea fortei de a se deplasa rapid concomitent cu mentinerea coeziunii $i
a sprijinului logistic. Tehnologiile specifice erei informationale au facut
posibil ca elementele care determind puterea de luptd sa nu mai depinda de
raionul de dispunere fizicad a mijloacelor sau entitatilor si sa le permita, in
viitor, sa fie mult mai eficiente din miscare.

b) Cresterea nivelului de informare. Cu un nivel de cunoastere
distribuitad superioara a spatiului de lupta si de intelegere specifica a intentiei
comandantului, fortele proprii vor fi in masurd sa se sincronizeze mai bine,
sa lupte cu o amprentd fizica si electromagnetica redusa pentru cercetarea
inamicului si sa fie mai eficiente decat atunci cand actionau independent.

¢) Interconectarea efectiva a entitdtilor din spatiul de lupta. Aceasta
permite fortelor si mijloacelor dispersate geografic sa actioneze sinergic,
responsabilitatile i misiunile putdnd fi realocate dinamic in functie de
situatia operativd si evolutia acesteia. Interconectarea eficientd solicita
realizarea unei infrastructuri informationale robuste si cu performante
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deosebite care sd permitd accesul la servicii informationale de inalta calitate
tuturor entitatilor din spatiul de lupta.

Rézboiul bazat pe retea nu se concentreaza pe caracteristicile retelelor
de comunicatii si calculatoare, ci mai ales pe fluxurile informationale, natura
si caracteristicile entitatilor din spatiul de lupta, precum si asupra modului in
care acestea interactioneaza. Se refera la tot ceea ce deriva din puterea de
luptd realizata prin interactiunea entitatilor distribuite in conditiile unui
acces informational Tmbunatatit. Rdzboiul bazat pe retea se concentreaza
asupra beneficiilor potentiale care deriva din conectarea sau interconectarea
impreund a entitatilor din spatiul de lupta, fapt ce le permite sa conlucreze
pentru a obtine efecte sinergice, fara cerinta de a opera intotdeauna in
conexiune (legaturd) directa. Razboiul bazat pe retea este proiectat in ideea
conceptului de a utiliza prin diviziune (secvential) informatiile si mijloacele
tehnice pentru prelucrarea si transmiterea informatiilor.

Interconectarea retelelor permite acest lucru. O retea consta din centre
(entitati tehnice) si din liniile care le interconecteaza pe acestea. In centre au
loc procese (analiza, decizie, elaborare de ordine) si se genereaza informatii,
atat ca intrari pentru decizii, cat si ca decizii intrinseci care se transmit apoi
pe linii de la o entitate la alta sau de la un centru la altul pe liniile de
comunicatii.

Rézboiul bazat pe retea se concentreaza pe trei domenii ale razboiului
si interactiunile dintre acestea (interconectarea in cele trei domenii), astfel:

- domeniul fizic — toate elementele fortei sunt foarte temeinic
interconectate asigurand conectivitate si interoperabilitate sigure si continue.
In acest domeniu se executi lovirea obiectivelor inamicului, asigurarea
protectiei fortelor si mijloacelor proprii si are loc manevra in toate mediile
(terestru, maritim, aerian si in spatiu). In acest domeniu se desfisoard
platformele de senzori si de armament, precum si retelele de comunicatii
care le interconecteaza;

- domeniul informational — forta are capacitatea de a partaja, accesa si
proteja informatiile la un asemenea nivel care sa permita realizarea si
mentinerea unui avantaj informational asupra unui adversar; forta are
capacitatea de a colabora in domeniul informational, ceea ce-i permite sa-si
imbunatateascd pozitia informationald prin procesele de corelare, fuziune si
analiza;

- domeniul cognitiv — forta are capacitatea sa realizeze un inalt nivel
calitativ de cunoastere distribuitd a situatiei si de dezvoltare permanenta a
acesteia pand la intentia comandantului si in celelalte faze ale ducerii
operatiilor; forta are capacitatea de a-si autosincroniza operatiile; forta
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trebuie sa fie capabila sd conducd operatii informationale in toate domeniile
pentru a obtine efecte sincronizate in oricare din cele trei domenii.

Reteaua informationala asigura infrastructura de comunicatii §i
calculatoare necesara razboiului bazat pe retea. Infrastructura informationala
asigurd mijloacele pentru receptia, prelucrarea, transmiterea, stocarea si
protectia informatiilor pentru fortele intrunite §i combinate. Reteaua
informationald incorporeaza capacitati pentru asigurarea informationald,
prevenirea atacurilor de penetrare a retelei si asigurd pe comandanti ca
informatiile la dispozitie sunt reale si intacte (nealterate). Aceastd retea
asigurd, de asemenea, infrastructura necesard care permite interconectarea si
utilizarea sistemelor de senzori si platformele de armament. Aceasta retea va
exista 1n spatiu, pe orbite joase si inalte ale pamantului, In aer la toate
altitudinile, la sol, pe mare §i sub apd. Aceasta este o retea fizica
permanentd. Reteaua informationald reprezintd o componentd esentiala
pentru asigurarea superioritatii informationale, o “retea de retele” constand
din céi de comunicatii (de micd si mare capacitate), centre de comunicatii si
de prelucrare computationald, sisteme de operare si aplicatii de management
al informatiilor care reprezintd componenta de comunicatii §i calculatoare a
razboiului bazat pe retea in spatiul de lupta intrunit. Cunoasterea spatiului de
luptd, un avantaj major in razboi, apare atunci cand nivelul de informare al
fortelor intrunite referitoare la fortele proprii, ale inamicului si neutre,
precum si despre mediul in care sunt desfisurate ajunge la un nivel
suficient. Reteaua informationald contine atit mijloace de comunicatii
militare cat si comerciale si transmite informatii in diverse moduri de lucru
si cu viteze de transmitere multiple. Semnalele de voce, date si video pot fi
transmise punct la punct sau punct la multipunct (difuziune). Combinarea
acestor capacitati permite retelei informationale sa asigure luptatorilor un
acces de mare vitezd la informatiile necesare pentru a domina la nivelul
tuturor tipurilor de conflict.

Revolutia in tehnologia comunicatiilor si informatiei va aduce o
crestere geometrica in capacitatea de prelucrare a informatiilor si, implicit,
va conduce la cresteri ale capacitatilor de prelucrare in toate categoriile de
aplicatii aferente acestui domeniu. Peste 10 - 15 ani, capacitatile crescute de
prelucrare vor asigura mijloace de procesare, colationare si analizd a unei
vaste cantitdti de date de la senzori.

Reteaua de senzori este compusa din diferite tipuri de senzori dispusi
in aer, pe mare, la sol, in spatiul fizic sau in spatiul cibernetic. Reteaua de
senzori cuprinde senzori dedicati, senzori logistici Incorporati, senzori
instalati pe platformele de armament, senzori intrebuintati de indivizi.
Campurile de senzori din spatiu si de la sol pot fi interconectate pentru a
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descoperi, localiza, identifica, urmari si evidentia potentiale amenintari sau
vulnerabilitati si sa distribuie cantitati insemnate de date de supraveghere la
toate nivelurile de comanda.

Retelele de angajare (platformele de armament). Arhitectura
operationala a retelelor de angajare permit fortelor luptatoare intrunite sa
planifice §i sa execute actiuni Intr-o asemenea manierd care sa realizeze
efecte substantiale in locuri precise si in timp oportun.

Noile capacitati operationale in acest domeniu cuprind urmatoarele:

- planificarea predictiva — abilitatea de a evita prin procesul de
planificare confruntarea directd (prin intrebuintarea mijloacelor alternative),
sd reactioneze oportun si sd exploateze toate oportunitatile cand are loc
confruntarea directa si de a adapta actiunile proprii pentru a avea un ciclu de
comanda si control mult mai rapid decat inamicul;

- managementul fortei integrate — capacitatea de a realiza sincronizarea
dinamica a misiunilor si resurselor la nivelul componentelor si coalitiei
(sincronizarea fortelor dispersate utilizate in operatii);

- executarea misiunilor in timpi critici — capacitatea rapida de a cerceta
si achizitiona tintele, coordonarea luptei si selectia tintelor, angajarea
acestora in timpul critic (achizitia tintelor si executarea oportuna a ripostei);

Asigurarea tuturor elementelor din spatiul de luptd cu 100% informatii
relevante, cu precizie de 100% si intarzieri care tind spre zero este
provocarea fundamentala realizatd de superioritatea informationala. Pentru a
indeplini aceasta, trebuie sa adaugam si necesitatea de trecere la operatiile
bazate pe retea. Punctul de plecare il reprezinta reteaua informationald
combinatd cu dorinta de a explora noi forme de organizare si noi doctrine.
Reteaua informationald este o ,retea de retele” care asigurd servicii
informationale sub forma de transmisii de voce, date si video. De asemenea,
reteaua informationald va oferi o crestere a calitatii serviciilor ca urmare a
maririi capacitatii de transmitere, fiabilitdtii, securitatii si interoperabilitatii
retelelor si mijloacelor de comunicatii §i informatice. Existenta sau
inexistenta acestor avantaje sunt puternic influentate de natura capacitatilor
bazate pe retea, astfel: conectivitatea retelei informationale;
interoperabilitatea tehnicd; interoperabilitatea semantica, procesele
integrate; protectia integrata; capacitatea operationald a elementelor retelei
din spatiul de lupta; transformarea valorii potentialului n valoare reala.

a) Conectivitatea retelei informationale. Daca entitdtile luptatoare au
acces la retea atunci pot beneficia de serviciile si avantajele informationale
oferite de aceasta. Conectivitatea are grade diferite de satisfacere a
cerintelor si nivelul de participare al fortelor luptatoare depinde de natura
conectivitatii asigurate fiecarui participant la indeplinirea misiunilor de
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lupta. De exemplu, conexiunea vocald restrange in mod semnificativ
capacitatea de schimb informational in comparatie cu schimbul de date care
permite transmiterea informatiilor Intre toate elementele distribuite ale fortei
si asigurd cooperarea in timp aproape real.

b) Interoperabilitatea tehnica depinde de -caracteristicile fizice,
electrice si functionale ale echipamentelor care realizeaza schimbul
informational. Aceasta trebuie sd existe la toate nivelurile unde au loc
schimburi de informatii. Existd o mare diferentd intre abilitatea de a
transmite mesajele 1n toate directiile si cea care actualizeaza nemijlocit baza
de date care, la randul ei, completeazi imaginea operationald comuni. In
general, aceste diferente afecteaza volumul de timp si numarul persoanelor
implicate Tn schimbul informational. Cu cat acestea sunt mai mari cu atat
nivelul de operativitate este mai redus.

¢) Interoperabilitatea semantica specifica intelesul, continutul si
intrebuintarea informatiilor care trebuie sd fie schimbate intre forte si/sau
comandamente. De asemenea, cuprinde si interoperabilitatea procedurala ale
caror standarde precizeaza formatul si reprezentarea informatiilor care
trebuie schimbate intre forte, comandamente si organisme consultative.
Réazboiul bazat pe retea depinde de capacitatea fortei de a dezvolta
cunoasterea distribuitd a situatiei in domeniul cognitiv. Interoperabilitatea
semanticd ne asigurd cd informatia este corect reprezentatd in punctele de
schimb din sistemele distribuite, dar nu ne dd garantia cd indivizii din
diferite locatii, In diferite structuri organizatorice, la diferite esaloane au
aceeasi intelegere a situatiei desi “vad” acelasi lucru. Problema este foarte
complicata in operatiile de coalitie care implica utilizarea fortelor cu culturi
diferite. Interoperabilitatea semantica reprezintd capacitatea continud de a
translata aceeasi informatie cu acelasi nivel de intelegere. De aceea, este
necesar sd se dezvolte cunoasterea distribuita a situatiei pe baza formelor
evoluate ale razboiului bazat pe retea.

d) Procesele integrate. Distribuirea informatiei §i cooperarea sunt
doud probleme diferite. O entitate poate transmite informatii intr-o maniera
secventiald care transferd datele de iesire de la o faza la intrarea urmatoarei
faze a unui proces. In contrast cu aceastd metoda un proces de cooperare
este acela in care produsul este realizat si dezvoltat ca rezultat al unor
interactiuni continue intre participantii cei mai importanti. Integrarea
proceselor este esentiald in cadrul aplicatiilor majore utilizate in razboiul
bazat pe retea.

e) Protectia integratd. Intr-un mediu bazat pe retea, securitatea este
apreciata ca fiind egala cu cea a celei mai slabe legaturi. De cand securitatea
este esentiala pentru desfasurarea operatiilor militare, lipsa protectiei
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integrate va impune unele constrangeri aplicatiilor bazate pe retea si/sau
structurilor organizatorice individuale.

f) Elementele de operativitate ale retelei in spatiul de lupta. O retea
fara centre nu are potential valoric. Centrele care nu sunt conectate la retea
sau au o conectivitate redusa au, de asemenea, o valoare redusd. Intr-un
mediu bazat pe platforme, valoarea potentialului unei entititi ce este
dezvoltata sau imbunatatita si care nu este un centru al retelei informationale
suferd modificari de naturd aditivd. Valoarea potentialului unei forte este
suma potentialelor tuturor entitdtilor componente, care la randul lui este
foarte serios dependent de natura retelei care le interconecteaza. O retea
rezistenta si interoperabila mareste valoarea fiecarui centru in parte. Atunci,
contributia valoricd a imbunatatirilor la capacitatea retelei (interopera-
bilitate, robustete, servicii asigurate etc.) este de naturd multiplicativd. De
asemenea, cand centrele sunt operationale, ceea ce reprezintd faptul cd sunt
instalate complet si interconectate cu alte centre din retea, valoarea
potentialului cu care contribuie la potentialul retelei este multiplicativ.

g) Transformarea valorii potentialului in valoare reala. Elementele
prezentate mai sus privind operatiile bazate pe retea conduc la cresterea
valorii potentialului fortei (retelei si centrelor sale). Urmatoarele elemente
contribuie la transformarea potentialului in valoare reald in spatiile de lupta
viitoare: structuri umane care implementeaza inovatiile de valoare; structuri
umane care actioneazd Intrunit; medii experimentale care sa permitad
efectuarea testelor cu cele mai avansate produse din tehnologia informatiei;
oportunitati pentru experimentarea actiunilor intrunite si de coalitie;
influentarea structurilor organizatorice pentru a partaja informatiile si pentru
a coopera; stabilirea cerintelor n corelatie cu rezultatele experimentarilor;
un proces de achizitii care poate lua 1In considerare rezultatele
experimentarilor §i producerea rapida a capacitatilor pentru spatiul de lupta.
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NEUTRALIZAREA MINELOR S$I A DISPOZITIVELOR
EXPLOZIVE IMPROVIZATE CU MIJLOACE
NECONVENTIONALE

CP Il drd. ing. Simona RUS;
Maior drd. ing. Vasile VOICU;
Comandor dr. Stefan GEORGESCU

Misiunea de cautare si neutralizare a minelor se desfasoara la nave,
la partea imersa a cheurilor, docurilor, ecluzelor, platformelor de foraj
marin, 1n acvatoriu (pentru tipul de mine la care mijloacele navale
specializate in dragaj nu pot interveni), pentru deminarea conductelor
petroliere, a mecanismelor care permit functionarea portilor ecluzelor aflate
sub nivelul apei etc.

Pe timpul desfasurarii actiunilor de lupta intr-un conflict armat apar
situatii in care adversarul poate intrebuinta diferite mijloace de minare
tipizate sau artizanale portabile si nedeplantabile la diferite obiective
subacvatice, care se afla in raioanele de actiune si responsabilitate ale
trupelor proprii.

Sistemele de neutralizare folosite adesea de unitatile pirotehnice
antiteroriste se bazeazd pe utilizarea energiei substantelor explozive.
Proiectarea, fabricarea si utilizarea cu eficacitate a acestor mijloace nu se
pot realiza fara cunoasterea modului in care transformarea exploziva induce
efectele de propulsie a jeturilor sau proiectilelor.

Principala caracteristicd care apreciazd performanta unui sistem de
neutralizare este aceea de a induce in dispozitivul exploziv un soc suficient
de mare pentru a produce dezagregarea mecanicd a componentelor
constitutive, dar suficient de mic pentru a nu atinge limita de sensibilitate la
soc a componentelor dispozitivului si, implicit, initierea transformarii
explozive.

Neutralizarea si distrugerea acestor dispozitive este din ce in ce mai
greu de realizat; lucrul efectiv pentru aceasta operatiune necesitda diferite
componente de luptd, care sd ducd la obtinerea scopului urmarit — de
neutralizare a mecanismului de initiere al minei subacvatice, fara ca aceasta
sa explodeze - in conditii de maxima sigurantd i securitate pentru cei care
executd un asemenea tip de lucrare.
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Pentru realizarea unor astfel de dispozitive subacvatice se impune:
studierea conceptului de neutralizare, a efectelor care apar sub apd asupra
minelor la impactul cu agentul de disrupere. Efectuarea unor incercari de
realizare a unor tipuri de dispozitive de aparare cit mai usoare si cat mai
simplu de manevrat, pentru neutralizarea si distrugerea mecanismului de
initiere al diferitelor tipuri de mine portabile, nedeplantabile — tipizate sau
artizanale aflate sub apa, fixate rigid sau nu, pe corpul navei sau pe alte
structuri submerse, ne preocupd In mod deosebit. Consideram cd un
asemenea tip de dispozitiv de apdrare poate fi executat in tard, intrebuintat
de catre trupele proprii (scafandri deminori) cu maxima eficientd 1n situatii
limita.

Conceptul tehnic de neutralizare presupune o activitate tehnico-
tactica, reprezentatd de un ansamblu de actiuni, masuri si operatiuni tehnice
precise, desfiagurate dupd un program bine pus la punct de specialisti,
executate de catre personal specializat (bine antrenat) si autorizat. Acesti
specialisti, cu ajutorul unor mijloace tehnice speciale, intervin in scopul
anihildrii sau perturbarii sigure a functionarii mecanismului de initiere a
minelor, cu respectarea strictd a masurilor de sigurantd impuse.

Pentru realizarea unor astfel de dispozitive subacvatice se impune
studierea efectelor care apar sub apd asupra minelor la impactul cu agentul
de disrupere.

Pe timpul interventiilor cu ajutorul disruptoarelor de calibru 30 mm,
pe sol si sub apa, agentul de disrupere poate fi: jetul de apa, glicerina,
alicele, bolturile de diferite forme (cilindric, pana, dalta, conic, sectoare
unghiulare de cilindru etc.), nisipul etc.

Un disruptor subacvatic este compus dintr-un sistem de fixare pe
structura subacvaticd si din disruptorul propriu-zis. Pentru reducerea
reculului sub apa el va ardta ca in fig. 2.

Sistemul de fixare poate fi magnetic, cu sau fara brat articulat, sub
forma de trepied, sau alte tipuri de suporti reglabili (vezi figurile nr. 1, 3).

Disruptorul propriu-zis, care va putea fi folosit Tn mediul subacvatic,
este format din: corp, ajutaj, inele tip "O", capac de etansare, conector etans,
disc fixare, inchizator si camera cartus. Schematic el arata ca in fig. nr. 4.

Parametrii principali de performanta ai sistemului (caracteristicile
tehnico-tactice ale unui disruptor), pentru satisfacerea nevoilor unei misiuni
sunt:

- lungimea........ooeeveeeeiieeiieeiee e, 600 mm;

- greutatea TN @eT........cevveeeeveeneeenveenenns 7 kg;

- munitie folositd... cartuse cu capsd electrica calibru 12,7mm si
14,5mm (de manevra);
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- tensiune de alimentare..............cccuu...... 24 V/1A;

- viteza jetului de apa............... 200 — 350 m/s in functie de munitia
folosita;

- viteza initiald bolt............ pentru cartus de calibru 12,7 cu 18g de
pulbere este de ~ 300m/sec.;

- viteza initiald a boltului.......... pentru cartus de calibru 12,7 cu 9g
pulbere este de ~240 m/sec.;

- materialul tevii..................... otel, aluminiu sau mase plastice;

= PUL EOVIT v, lisd;

- agentul de disruptie............... bolturi (de diferite forme), nisip, apa,
glicerina, alice etc.;

- greutatea boltului.................. 350 + 450 g in functie de forma;

- forma boltului...................... cilindric, pand, dalta, conic, sectoare
unghiulare de cilindru;

- etangeitatea disruptorului pana la o adancime de....... 20m;

- adancimea de incercare a disruptorului.................... 30m;

- greutatea sistemului de fixare sub apa..................... 3+7kg;

- tipul de punere pe pozitie si actionare..................... 15 min.

Realizarea incercarilor

La o teava lisd cu diametrul interior de 30 mm, se monteaza in partea
din spate camera de incarcare si cartusul electric calibru 12,7 mm. Prin
initierea cartusului, gazele rezultate in urma arderii pulberii, propulseaza un
proiectil (jet), cu o anumitd viteza. Se poate observa usor cd principiul de
functionare este cel al miscarii unui proiectil in gura de foc, motiv pentru
care abordarea studiului completului DR-2 (disruptor) se va face
evidentiind problemele pe care le rezolva balistica interioara (studiul
legitatii proceselor ce au loc pe timpul miscarii proiectilului in interiorul
gurii de foc, sub actiunea gazelor de pulbere).

In orice gura de foc, performantele sunt determinate de un ansamblu
de constante si factori variabili. Factorii constanti sunt definiti de gura de
foc Insdsi (de exemplu: lungimea tevii §i diametrul sdu, configuratia camerei
de ardere si volumul sdu etc.). Pentru calcularea acestor caracteristici s-au
intocmit programe in Turbo-pascal de catre specialistii Centrului de
Scafandri. Factorii variabili provin in principal din munitie, masa
proiectilului si pulberea propulsivd. Functionarea oricdrui sistem de arma
este, in plus, limitatd de un maxim de presiune, care evita orice functionare
necorespunzatoare si orice defectiune. Alegerea pulberii convenabile va
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permite sd se atinga viteza initiald dorita fara sa se depaseasca maximul de
presiune admis.

Pulberea destinata formarii incarcaturii de azvarlire este de cele mai
multe ori incercata prin trageri reale cu tevi balistice special concepute in
acest scop, costurile si durata de productie ridicandu-se la niveluri
necompetitive. Din acest motiv a rezultat necesitatea realizarii unor studii
prealabile ale pulberilor, potential utilizabile pentru acest sistem de
armament, studii realizate teoretic si cu ajutorul unor teste de laborator si
prelucrare computerizati a datelor. In acest fel se oferd si posibilitatea
fabricatie pus la punct pentru sistemul de neutralizare DR-2, care, Tn mod
normal, foloseste pulbere de tip VUFL.

Obtinerea vitezei initiale impuse (in acest caz, in toate materialele de
specialitate, vitezele impuse se gasesc in limitele a 200 — 500 m/s) prin
modificarea incarcaturii propulsive este o problema complexa, datorita
interdependentei diferitelor fenomene balistice.

In general, o gura de foc poate fi privitd ca un sistem de lansare a
proiectilelor, compus dintr-un tub de ghidare la care este racordatd o camera
de ardere. Arderea incarcaturii de pulbere in camerd transforma energia
chimicd continutd in pulbere In energie termicd. Gazele fierbinti create de
aceasta energie termica se destind, propulsand proiectilul.

Fig. 1 Dispozitiv de fixare tip trepied Fig. 2 Disruptor subacvatic
prevazut cu frand
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Fig. 3 Disruptor terestru, cu frana de gurd, fixat pe un dispozitiv de fixare
cu brate reglabile

R o T

Fig. 4 Teava disruptorului

1-corp disruptor; 2 -ajutaj; 3, 6, 10 -inele tip "O"; 4 -capac de etansare, 5 -conector etans; 7 -

disc fixare; 8 -inchizdtor; 9 -camera cartus.

Dupa aprinderea incarcaturii de propulsie, pe suprafata fiecarei
granule de pulbere se formeaza gaze fierbinti (se face ipoteza cd toate
granulele incircaturii au fost aprinse simultan si uniform). in realitate,
aceastd conditie este destul de rar intalnitd, In cele mai multe cazuri nu se
intdlneste niciodatd. Studiul aprinderii si propagarii flacarii in stratul de
pulbere este o problema foarte complexd. De aceea, in continuare, se va face
intotdeauna ipoteza cd aprinderea este simultana si uniforma.

Intr-o gura de foc, forta produsi prin combustia incircaturii de
propulsie asigura propulsarea proiectilului. Aceasta forta actioneazd si
asupra tevii, comunicandu-i o cantitate de miscare importantd. Aceasta
cantitate de miscare datoratd propulsarii proiectilului este adesea receptata
partial pentru a efectua un lucru util, cum ar fi extragerea si evacuarea
tubului cartug, in sistemele de arma care utilizeazd munitie cu tub cartus.
Sistemele echipate cu mecanism de amortizare a efectului reculului sunt
denumite “sisteme cu recul”. In cazul disruptorului DR-2, forta de recul nu
este folositd si ea este preluatd de tot ansamblul, teavd DR-2 — suport,
imprimandu-i acestuia o miscare spre inapoi.

Tubul tevii este un tub inchis la capétul unde are loc aprinderea pulberii.
Tubul are rol de suport si de ghidaj pentru proiectil in timpul tragerii, dar
contribuie si la propulsia proiectilului, asigurand in acest scop etansarea si
dirijarea gazelor cu presiune ridicatd produse prin arderea pulberii.
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Conceptia unei guri de foc se bazeazd pe curba presiune/deplasare,
care permite atingerea vitezei impuse, fard a depasi conditia presiunii
maxime admise in sistem. Valoarea maximd a presiunii acestei curbe
presiune / deplasare afecteazd performanta totald a gurii de foc.

Curba caracteristica presiune / deplasare a unei guri de foc depinde
de mai multi factori, dintre care cei mai importanti sunt :

compozitia pulberii;
caracteristicile pulberii;
factori de mediu;
sistemul gurd de foc - proiectil;

viteza de ardere a pulberii;

caracteristicile granulei de pulbere;
conditiile de incarcare (masa Incarcaturii);
rezistenta la fortarea in ghinturi.

Legi ce se aplica intr-o gura de foc

Urmarind ordinea diverselor parti constitutive ale sistemului, se
ajunge la urmatorul tabel:

LUAREA IN
LEGI FIZICO- OBIECTUL LOR CONSIDERARE
CHIMICE iN TEORIE
Legi de Deﬁnesq Rrogresywtatea Foarte rar. Exista
. aprinderii in interiorul ~ .
aprindere A s s cateva tentative.
incarcaturii.
» Caracterizeaza pulberea:
Legide - substanta f, 0, te, v, v(p); Indispensabile.
combustie . —
- geometria A, ¢(z), sau w(e).
- migcarea de translatie si de Translatiile-
LEGI rotatie; indispensabile;
MECANICE - frecari; Rotatia — neglijabila;
Legea - extruziunea (efortul de Introducerea presiunii
dinamicii ghintuire). de fortare.
LEGI Exprima diversele energii puse | Se iau in considerare,
ENERGETICE | in joc si se conserva suma. dar cu simplificari.
. . _ | Uneori, prin
LEGI DE g:i?;l tc nggtlilsniezelor in tub; coeficienti de corectie,
MECANICA bidimensionale (elicc;idale cu |V ipoteze
FLUIDELOR - D e ’ simplificatoare
sau fara strat limita).
numeroase.
LEGI DE . . s
TRANSFER glr fl‘t‘i‘;c :;}:r?b‘;ﬁgidt:ﬁldura Prin coeficienti.
TERMIC SazE 51 perer wevil
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Toate aceste legi sunt mai mult sau mai putin luate in considerare in
teoriile existente si numarul ipotezelor simplificatoare este acela care
diferentiazd modelele referitoare la functionarea sistemelor de armament cu
teava. De aceea, este necesar ca rezultatele obtinute in urma calculelor, sa
fie verificate cu ajutorul Incercarilor experimentale.

Studiul experimental de balistica interioara al disruptorului DR-2

Pentru determinarea caracteristicilor de functionare ale disrupto-
rului DR-2 s-au efectuat studii si trageri experimentale.
S-au determinat:
- viteza initiald a proiectilului (agentul de disrupere fiind apa);
- variatia presiunii in teava in functie de timp.
Determinarea caracteristicilor balistice ale cartusului existent s-a efectuat
conform procedurii Laboratorului de explozivi din Academia Tehnica
Militard - Bucuresti. Cateva detalii procedurale sunt prezentate in
continuare.
Aparatura §i materialele necesare
a) Sistem electronic pentru mdsurarea presiunii, compus din
urmatoarele aparate si instalatii:

- Traductori piezoelectrici de presiune, caracterizati prin valoarea
maxima a presiunii pe care o poate masura si sensibilitatea sa (s.t.),
masuratd in [pc/V].

Se pot folosi traductorii tip AVL 4QP 6000 pentru masurarea
presiunilor maxime de pand la 5000 bar si traductorii tip AVL 4QP 2000
pentru masurarea presiunilor maxime de pana la 1400 bar. Pentru masurarea
presiunii la gura tevii si pentru furnizarea la sistemul de achizitii a
momentului 1n care proiectilul paraseste teava, se pot folosi traductorii
piezoelectrici tip AVL 4QP 100A, caracterizati de o sensibilitate mai mare
fata de traductorii montati in teava armei balistice.

- Traductori piezoelectrici de soc sau vibratii, utilizati pentru a
transmite un semnal electric la generatorul de semnal pentru sincronizarea
tragerii cu procesul de achizitie a semnalului electric.

- Amplificator de sarcina, caracterizat in principal prin factorul sau de
amplificare (f.a.), care se masoard in [pc/bar], scala s [bar/V] sau scala de
tensiune u [V/bar].

Se pot folosi amplificatorii de sarcina fabricati de firma Bruel&Kjaer
NEXUS sau de firma KISTLER.
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- Generator de semnal pentru sincronizare. Este utilizat pentru a
prelua semnalul de la un traductor de soc sau vibratii, montat la Inchizatorul
armei balistice sau pe suportul acesteia, si a transmite un semnal de trigerare
(declansare a achizitiei) la un dispozitiv electronic de achizitie.

- Inregistratoare de semnal electric, utilizate pentru achizitia
semnalului electric generat de catre traductoarele piezoelectrice si amplificat
de amplificatoarele de sarcina. Se pot utiliza: osciloscopul cu memorie (de
exemplu Tektronix TDS 310), placa de achizitie (de exemplu), conectata la
PC, imprimanta.

- Cablu coaxial Microdot, utilizat pentru realizarea conexiunii dintre
traductorii piezoelectrici de presiune si amplificatorul de sarcina.

- Cablu coaxial cu conectori BNC, utilizati pentru a realiza
conexiunea dintre amplificatorul de sarcind si Inregistratorul de semnal
(osciloscop sau placa de achizitii).

Sistemul de masurare a presiunii poate sa fie prevazut cu doua sau mai
multe canale de achizitie.

b) Arma balistica similara disruptorului DR-2

- suport arma balistic;

- Inchizator;

- teava balistica cu orificiu pentru traductorul de presiune
piezoelectric;

- cartuse de testare (pregatite pentru masurare).

c) Alte materiale

- pasta siliconica;

- cheie dinamometrica;

- set trusd chei fixe.

Pregatirea pentru testare

Pregatirea cartuselor se face prin gaurire cu ajutorul unui burghiu cu
diametrul de 3 mm.

Aceasta gaurire se realizeaza intr-o pozitie care sd asigure
coincidenta cu orificiul pentru captarea presiunii care a fost previzut in
arma balisticd. Arma balisticd se pregateste prin curatarea interiorului tevii,
montarea traductorului de presiune si conectarea acestuia la cablul
Microdot.

Efectuarea tragerilor si achizitia semnalului de presiune si viteza
Dupa ce sunt pregétite toate elementele configuratiei experimentale,

dupa verificarea trigerdrii si achizitiei de semnale (inclusiv continuitatea
circuitelor de vitezd), se procedeaza dupa cum urmeaza:
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- se introduce agentul de disrupere, masurand in prealabil volumul
acestuia; introducerea apei se face odata cu montarea dopurilor de
retinere (daca este cazul);

- se introduce cartusul in camerd, avandu-se grija ca orificiul de
imprumut al gazelor sa fie In pozitia corespunzatoare;

- se restarteazd sistemele electronice de achizitie a presiunii si
vitezei;

- se aplicd semnalul electric de alimentare a cartusului;

- se achizitioneaza rezultatele (curba de variatie a presiunii si timpul
parcurs intre cadrele de viteza);

- se filmeaza configuratia geometricd a jetului de apa propulsat de
disruptor;

- se prelucreaza rezultatele achizitiilor de presiune si viteza;

- se achizitioneaza imaginile cu configuratia geometricd a jetului de
apa propulsat de disruptor.

In fig. urmitoare este prezentat un exemplu de astfel de configuratie,

si anume: evolutia presiunii In functie de timp.

Tek Single Seq 50kS/s

‘j’ ........ : _ ____. : __:__ ]
: - : ¥ 2 ST A 16.1ms
] 2 l@: 0s
|
|

Ch1 Rise
250us

1 Low signal
amplitude

1 Ch1 Pk-Pk
) 1.68V

Ch1 Ampl
1.44 V
Unstable
histogram

W

Pmax3=1440 bar
t=0,57 ms

Rezultatele testelor balistice sunt prezentate in Tab. urmator:
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REZULTATE OBTINUTE

g MATERIALE Cartus cal. 12,7 mm cu pulbere Cartus cal. 12,7 mm cu pulbere
o0 FOLOSITE $I VUFL P60
ﬁ CONDITIT INITIALE VITEZA JETULUI Pmax | VITEZAJETULUI | Pmax
< At(s) | Vo(mis) | (bam) [ At(s) Vo | (bar)
(m/s)
- dopuri retinere apa
1 | (fund si cap) — normale - -- 1160 -- -
din cauciuc (din
complet)
- X1=0; x,=0,1m;
temp.=8°C
2 | Aceleasi conditii ca la -- - 1240 -- --

tragerea anterioara

- dopuri retinere apa
3 | cilindrice (la fund dop cu | 0,0165473 60,6 1440 0,000881 586,3 117,7
pereti subtiri iar la gura
tevii cu pereti grosi)

- x1=0,02m; x,=1m;
temp.=8°C

- aceleasi dopuri de
4 | cauciuc pentru retinerea | 0,0047173 212 - 0,0043188 | 115,77 | 108,7
apei ca la tragerea
anterioara

- x;=0,02m; x,=0,50m;
temp.=8°C

- balon de cauciuc
5 pentru retinerea apei 0,0024420 204,7 200 0,0020333 2459 110,5
- temp.=8°C

- Xx;=0,08m; x,=0,5m

- balon de cauciuc
6 | pentru retinerea apei 0,0027401 182,48 180
- temp.=7°C 0,0038627 | 129,44 | 107,6
- x1=0,08m; X2=0,5

- balon de cauciuc
7 | pentru retinerea apei - - -
- temp.=7°C 0,0021962 | 227,6 | 1089
- x;=0,05m; x,=0.195m

- balon de cauciuc
8 | pentru retinerea apei 0,003347 149,38 198
- temp.=8°C 0,0026106 | 191,5 111,4
- X;=0,005m; x,=0,55m

- dopuri de fund si cap
9 | pentru retinerea apei din | 0,0015864 346,69 596
cauciuc cu pereti subtiri 0,0025218 | 198,27 | 110,8
- temp.= 7°C

-x;=0,002m; x,=0,55m

S-au executat incercari cu disruptorul in mediul submarin. Incercarile
au urmadrit: verificarea efectului de neutralizare a dispozitivului de initiere a
unei machete de mina portabila, nedeplantabild, cu ajutorul disruptorului de
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calibru 30mm. Experientele efectuate de colectivul nostru si-au atins scopul,
disruptorul deteriorind mecanismul de initiere fard a produce explozia.
Efectul de neutralizare produs de disruptor a fost maxim.

Concluziile trase In urma acestor incercdri efectuate in mediul
subacvatic impun reducerea strictd a dimensiunilor si a greutatii produsului;
simplificarea la maxim a sistemelor de prindere pe structurile submerse.
Aceste sisteme de prindere trebuie sa fie extrem de sigure si usor de folosit,
pentru a se putea monta dispozitivul Intr-un timp cat mai scurt si a recupera
la timp scafandrii deminori.

In timp, pentru a respecta aceste concluzii s-au proiectat si incercat
mai multe tipuri de dispozitive explozive speciale (incarcaturi cumulative,
incarcaturi explozive speciale cu jet de apa, cu efect tip forja sau calupuri de
dimensiuni reduse de trotil) care au dimensiuni si gabarit redus si produc
efecte similare cu disruptorul.

Criteriile de performantd ale unui sistem de neutralizare pirotehnica
sunt:

- puterea de perforare si capacitatea de a distruge un anumit material
(tintd);

- masa, viteza, densitatea si energia cinetica a proiectilului si jetului;

- directionarea precisa a jetului (proiectilului) sub apa (avand in
vedere ca apa este practic un mediu incompresibil).

Se vor prezenta in continuare doud tipuri de dispozitive explozive

=%

speciale si anume tip “forja concentrata” si tip “forja alungita”.
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Fig. 6 Disporzitiv exploziv tip Fig. 5 Dispozitiv exploziv
“forja alungita™ tip “‘forja concentrata”
1-carcasa;2-lamela sub forma 1-capsa electrica;2-carcasa;3-
de prisma; 3-incarcatura incarcatura exploziva; 4- aer; 5-
exploziva. lamela din cupru sau plumb.
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UTILIZAREA APARATELOR DE ZBOR FARA PILOT (UAV)
PENTRU EXECUTAREA MISIUNILOR OFENSIVE

Capitan comandor dr. Vasile BUCINSCHI
Universitatea Nationala de Aparare

Pentru a asigura conditiile ca batdliile de maine sa fie castigate cu
minimum de pierderi umane si resurse, este necesar ca avansul tehnologic sa
fie aplicat cu intelepciune si prevedere. Armatele moderne asteaptd ca, in
viitoarele razboaie, pierderile lor sd fie minime, cel putin relativ la inamicul
cu care lupta.

Este posibil ca in viitor o mare parte din actualele misiuni ale Fortelor
Aeriene sd fie indeplinite de aparate de zbor fara pilot, pentru aeronavele
clasice, cu echipaj, ramanand doar misiunile care necesita in mod deosebit
acea flexibilitate, inteligentd, capacitate de analiza rapida, deprinderi pe care
numai fiinta umand le poate avea. Acestea vor fi executate cu aeronave
pentru care gradul de risc este semnificativ scazut, tot datoritd tehnologiilor
incorporate, ca supermanevrabilitate, supercroazierd, calitati STEALTH,
protectie electronicd, armament “inteligent” si alte realizari tehnologice care
acum de-abia se experimenteaza sau sunt pe plangetele proiectantilor.

Pand acum folosircea UAV® (UCAV) a fost vdzutid ca o misiune
complementara celor cu echipaj uman, nu ca un inlocuitor al acestora.
Exceptiile au fost putine — folosirea ca tinte (pentru antrenament) sau ca
momeli (in scopul inselarii). In rolul clasic, de platformd de recunoastere
fotografica/video, UAV sunt doar un mijloc in plus la dispozitia
comandantilor din zona de luptd, pentru a-1 utiliza in scopul obtinerii
informatiilor despre inamic.

UAV au posibilitatea de a deveni un multiplicator de forta. Integrate
cu sistemele operationale, pot transmite informatii in timp real
comandantilor de la toate esaloanele, asigurand conditiile de luare a unor
decizii corecte, la nivel operativ si tactic, asa incat sa concentreze sistemele

52 Unmanned Aerial Vehicle, vehicule aeriene nepilotate. Termenul a evoluat de la drone
(aeronava fara pilot controlatd prin telecomandd, cf. dictionarului Webster) la RPV-
Remotely Pilot Vehicles,cu acelasi sens ca cel anterior, acum fiind denumite generic
UAV sau UCAV, particula “C” marcand posibilitatea de a executa si misiuni cu
incarcatura de lupta (combat).
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de arme potrivite in locul potrivit si la momentul oportun.

Misiunile clasice executate de aceste mijloace pand acum au fost:
obtinerea de informatii (fotografice/video);
executarea actiunilor de razboi electronic;
iluminarea/marcarea tintelor terestre;
inselarea apararii aeriene;

¢ simai putin, lovire !- 0 noud misiune.

De-a lungul timpului, UAV au avut o evolutie determinata de
dezvoltarea tehnologica si necesitatile operationale.

Dupa al doilea rdzboi mondial, aceste mijloace au avut o dezvoltare
lenta dar care a fost impulsionatd de evenimente majore (incidente
internationale sau conflicte armate — exemplul clasic este doborarea, la 1
mai 1960, de catre rusi a unui avion de spionaj U-2, considerat pana atunci
de neatins de mijloacele apararii aeriene; pe 1 iulie 1960, americanii mai
pierd un avion, doborat deasupra marii Barentz, doi membri din echipaj
fiind luati prizonieri si punand SUA intr-o pozitie foarte delicatd —, sau criza
rachetelor din Cuba, cand a fost pierdut un alt U-2).

Aceste evenimente au readus in prim-plan posibilitatea executarii
misiunilor de recunoastere de catre mijloace aeriene fara echipaj uman,
alaturi de cercetarea executatd de sateliti. Mijloacele pilotate au executat
aceste misiuni doar daca si-au dovedit invincibilitatea (ca SR-71), in medii
cu amenintare redusd sau cand UAV nu puteau asigura flexibilitatea
necesara atingerii obiectivelor misiunilor.

Criza din Cuba a demonstrat nevoia obtinerii de informatii cit mai
rapid posibil (posibilitatea transmiterii informatiilor in timp real fiind o
cerintd operationald pentru UAV moderne), dar, de asemenea, si
sensibilitatea politica a utilizarii platformelor de cercetare pilotate.

Inceputul conflictului din Vietnam a insemnat o noud etapd in
dezvoltarea si utilizarea UAV, americanii executand peste 3500 de misiuni
de fotografiere, asigurarea comunicatiilor, recunoastere electronica. Au fost
experimentate misiuni de razboi electronic (au reusit receptionarea si
identificarea semnalelor de dirijare ale rachetelor SA-2), contribuind astfel
la perfectionarea masurilor de protectie pasiva (chaff & flares) si active
(ECM) ale aeronavelor pilotate. Alte misiuni au avut scop psihologic
(lansarea de manifeste) sau executarea bruiajului pasiv in folosul formatiilor
de atac.

Conceptele de utilizare au evoluat din punct de vedere al tehnicilor de
operare, cat si al perfectionarilor tehnologice (modul de propulsie, durata si
inaltimea de zbor, tehnica de cercetare sau de razboi electronic instalata la
bord, sistemele de navigatie, de transmitere a datelor la sol - direct sau prin
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satelit, structura “invizibila” prin radar sau/si IR, mod de lansare si
recuperare).

Exemple de utilizare cu rezultate deosebite a UAV au fost conflictele
din Orientul Mijlociu, din 1973 si 1982, unde utilizarea acestora a fost parte
integrantd a doctrinei israeliene, ajutand la atingerea primului obiectiv al
campaniei aeriene - obtinerea suprematiei aeriene. In rizboiul de Yom
Kippur (1973), israelienii au folosit UCAV ca momeli, inaintea primului val
de atac al aeronavelor pilotate. Fortele arabe au deschis focul cu rachetele
antiaeriene, doborand un numar oarecare de UCAV, dar, in timp ce rampele
de lansare erau reincarcate cu rachete, aeronavele de vanatoare si vanatoare-
bombardament au atacat, scotdnd din lupta apdrarea antiaeriana araba.

In 1982, in operatia ,Pace pentru Galileea”, israclienii invitaserd
cateva lectii importante din conflictele trecute (indeosebi din experienta
amard din prima sdptdmand din razboiul din 1973, cand si-au pierdut
aproximativ o treime din aviatie datoritd apdrarii aeriene egiptene).
Totodata, aveau in fatd noi si mult mai sofisticate sisteme de apdrare
aeriand, cu schimbari majore si in conceptia de utilizare.

Inaintea atacului, UAV au fost folosite pentru localizarea pozitiilor
apararii aeriene din Liban si Siria si - Tn acelasi timp - sa realizeze ,,harta*
cu ordinea de bataie a fortelor terestre si aeriene inamice, incluzand
culegerea informatiilor despre emisiile electronice critice (radare de
cercetare sau pentru controlul focului, comunicatii). In timpul conflictului,
UAYV au fost folosite si pentru monitorizarea activitdtilor de pe aerodromuri,
pentru transmiterea informatiilor la controlorii de zbor (aeropurtati sau de la
sol) pentru a fi folosite la dirijjarea impotriva aviatiei siriene. Rezultate -
distrugerea aproape completa a sistemului de apdrare antiaeriana cu rachete
al sirienilor (17 din 19 pozitii de lansare au fost lovite din prima zi a
operatiilor).

Pot fi enumerati cel putin trei factori care au dus la un asemenea
succes:

e modul cum israelienii au luat in considerare principiile de ducere a
razboiului si de folosire a Puterii Aeriene, referitoare la stabilirea clara a
obiectivelor, realizarea si exploatarea surprizei, importanta informatiilor,
identificarea si concentrarea efortului in centrele de greutate inamice,
tempo-ul operatiilor - foarte rapid,

e israclienii si-au concentrat pregatirea si antrenamentul pentru
atingerea obiectivelor finale implicand toate nivelurile organizationale, atat
din punct de vedere al luptatorului, cat si al factorilor de decizie;

e poate cel mai important element - israelienii si-au focalizat toate
resursele Tmpotriva amenintarilor, au stabilit obiective realiste, in
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concordantd cu amenintarile si resursele, si-au ajustat nu numai tacticile, ci
si doctrina militara pentru a corespunde situatiei.

Importanta acordatd de israelieni UAV a fost doveditd de modul cum
acestia le-au folosit pentru a obtine elementele de analiza a situatiei, pentru
obtinerea informatiilor care au dus la deciziile de lovire repetata si nimicire
a apararii aeriene, §i aceasta s-a intdmplat pentru cd in scenariul de lupta
israelian (si) UAV au jucat un rol major, pe care nu l-ar fi putut indeplini
nici un alt sistem din dotarea lor.

In orice caz, utilizarea de pand acum a UAV a confirmat calitatile si
avantajele acestor mijloace: reduc pierderile de vieti/riscurile pentru viata
umand; au pret redus de cost; ofera posibilitatea utilizdrii in conditii
restrictionate politic si de mediu, in care alte sisteme nu pot fi folosite.

UAV au demonstrat clar capacitatea de a completa misiunile altor
sisteme de cercetare (sau de luptd; de fapt, racheta de croazierd Tomahawk
AGM-109 poate fi consideratda un UCAV cu misiune specific ofensiva, la
distante care depasesc 1500 km, cu diferite tipuri de incarcaturd - inclusiv
faimoasele “bombe cu grafit” - care pot fi lansate impotriva mai multor tinte
in acelasi zbor, dar pentru care nu s-a pus - incd! - problema reutilizarii;
simplist vorbind, nu trebuie decét sa fie folositd la distantd mai mica si sd 1
se atageze un sistem de recuperare), asigurand o “imagine” fara precedent a
spatiului de luptd pentru comandantii de la nivelul tactic si pentru
elementele de decizie de la nivelurile operationale ale luptei.

Au rezultat lectii importante referitoare si la procesul de culegere,
analiza si diseminare a informatiilor. Flexibilitatea ramane cheia proiectarii
sistemelor de culegere a informatiilor destinate unor grupuri diverse de
utilizatori. Realizarea unor combinatii complexe de sisteme, care sa
raspunda cererilor variate, impune interoperabilitatea acestor sisteme s§i
aplicarea unor doctrine comune.

In urma analizei au rezultat cateva domenii majore de care va trebui si
se tind seama la proiectarea viitoarelor UCAV (si deja primele exemplare au
aparut si au fost folosite: DARKSTAR, PREDATOR, GLOBAL HAWK,
etc.):

e cresterea numadrului total de platforme de cercetare disponibile
care sd permita folosirea mai flexibila a platformelor pilotate (de exemplu,
impotriva tintelor mobile);

e posibilitatea realizdrii unei mai mari disemindri a informatiilor,

.....

e asigurarea interoperabilititii sistemelor, compatibilitatii intre
metodele de transmitere/materializare a informatiilor culese, asa incat sa fie
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posibild receptionarea simultand a informatiilor, 1n timp real, intr-un format
compatibil pentru toate mijloacele de receptie, de la orice nivel sau categorie
de forte;

e (s-ar obtine, ca rezultat) reducerea sau eliminarea necesitatii de a
asigura sprijinul misiunilor de cercetare pilotate sau al altor misiuni care ar
putea fi preluate de platforme nepilotate;

e (tot ca rezultat) UCAV ale viitorului vor permite acoperirea
zonelor cu mare densitate a amenintarilor, asa Incat sa nu mai fie puse in
pericol vietile echipajelor;

e vor trebui sa dispund de raza de actiune, anduranta, plafon de zbor
si capacitate de transport (echipamente sau ARME) marite;

e proiectarea cu calitati STEALTH;

e vor trebui sa dispuna de posibilitatea folosirii multi-rol sau multi-
misiune (swing-mission), asemdnator mijloacelor pilotate din ultima
generatie, inclusiv pentru purtarea de armament ofensiv si mijloace
defensive, active si pasive - devenindu-le astfel accesibile si alte misiuni,
care deja sunt experimentate: acrosarea de rachete antitanc HELLFIRE,
bombe laser, probabil rachete antiradar, mine, senzori largabili etc.

Actionand, datoritad caracteristicilor tehnico-tactice, in acelasi spatiu ca
aeronavele pilotate, ar putea executa aceleasi misiuni, inclusiv interdictie
aeriand, in conditii mult mai complexe.

Exista si ideea conceperii unui complex de aparatura de cercetare (un
container) care sd poatd fi adaptat cu modificari minore la UCAV sau la
aeronavele pilotate — ATARS (Advanced Tactical Air Reconnaissance
System), care deja este oferit ca optiune pentru F-16 R, de fapt, ideea a mers
si mai departe si a rezultat un sistem configurat ca in fig. urmatoare, unde
JSIPS (Joint Sevice Imagery Processing System) este statia de la sol, aceeasi
pentru toate categoriile de forte, conceputa pentru receptionarea, procesarea
si distribuirea informatiilor primite de la platformele de cercetare.

Merita remarcat faptul ca acel container ATARS poate fi acrosat si pe
F-16 R si pe UCAV-MR (Unmanned Aerial Vehicle - Medium Range) si -
mai mult decat atat - UCAV cu containerul ATARS la bord poate fi acrosat
pe F-16 R, marind semnificativ raza de actiune a platformei de cercetare
astfel obtinuta.

UCAV ar putea fi clasificate conform schemei urmatoare:
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FOTRS

JSIPS ATARS F-16 R UCAV-MR
(BQM-145 A)

Fig. 1. Configuratia posibila a sistemului FOTRS
(FOTRS - Follow-on Tactical Reconnaissance System)
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Fig. 2. Clasificarea UCAV
(Sursa: DoD, “Unmanned Aerial Vehicle Master Plan”, martie 1991)

Faptul ca exista si o clasificare de tipul ,,letal - nonletal” sugereaza ca
aceastd directie de dezvoltare va fi aprofundata datoritd avantajelor oferite,
servitutile insurmontabile urmand sa fie acoperite de alte sisteme (pilotate,
sateliti, etc.).

Este interesant faptul cd SUA au o organizatie si un program care
gestioneaza eforturile de cercetare pentru rachete de croaziera si UCAV,
alaturarea acestora confirmand marea comunalitate intre cele doua tipuri de
vehicule aeriene (structura, set de tehnologii comune necesare, sisteme - de
control zbor, navigatie inertiald, GPS, data-link, motoare etc.).

In unele clasificari apare - la misiuni - si termenul ,,misiuni speciale”,
care poate insemna orice, intre lansarea de manifeste si lansarea unei arme
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nucleare tactice.

Utilizarea UCAV 1in misiuni letale implicd modificari sau noi concepte
in doctrinele tuturor categoriilor de forte, In procedurile operationale si
tacticile de utilizare, in domeniile comenzii §i controlului operatiilor, in
asigurarea nivelului tehnologic necesar si a conditiillor de mentine-
re/sustinere a folosirii UCAV, adaptarea sau crearea de noi tipuri de munitie
pentru aceste mijloace.

Utilitatea si necesitatea este statuatd si probatd de realitatea spatiului
de luptd: pe de-o parte informatia, superioritatea informationala este un
valoros multiplicator de efort, iar pe de altd parte, conceptul de ,,pierderi
zero”, adoptat de armatele moderne, va face sa creasca necesitdtile de
executare a misiunilor letale, in conditii de risc ridicat, cu aeronave fara
echipaje.

Studiul si recunoasterea acestor calitati, facutd de minti deschise,
asumarea costurilor, planificarea atentd a achizitiilor ar putea asigura
fortelor armate, in general, si celor aeriene, in special, o capacitate de lupta
suplimentara deosebita.

Actuala Doctrind a Fortelor Aeriene prevede ca un aspect important in
asigurarea unei capacitdti de lupta ridicate este cercetarea aeriana tactica,
executatd in sprijinul misiunilor de combatere a potentialului aerian si
terestru inamic, inclusiv in misiunile de sprijin al fortelor terestre si navale.
Tot Doctrina... recunoaste importanta deosebitd a informatiei in spatiul de
lupta.

In situatiile de utilizare de pand acum, UCAV au dovedit ci au si un
grad mare de supravietuire in conditii de lupta si - oricum - pierderea unui
UCAYV implicd mult mai putine costuri decat pierderea unei aeronave de
lupta/cercetare cu echipa;.

Chiar numai faptul cd pot completa cu succes gama de informatii
necesare planificarii si conducerii luptei, din zone si in conditii inaccesibile
aeronavelor pilotate, cu costuri minime, in conditii politice sensibile, le-ar
justifica necesitatea. Daca addugdm si capacitatea ofensiva, posibilitatea
executdrii misiunilor ,letale”, cu sau fard recuperare, la mari distante (in
spatiul unde aeronavele pilotate executd interdictia aeriand), UCAV se
dovedeste un sistem economic si necesar in spatiul de confruntare viitor.

In acest context, consider ci se impun citeva consideratii finale:

e sunt necesare minti vizionare, care sd vada si sd sustind avantajele
acestor aparitii in arsenalul armatelor moderne;

e 1n situatia adoptarii lor, trebuie sd se revizuiascd doctrinele tuturor
categoriilor de forte pentru a se include prevederi referitoare la utilizarea
UCAV sau a sistemelor mai complexe in care pot fi incluse;
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e conceptia de utilizare trebuie sa fie deschisa si flexibila, pentru a se
adapta usor noutatilor doctrinare si tehnologice (si constrangerilor, de orice
naturd);

e trebuie sd se urmareasca permanent interoperabilitatea UCAV (in

interiorul categoriei de forte, intre categorii si In contextul aliantei); ideal
este ca toatd informatia disponibild sa ajungd cat mai rapid la toti
solicitantii, Tn formatul corespunzator fiecdruia; selectarea si analiza
informatiilor poate fi facutd de receptor, in functie de necesitdtile
operationale;
UCAV in executarea misiunilor ofensive, in spatiul rezervat interdictiei
aeriene, cu incarcdtura de luptd sau mixtd, unde pot inlocui cu mult succes,
in anumite misiuni, aeronavele pilotate, si asta in beneficiul direct al fortelor
aeriene, limitand costurile §i pierderile de aeronave si echipaje pretioase.
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LOGISTICA SI MENTENANTA
PENTRU VIITORUL APROPIAT

Colonel dr. Mircea UDRESCU

Dupa Revolutia din 1989, in literatura de specialitate, dar si in
vorbirea curentd, au capatat o larga utilizare cateva notiuni noi, Intre care se
detaseaza, prin frecventa utilizarii i prin consecintele in plan organizatoric
si functional in rindul sistemelor sociale, cuvintele: LOGISTICA,
MANAGEMENT SI MENTENANTA.

Acum se vorbeste curent despre logistica unei autostrazi, logistica unui
spital, logistica unei primarii, logistica unei sesiuni de comunicari stiintifice,
dar si despre logistica militara, logistica industriald, logistica de marketing
etc. Aceastd avalansd notionala, nsotita din ce in ce mai mult de aparitia de
structuri i functii care au drept atributii logistica, respectiv, mentenanta, se
rasfrange in planul confruntarii de idei Tn numeroase actiuni de clarificare,
in randul cdrora suntem bucurosi sd salutdm si aceastd sesiune de
comunicdri stiintifice organizatd impecabil de Universitatea Nationald de
Aparare.

In acest cadru, ideile pe care dorim si le sustinem, fard a fi un punct de
vedere oficial al Comandamentului Logistic Intrunit, reprezinti dorinta
colectivului care a elaborat acest material, format din: colonel Gheorghe
Niculaitd, seful Centrului Management Materiale din Comandamentul
Logistic Intrunit, colonel ing. Dudiu N. Vasile, seful Centrului de
Management al Distributiilor, impreund cu subsemnatul, de a contribui la
confruntarea de idei in legatura cu teoria si practica generala de utilizare a
celor doud notiuni puse in discutie.

Despre logistica

Ca definitie, pentru Armata Romaniei, LOGISTICA a evoluat sinuos.
De la Regulamentul logisticii in operatie si lupta, Bucuresti, 1995, p. 5, art.
1, pentru care logistica reprezintd ,,...un complex de masuri si activitati,
desfasurate in timp de pace si la rdzboi, intr-o conceptie unitara, pentru
cercetarea si realizarea productiei de rdzboi, pregdtirea economiei si
teritoriului pentru aparare, Inzestrarea si aprovizionarea fortelor destinate
ducerii actiunilor militare, asigurarea tehnica, de telecomunicatii, transport,
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medicala, sanitar-veterinara, financiara, prestari de servicii si de alta natura
necesare efortului de aparare”, s-a ajuns la Regulamentul logisticii actiunilor
militare, Bucuresti, 1999, art. 1, p. 7, pentru care: ,,Logistica actiunilor
militare reprezintd stiinta asigurarii conditiilor materiale si de asistenta
necesare realizarii cu succes a actiunilor militare. In raport cu caracterul
actiunilor militare ce se desfasoard, logistica trupelor cuprinde: logistica
luptei armate, logistica actiunilor militare nonviolente si logistica actiunilor
militare asociate luptei si actiunilor militare nonviolente. Logistica trupelor
constituie un factor hotdrator pentru realizarea scopului actiunilor militare si
pentru 1indeplinirea misiunilor ce revin fortelor participante si are
urmatoarele elemente componente: aprovizionarea; transportul; mentenanta;
asistenta medicald; asistenta sanitar-veterinard; asigurarea financiard;
asigurarea cdilor de comunicatie; cartiruirea trupelor si adapostirea
animalelor”.

Astfel, s-a trecut de la ,,logistica in actiuni militare” i un complex de
masuri §i activitati” la ,logistica actiunilor militare ca stiintd a asigurdrii
conditiilor materiale si de asistentd”, cu Intrebuintarea, uneori fara
discerndmant, a notiunilor: sustinere, suport si sprijin logistic, logistica de
productie, logistica de consum etc.

In fond, pentru mai multi preciziune, ne putem intreba: De ce este
necesard o anume logisticd? Ea se realizeazd pentru forte sau pentru o
anume actiune militara?

Noi credem ca logistica militara reflectd activitatea structurilor
organizatorice prin care trupele sunt asigurate multilateral, in vederea
ducerii cu succes a actiunilor militare.

Aceste considerente ne indreptatesc sa fim de acord cu acele opinii
care sustin a fi corectd sintagma LOGISTICA TRUPELOR si mai putin
corectd sintagma LOGISTICA ACTIUNILOR MILITARE.

Logistica apartine unui sistem militar bine individualizat - pluton,
companie, batalion, brigada, corp de armata, grupare operationala etc., care
poate duce, dupa caz, succesiv sau concomitent, diferite forme de actiuni
militare. Este din ce in ce mai evident faptul ca, atunci cand nu se specifica
esalonul pentru care se fundamenteaza o anume logisticd, se creeaza
imaginea ca logistica nu este legata de o anume structurd militara, ca despre
logistica se poate vorbi asa, in general, ca despre ceva care se subintelege si
care se poate realiza de oricine; or, este evident faptul ca, Intr-o anume
forma de lupta, logistica unei brigazi este diferita de logistica unui batalion.
Intelegerea corectd a acestei problematici este in misurd si elimine din
reglementarile actuale expresiile fara fond, ca: seful structurii logistice (care
structura?), compartimentul logistic (ce compartiment?) etc. si sd duca la
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constientizarea faptului ca fiecare militar, fiecare tanc, fiecare autovehicul,
fiecare avion, fiecare vapor, fiecare pluton, companie s.a.m.d. are, in parte
logistica lui. Numai atunci se poate spune ca LOGISTICA fundamenteaza
existenta sistemului, altfel degeaba se achizitioneaza cel mai performant
armament, daca nu este ganditd si componenta logistica adecvatda, pe
perioada de operationalizare.

Ne indeamna sd sustinem o asemenea abordare, si componentele
logisticii, ca atare. Este impropriu s continudm s spunem aprovizionarea
apdrarii, transporturile in ofensivd, mentenanta in aparare etc. fara a se avea
in vedere dimensiunile efortului cerut de esalonul sustinut.

De la sprijinul logistic ce poate fi acordat celorlalte forte din sistemul
national de apdrare, asa cum este prevazut in Regulamentul logisticii
actiunilor militare, Bucuresti, 1999, si pana la Directiva privind sprijinul
logistic in Armata Romaniei, Bucuresti, 2004 sintagmele SPRIJIN
LOGISTIC, SUPORT LOGISTIC SI SUSTINERE LOGISTICA au fost
foarte mult Intrebuintate, deseori cu intelesuri apropiate. Ca atare, din
dorinta de clarificare metodologica, noi suntem de acord cu urmatoarele
abordari, astfel:

a) Consideram ca, 1n viziunea actuala, SUPORTUL LOGISTIC
exprima potentialul tehnico-material, de servicii si de asistenta, de care
dispune un sistem militar, respectiv o subunitate, o unitate sau o mare
unitate, la un moment dat, pentru pregatirea si ducerea unei actiuni militare.
Din acest moment, logistica fiecarui sistem militar nu mai poate fi
considerata un lucru facil, care se rezolva de esalonul superior. De acum,
esaloanele superioare sunt obligate sa planifice riguros actiunile militare,
avand la baza principiul propriului suport logistic, din care rezulta ca pentru
o misiune data se stabileste un anume grad de suport logistic. La randul sau,
esalonul subordonat, din moment ce a primit misiunea si 1si cunoaste
suportul logistic propriu, adica limitele logistice 1n care-si planifica actiunea
militard Tn mod independent, raspunde direct de modul in care s-a incadrat
in dimensiunile suportului logistic stabilite de esalonul superior.

b) In aceste conditii, suntem indreptititi si credem cia SPRIJINUL
LOGISTIC reprezintd un ansamblu de masuri i activitati prin care esalonul
superior intareste, din punct de vedere logistic, temporar, gradul de suport
logistic al esalonului subordonat, esalonul subordonat fiind acela care
dispune cand, cum si unde intrebuinteaza elementele de sprijin logistic de
care beneficiaza.

¢) La randul lor, actiunile de SUSTINERE LOGISTICA exprimi
masurile organizate, in timp, de refacere a limitelor de suport logistic la
esaloanele subordonate de catre esaloanele superioare. SUSTINEREA
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LOGISTICA di incredere unititilor si marilor unititi, in misura in care se
face simtita atunci cand este nevoie si unde este nevoie. Pentru aceasta se
concep structuri logistice, carora li se impune o anumitd dispunere spatiala,
astfel incat si asigure cea mai eficienti INTERVENTIE LOGISTICA.

In masura in care se va ajunge si se facid o departajare clara intre
LOGISTICA DE PACE si LOGISTICA OPERATIONALA- DE CRIZA si
de CAMPANIE, in acest proces extrem de complicat, Comandamentul
Logistic Intrunit, ca structurd de executie de nivel strategic si operativ, va
trebui sa facd fata urmatoarelor responsabilitati:

1. Realizarea asigurarii cu materiale comune a categoriilor de forte ale
armatei si a celorlalte forte la pace, 1n situatii de criza si la rdzboi.

2. Realizarea managementului gestionar al aprovizionarilor si
distributiilor pentru toate clasele de materiale din Armata.

3. Sustinerea logistica a fortelor care duc actiuni specifice, atat pe
teritoriul national, cat si in afara acestuia.

4. Gestionarea stocurilor strategice si operative pentru intreaga
structura de forte.

5. Gestionarea §i valorificarea bunurilor scoase din functiune si
stabilite a fi excedentare Ministerului Apararii Nationale.

6. Infiintarea si pregitirea capacititilor destinate sprijinului logistic la
nivel teatru de operatii cu care Romania contribuie la pachetul de forte al
Aliantei Nord-Atlantice.

7. Planificarea transporturilor militare interne §i monitorizarea
transporturilor militare partenere.

Despre mentenanta

In principal, mentenanta este tot mai mult acceptatd a fi drept o
componentd a logisticii, avand ca responsabilitate mentinerea sau, dupa caz,
aducerea mijloacelor tehnice, a tehnicii In general, la parametrii normali de
functionare. De aceea, la nivelurile superioare de conducere a logisticii este
necesar sd se materializeze decizii clare privitoare la: criteriile de
standardizare a mentenantei; nivelul stocurilor de piese de schimb; cerintele
de calificare a personalului de mentenantd; repartizarea nivelurilor de
mentenantd pe structuri militare; armonizarea functionala a sistemelor de
mentenantd proprii esaloanelor militare cu cele proprii economiei nationale.

Conceptual, pentru viitorul apropiat, cuprinzand anii 2004-2005,
Directia Logisticii a stabilit unele prioritati In ceea ce priveste planificarea,
organizarea §i executarea mentenantei, toate acestea vizand: restrangerea
lucrarilor de mentenantd numai pentru echipamentele din organica marilor
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unititi si unitdtilor; ridicarea gradului de pregatire specifica pentru
personalul utilizator de echipamente nou intrate in dotarea armatei,
organizarea de sedinte demonstrative pe niveluri de mentenantd; accelerarea
demersurilor pentru externalizarea lucrdrilor de mentenantd, indeosebi la
echipamentele care vor ramane in dotare si dupa anul 2007; alocarea
prioritard a resurselor disponibilizate pentru mentenanta echipamentelor
apartinand unitatilor declarate a fi contributie a Romaniei la pachetul de
forte NATO; stabilirea Comandamentului Logistic Intrunit a fi organismul
responsabil cu analizarea, testarea si utilizarea bunurilor materiale necesare
pachetizarii, paletizarii si containerizarii materialelor; redactarea urgenta a
documentelor privind modernizarea acelor tipuri de piese si componente
tehnice apartinand vehiculelor terestre care au prezentat un procent ridicat
de defectiuni pe linia functiondrii in teatrele de operatii; urmarirea
imbunatatirii performantelor ansamblelor, pieselor de schimb, lubrifiantilor
si lichidelor speciale pentru adaptarea functionarii mijloacelor tehnice la
zonele de operatii cu climat extrem; adaptarea prevederilor regulamentare,
pe linie de mentenanta, in special in ceea ce priveste competentele privitoare
la executarea interventiilor de mentenanta la conditiile reale din teatrele de
operatii; urmdrirea modului de comportare in exploatare al tehnicii si
eliminarea disfunctionalitatilor organizatorice in planul mentenantei etc.

In principal, in aceste momente se desfisoard actiuni pentru
implementarea conceptiei mentenantei tehnicii structuratd pe trei niveluri, in
cadrul careia fiecare nivel este determinat de complexitatea lucrarilor
(operatiilor) necesare a fi de executat, durata de imobilizare a tehnicii,
facilitatile tehnologice la dispozitie, calificarea si nivelul de specializare a
personalului tehnic, astfel:

> Nivelul O — nivelul de baza (nivelul operator), vizand lucrari
de intretinere si mici reparatii, valabil pentru toate categoriile de forte cu
subunitéti de valoare pluton.

> Nivelul I — nivelul intermediar, vizand lucrari de mentenanta
de complexitate mica si de mica disponibilizare a tehnicii, valabil pentru
toate categoriile de forte ale armatei si se poate rezolva prin interventia
plutoanelor, companiilor si batalioanelor apartinand brigazilor logistice.

> Nivelul D — nivelul general ce exprima interventia pe linie de
mentenantd a structurilor speciale din subordinea Comandamentului
Logistic Intrunit sau a agentilor economici specializati in productia de
tehnica militara, prin contractarea serviciilor de catre Comandamentul
Logistic Intrunit.

Toate aceste directii de actiune, in viitorul apropiat, vor conduce la un
sistem de mentenanta suplu si economicos, menit sd se gaseasca acolo unde
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trebuie si sd execute lucrari de repunere a tehnicii in functiune atunci cand
trebuie.

Sistematizari proiective

Logistica si mentenanta sunt tot mai mult percepute i acceptate ca o
corelatie Intre Intreg si parte, logistica exprimand sistemul actional, in timp
ce mentenanta se individualizeaza ca un subsistem functional. Din aceste
considerente, nivelul logisticii unei structuri militare depinde in mod evident
de modul in care se realizeazd mentenanta componentei tehnice, ceea ce
justifica demersurile actuale ce se fac pentru acceptarea de viziuni realiste in
proiectarea logisticii i, implicit, a mentenantei militare.

Odata cu intrarea Romaniei in NATO, logistica sa trebuie sa faca
dovada cd este Tn masura sa sustind, dupa cerinte de calitate, fortele in
teatru.

In aceastd directie sunt proiectate multe actiuni, dar pentru viitorul
apropiat socotim a fi urgente:

1.Un efort necesar de ldmurire a notiunilor cu care se opereaza in
domeniul logistic, astfel incdt acestea sd exprime aspecte concrete,
masurabile, care sd nu dea nastere la interpretari diferite.

2.Un efort de identificare a functiilor si specialitdtilor de logistica, pe
niveluri ierarhice, insotit de un altul care sa defineasca fara dubii traiectoria
in cariera a cadrelor de logistica. Din nefericire, in acest moment, in acest
domeniu, credem ca s-a facut foarte putin si totul este afirmat asa ,,in
general”.

3. Un efort general de acceptare a unui nou mod de gandire, pe care-l
intitulam ,,modul de gandire logistic”. Un asemenea mod de gandire s-ar
caracteriza prin admiterea noului, eficientd, eficacitate, incredere, aport
evident in atingerea scopurilor (obiectivelor), acceptarea ierarhizatd a
alternativelor.

4. Un efort rational de implementare curajoasd in armata noastrd a
structurilor logistice similare cu cele ce existd In armatele NATO.
Continuarea actiunilor de modernizare, prin preluarea a ceea ce se accepta,
nu poate sd ducd la o Innoire actionala si functionald, ci mai mult la un
conservatorism mascat si_pagubitor.

5. Un efort de implementare a unui sistem de Invatdmant militar
modern, care sd lamureasca transant corelatia invatdmant universitar —
invatamant militar de specialitate, cu definirea mai clara a statutului cadrelor
din Tnvatamantul militar, in randul caruia se gaseste si invatamantul de
logistica.
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6. Un efort de structurare a unui sistem logistic de pace, din care sa
decurgd ordonat si constient cel de criza si cel de campanie, conceput a fi
departajat de sistemul fortelor operationalizate.

7. Un sistem informational compatibil cu cel din logistica tarilor
membre NATO.

Toate aceste eforturi, urmate de multe altele, ne fac sd credem ca
individualizeaza logistica drept o conditie, dar si un suport credibil, al
planificarii, pregatirii si ducerii actiunilor militare.
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SPRIJINUL NATIUNII GAZDA (HNS).
ETAPELE PLANIFICARII SPRIJINULUI
NATIUNII GAZDA, POTRIVIT PROCEDURILOR NATO

Colonel ing. Aurel DOBRE

In conformitate cu definitia oficial acceptati prin documentul
Comitetului Militar (al NATO) — MC, nr. 334/1:

wSprijinul natiunii gazda reprezinta asistenta militara §i civila
acordati pe timp de pace, criza sau conflict de catre o natiune gazda
fortelor aliate §i organizatiilor care se afld, opereazd sau tranziteazd
teritoriul natiunii gazda”.

Baza acestei asistente o reprezintd intelegerile ce se incheie de fortele
sprijinite §i autoritdtile in drept ale natiuni gazdia (HN). Natiunea gazda
poate acorda diferite tipuri de asistentd: de la simpla permisiune de a trece
cu trupe prin teritoriul sau, acordarea permisiunii de a utiliza
aeroporturile, porturile si bazele militare, pdand la organizarea completd a
aprovizionarii, acorddnd facilitati de hranire, aprovizionare cu C.L.,
telecomunicatii, transport, securitate, contractori locali, asistenta
medicala etc.

In cazul Roméniei, ca stat membru NATO, ultima variantd este
indicata in situatia necesitatii acordarii HNS unor forte aliate care actioneaza
pe teritoriul nostru.

Beneficiile HNS 1n folosul trupelor sunt multiple:

- permite fortelor terestre sa se redisloce mai rapid si sd opereze
mai mult, la distantd de sursele de aprovizionare nationale;

- creeaza economicitate; folosindu-se resursele de la fata locului
nu mai este necesara redislocarea unor resurse nationale;

- reduce costurile generale al tuturor operatiilor NATO si asigura
o flexibilitate mai mare 1n sustinerea operatiei etc.

De altfel, aspectul financiar al HNS este esential, subiectul decontarii
catre HN fiind stabilit inainte de redislocarea trupelor. O regula de baza este
ca fortele dislocate nu vor plati mai mult decat cele ale natiunii gazda (HN),
pentru servicii similare.

Aspectele financiare trebuie clarificate in Memorandumul de
Intelegere(MOU), cu prevederi detaliate de decontare, impartirea costurilor
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si formulele de calcul inregistrate in Intelegerile Tehnice (Tehnical
Arrangement — T.A.).

Memorandumurile de Intelegere sunt documente de bazi din cadrul
procesului de planificare a sprijinului natiunii gazda, care autorizeaza
activitatile si cuprind principiile generale de organizare si desfasurare a
acestora. Memorandumurile de Intelegere se incheie de Ministerul Aparirii
Nationale in nume propriu sau in numele Guvernului, dupa caz, cu
respectarea procedurilor ce vor fi prevazute de Hotararea de Guvern in curs
de promulgare.

In principiu, intr-un Memorandum de Intelegere trebuie incluse
urmatoarele:

- definirea unor notiuni;

- obiectul si scopul reglementarii;

- acorduri generale;

- documente aplicabile;

- responsabilitatile participantilor;

- principii financiare;

- solutionarea daunelor;

- aspecte privind protectia mediului;

- interpretarea memorandumului;

- modificarea si durata Memorandumului de Intelegere.

In aplicarea Memorandumurilor de Intelegere se pot incheia acorduri
tehnice, care cuprind, in principiu:

- scopul si responsabilitatile partilor;

- conceptia actiunilor militare (exercitiilor), dupa caz;

- continutul asistentei cerute de catre fortele armate ale statului
trimitator;

- proceduri pentru inaintarea §i procesarea solicitarilor de sprijin
ale natiunii gazda.

Etapele de planificare a HNS

1. Initierea procesului

Pentru identificarea nevoilor de HNS, Natiunile Contribuitoare
(Sending Nations — S.N.) trebuie sa trimitd Comandamentului Strategic
NATO (S.C.), Pachetul de Cereri (Statement of Requirements — SOR).
Comandamentul Strategic, dupa analiza tuturor SOR, adauga cerintele sale
specifice, In termeni generali, si trimite o scrisoare de solicitare de HNS
(HNS request letter) catre HN, pentru solicitarea generala de HNS.
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Dupa discutia dintre S.C. si autoritatile HN se pregateste MOU care va
cuprinde principiile generale de acordare a HNS. MOU este, prin urmare,
fundamentul procesului de acordare a HNS. In mod obisnuit, este negociat
intre S.C. si Ministerul Apararii al tarii gazda.

Dupa semnarea MOU intre S.C. si autoritatile HN, natiunile
contribuitoare (SN) primesc MOU si sunt invitate s comunice respectarea
prevederilor acestuia, printr-o nota de confirmare a acordului (Note of
Accession —-NOA) .

In unele situatii, SN trimite un document, numit scrisoare de intentie
(Statement of Intention) indicand decizia de participare la misiune si de a
primi HNS in baza MOU, dar cu rezerve.

2. Planificarea timpului si elaborare SOR

La conferinta de planificare initiala, comandamentul fortelor NATO va
directiona fortele NATO si natiunile contribuitoare sa elaboreze un proiect
de SOR. Apoi, specialistii de logistica ai unitatilor importante vor executa
recunoasteri 1n teritoriul HN. Ca rezultat, va fi elaborat SOR initial, care va
fi inaintat la NATO si HN.

HN va identifica lipsurile si elementele pe care nu le poate pune la
dispozitie si le va discuta cu comandantul fortelor NATO.

SOR initial trebuie sa asigure HN cu o imagine clara asupra scopului
si nivelului de sprijin de acordat, pe baza solicitarii de HNS.

3. Elaborarea aranjamentelor de detaliu

Odata ce MOU a fost incheiat, S.C. si HN vor stabili un Comitet
Director Intrunit al HNS (JHNSSC) pentru elaborarea aranjamentelor de
detaliu. Acest comitet este coprezidat de Ministrul Apararii al HN(sau de un
reprezentant imputernicit de acesta) si un comandant NATO. El va avea ,ca
membri reprezentanti ai SN, specialisti NATO si alti reprezentanti militari si
civili ai HN.

Comitetul va realiza un document numit Acord Tehnic — T.A., care se
va axa pe modul cum autoritatile HN isi propun sa satisfaca cererile NATO
si SN. TA detaliaza MOU si sprijina elaborarea Aranjamentelor Intrunite de
Implementare (Joint Implementation Arrangements — JIA). Acest document
va fi semnat de reprezentantul HN si Comandantul fortelor NATO.

4.  Detalierea SOR. Recunoagteri
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SOR detaliat preia cerintele generale si le transformd in cerinte
specifice fiecdrei forte redislocate.

SOR pentru unitdti trebuie intocmite la cel mai de jos nivel, pentru a
include toate nevoile detaliate ale unitatilor. Odata ce SN au confirmat si
identificat fortele pe care le vor trimite, comandantul NATO va confirma
natiunii gazda locurile unde se va face recunoasterea pentru a detalia SOR
initial.

Toate SN vor participa la recunoasteri si vor completa SOR initial cu
solicitarile specifice de detaliu.

5.  Elaborarea JIA

In baza SOR final se elaboreaza JIA.

JIA este un document de executie in care este definit, in detaliu, cum
va fi acordat sprijinul fortelor deja stabilite (identificate). JIA este un
document de serie, fiind produsul final al procesului de planificare al HNS.

Produsul final este un set de JIA pentru fiecare locatie in care sunt
redislocate trupe aliate.

In final, doresc si precizez ca aceste principii au fost respectate in
continutul proiectului de ,,Hotardre de Guvern privind procedura de
incheiere a intelegerilor tehnice de cooperare in domeniul militar” si
consider ca, prin promulgarea acestei hotdrari, Romania isi va Tnscrie
demersurile de HNS in nota de reprezentare impusa de structurile Nord-
Atlantice.
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RAZBOIUL ECONOMIC
iN ERA GLOBALIZARII MONDIALE

Colonel prof. univ. dr. Constantin RIZEA
Universitatea Nationala de Aparare

O analizd, fie ea si sumard, asupra societitii umane actuale ne
dezvaluie imaginea unei lumi care se schimbad cu rapiditate in directii
surprinzatoare, totul suportd multiple procese de redefinire, restructurare si
modernizare.

Acest fenomen nu este nou pentru societate, numai si plecand de la
constatarea cd ea reprezintd un ansamblu unitar, dar si contradictoriu, al
existentei si conditiei individuale si sociale in cadrul careia ,joacad”
elementele de ordin obiectiv cu cele de ordin subiectiv, coexista posibilul cu
realul, se manifesta necesitatea si intdmplarea, spontanul si constientul.

Legile naturii nu guverneaza de la sine functionarea societatii, ci prin
activitatea umana.

In naturd, manifestarea legii luptei pentru existentd poate aparea ca un
razboi al tuturor impotriva tuturor, dar In societate razboiul are alte
determinari, in primul rand de ordin social.

Rézboiul nu este un fenomen natural spontan, ci rezultatul unui sir de
decizii care exprimd anumite interese, compatibile doar anumitor etape
istorice de dezvoltare a umanitatii.

Cu alte cuvinte, in declansarea razboiului, dar si in desfasurarea sa,
existd un determinism obiectiv, dar si unul subiectiv; razboiul trebuie
raportat la multitudinea conotatiilor interne si internationale, la sistemul
relatiilor politice, economice, tehnologice, informationale etc., date.

Razboiul modern tinde, tot mai mult, si3 devind un ansamblu care
articuleaza, intr-o proportie considerabild, potrivit unei finalitati prestabilite,
actiunile militare cu cele nemilitare. Lupta armata are ponderea sa in cadrul
acestei confruntari, dar incep sd devind determinante disputele din domeniile
politico-diplomatic, economico-financiar, tehnico-stiintific, cultural-
spiritual, ecologic etc. ce aduc in prim plan arme si modalititi noi, in
aparentd nonviolente, dar cu efecte distructive de profunzime, care pana de
curand nu erau luate In seama si care afecteaza totul prin blocaje, disfunctii,
dezorganizare, destructurare, disolutie si, in final, prin colaps generalizat.
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Indiscutabil, razboiul - sub forma luptei armate - a reprezentat multa
vreme principalul instrument de solutionare a divergentelor dintre state;
studiul conflictelor militare a aratat, 1nsa, cd razboiul a presupus si
manifestari ,,nonviolente”, forma economica fiind deseori utilizatd datorita
pierderilor umane, materiale si, eventual, financiare reduse.

In istoria omenirii, economicul, in ansamblul siu, a reprezentat,
deseori, placa turnantd a fenomenului socio-politic, numit razboi. Pe langa
scopul declarat al razboiului (de eliberare, de pacificare, de pedepsire etc.) a
existat intotdeauna si unul ,ocult”’, nedeclarat care a vizat aspecte
economice de genul: ,prazile de razboi”, surse de materii prime sau
produse, fortd de muncd inrobitd sau chiar anexarea completd a teritoriilor
cucerite.

In timp s-a produs o glisare a caracterului confruntirilor militare,
confruntarile economice imprumutdnd tot mai mult caracterul violent al
luptei armate; a fost substituitd metoda ,,solutiondrii prin mijloace violente”
a diferendelor politice cu agresiunea economicd, avand insd aceleasi
obiective si utilizdnd metode comparabile (blocada economica, politica de
dumping, embargoul, politica vamala etc.), atingerea scopurilor politice - ca
rezultat al agresiunii economice - dovedindu-se mult mai eficace si mai
putin costisitoare.

Evident, acerba competitie economica a sfarsitului de secol XX si
inceput de secolul XXI nu implicd, in mod obligatoriu, starea de razboi,
razboiul economic fiind una din formele de lupta ale perioadei de pace; in
cazul unui conflict armat lupta economicd se amplificd, zona economica
devenind o arma politicd mult mai eficienta, intrucat insusi statul conduce
ostilitatile. Este evident cd, astdzi, insecuritatea unui stat nu este cauzata
doar de factorul militar ci si de fenomene asimetrice, precum: riscurile
privind aprovizionarea cu resurse vitale pentru existenta si dezvoltarea
economiilor nationale; lipsa unor piete de desfacere; lipsa fondurilor
destinate investitiilor; degradarea galopanta a mediului ambiant; riscuri
legate de fiabilitatea instalatiilor industriale sau energetice etc.

Mutatiile produse in ultimele decenii au dus la o noud ierarhizare a
domeniilor securitdtii, pe primul plan trecdnd componentele economice,
ecologice etc., fiind urmate de cea militara; realizarea securitatii i a apararii
impotriva agresiunii economice devine, astfel, esentiala pentru
supravietuirea unei natiuni. Daca forma concretd de manifestare a razboiului
- lupta armatd - implica, de obicei, un ansamblu de actiuni desfasurate de
structuri militare care, folosind armament si tehnica de lupta, isi propun sa
nimiceascd, sd respingd sau sa captureze fortele adversarului pentru
realizarea scopurilor politice, confruntarea economicd implica actiunile
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desfasurate de structurile economico-financiare (firme, corporatii
multinationale sau transnationale, trusturi) care, utilizand mijloace specifice,
isi propun sa elimine concurenta de pe piatd, sd acapareze piata sau
structurile economice ale adversarului, urmarind realizarea acelorasi scopuri
politice sau unele similare. Sunt aruncate in ,,luptd”: structurile economice;
politica si legislatia economicd; pregdtirea tehnologicd si manageriala;
potentialul tehnico-stiintific si cel informational etc. Spatiul de desfasurare
al confruntarii economice vizeaza sursele de materii prime si forta de munca
(furnizorii), pietele de desfacere (beneficiarii) si arealul de cooperare
economica (colaboratorii).

Incet si sigur ,.economicul” a evoluat de la scop si forma de sprijin al
actiunii militare la adevarata ,,armd strategica” in arsenalul confruntérilor
contemporane.

Ca si confruntarea militara, confruntarea economica utilizeaza intreaga
gama de metode, de la confruntarea directd pana la influentarea psihologica,
schimbarea centrului de greutate Intre acestea facandu-se rapid. Aidoma
razboiului purtat cu mijloace violente, razboiul economic vizeaza obiective
in domeniile politic, economic si militar, precum:

- generalizarea sentimentului de nesigurantd economica a individului,
de teama in fata iminentei pierderii sursei de venituri oferita de locul de
munca, teama de prabusire a sistemului bancar si de pierdere a economiilor,
devalorizarea accentuata a monedei nationale, siguranta data de
economisirea 1n valuta forte si supraevaluarea acesteia pe piata valutara din
tara agresatd, prabusirea sistemului de asigurari sociale si imposibilitatea
platirii pensiilor de stat etc.;

- sublinierea necesitatii reducerii efectivelor militare ca urmare a
constrangerilor bugetare, a inconsecventei §i ezitarilor in infaptuirea
»reformei” organismului militar pe fondul inrdutatirii continue a situatiei
generale a personalului militar si al ,,scandalurilor” legate de achizitiile de
tehnica si echipamente militare;

- stimularea emigrarii economice, oficiale sau clandestine, la niveluri
ce depasesc rata sociald de inlocuire din tara agresatd, Indemnarea la
evaziune fiscald in proportii de masa;

- crearea convingerii ca tdrile care au o economie prospera datoreaza
aceasta ,altor religii” i acceptarea misiunilor care vin sa ,ajute”
defavorizatii economic pe care tara agresatd nu reuseste sd-i sprijine
suficient;

- alterarea perceptiei publice a cultului muncii si inlocuirea ideii ca nu
prin munca se poate realiza bunastarea economica, ci numai prin mijloace
ilicite;

310



ROMANIA — MEMBRU AL ALIAN TEI NORD-ATLANTICE

- crearea sentimentului ca necinstea este o adevarata virtute, cad numai
corupand sau fiind corupt poti supravietui, ca anormalul a devenit normal,
ca resemnarea si lipsa totald de actiune este cel mai bun lucru ce se poate
face, ca infractionalitatea aberanta face parte din ,,normalul” stérii de colaps
economic.

Pentru atingerea acestor obiective, in ,,arsenalul” razboiului economic
au fost identificate numeroase metode:

- discreditarea capacitdtii guvernantilor statului agresat de a realiza
obiectivele de politica economicd ce privesc progresul natiunii, de a face
tranzitia la economia de piatd, de a include tara in structurile politico-
economice ale lumii civilizate etc.;

- acreditarea ideii necesitatii absorbtiei economiei statului agresat
pentru integrarea sa in circuitul mondial de schimburi de produse si valori,
in vederea reducerii pericolului potential - economic sau de altd natura,
furnizarea de emigranti sau favorizarea emigratiei, de exemplu - care il
reprezinta pentru economia tarilor neutre sau prietene;

- sublinierea caracterului falimentar al politicii economice a statului
agresat si determinarea altor state Tn a se abtine in acordarea de sprijin
financiar, tehnologic sau in promovarea de investitii in tara cu ,,risc ridicat”;

- realizarea de acorduri economice privind crearea de zone de liber
schimb, piatd comuna etc., in scopul mentinerii tarii agresate in afara
aliantelor economice astfel create;

- boicotarea relatiilor economice ale tarii agresate, in scopul scoaterii
produselor acesteia de pe piete consacrate, si realizarea de presiuni asupra
tarilor cu care aceasta a intretinut relatii economice, in scopul realizarii
revizuirii politicilor comerciale vis-a-vis de tara agresata;

- acreditarea ideii de indreptare spre colaps economic iminent a tarii
agresate, de intrare 1n incapacitate de plati, ca urmare a lipsei de vointa
politica in ceea ce priveste redresarea economicd a tarii si de eliminare a
coruptiei generalizate;

- acreditarea ideii ca dificultatile economice cu care se confrunta tara
se datoreazd politicienilor incompetenti si corupti, interesati in inavutirea
personala pe fondul saraciei generale a tarii;

- inocularea ideii cd numai prin ralierea economiei nationale la
»trenul” marilor corporatii supranationale omnipotente se poate evita
colapsul economic si determinarea abtinerii la exprimarea optiunii politice
prin participarea redusa la alegeri;

- crearea sentimentului de inutilitate a suportarii consecintelor
dificultatilor economice si in inducerea atitudinii de nesupunere civila.

Rezultatele sunt pe masura ,,eforturilor” facute:
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- dezorganizarea desfasurarii normale a vietii economice, Indeosebi a
activitatii societatilor care produc armament §i tehnicd militara; masurile de
politica economica sunt canalizate in sensul reducerii productiei de tehnica
si echipamente militare §i reconversiei acestor capacitati spre productia
civila;

- producerea inflatiei in tara agresatd, prin lansarea/difuzarea pe piata a
unor mari cantitati de valuta falsa sau determinarea guvernantilor sa puna in
circulatie moneda fara acoperire;

- indemnarea populatiei la nesupunere si la sabotarea economiei; sunt
incurajate: evaziunea fiscald; practicarea ,,muncii la negru”; contrabanda;
distrugerea elementelor de infrastructurd; sustragerile patrimoniale;
instabilitatea legislativa etc.;

- blocarea legaturilor economice externe ale tarii adverse, prin:
retragerea sprijinului organismelor financiare internationale, conditionarea
sprijinului financiar international, rezilierea unilaterald a contractelor de
furnizare de materii prime, energie etc.

Urmarile rdzboiului economic sunt pe masura fortelor si mijloacelor
aruncate in ,,joc”:

- pierderea firmei, companiei, a pietei de desfacere sau a sursei de
materii prime 1n favoarea agresorului, pierderea controlului asupra
economiei nationale, acceptarea privatizdrii agentilor economici in favoarea
unor firme ,,fantoma” care actioneaza in interesul concurentei si pentru
falimentarea prin ,restructurarea” respectivilor agenti, adoptarea de
legislatie favorizantd capitalului strain, favorabild scoaterii din tara a
intregului profit, transformarea industriei nationale in ,,industrie de
asamblare”, prestare de servicii de calificare redusd si valoare mica,
anihilarea structurii economice orizontale de colaborare prin participarea
productiei ,,in lohn” etc.: situatia seamdna ca doud picaturi de apd cu
,»obligarea la capitulare” obtinuta in urma unei violente armate;

- acceptarea transferului pachetului majoritar de actiuni al firmei sau
companiei catre agresor, acceptarea pe teritoriul national a industriilor
depasite tehnologic, puternic poluate sau a caror prezentd nu mai este
permisd in alte tari (un fel de acceptare a unei ocupatii militare);

- acceptarea accesului pe anumite piete sau la anumite surse de materii
prime a agresorului, acceptarea preludrii integrale a anumitor ramuri
esentiale (comunicatii, transporturi etc.), cedarea unor monopoluri de stat
(tutun, alcool, exploatari forestiere etc.), suprimarea unor intregi ramuri
economice (extractia carbunelui, zootehnie, transport maritim etc.) — un fel
de cedare teritoriala;
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- introducerea echipelor manageriale ale agresorului si a firmelor
acestuia, utilizarea excesiva a consultantei economice strdine in probleme
esentiale pentru propria economie, acceptarea echipelor de monitorizare ale
institutiilor financiar-bancare strdine in institutiile economice nationale etc.,
un fel de admitere a prezentei trupelor si bazelor militare straine;

- aplicarea planurilor de ,,restructurare” in vederea lichidarii firmelor si
companiilor proprii, acordarea de facilitati fiscale si vamale — echivalentul
concesiilor politico-militare obtinute in urma unei confruntari militare.

Impactul agresiunii economice este cel putin la fel de devastator ca si
cel al agresiunii militare, diseminat insd in domenii de mare amploare ce
afecteazd societatea agresatd in ansamblul si esenta existentei sale,
provocand alienarea de masa a membrilor societdtii respective, fard a
permite identificarea corecta a ,,agresorului”.

Cedarea treptatd, pas cu pas, concesiile si acceptirile succesive
distribuite pe lungi intervale de timp, coroborate cu lipsa de activitate
economicd reald, masurile populiste produc amplificarea efectelor asupra
tarii agresate, cu repercusiuni pe termen lung pe care cel mai probabil
agresiunile militare nu le-ar fi putut produce decat cu costuri insutit mai
mari si implicand costuri umane pe care agresorul nu le-ar fi putut justifica
in fata propriei aparari publice.

,Coplesirea” tarii agresate si preluarea controlului cvasitotalitatii
parghiilor economico-financiare permite ,,exportul” dificultatilor si crizelor
economice ale tarii agresoare cdtre tara agresatd, obtinerea unei piete de
desfacere pentru supraproductia subcalitativd pe care propria economie a
creat-o si pe care nu o poate desface pe piete competitive.

,Racordarea” economiei sau a unor ramuri economice ale tarii
agresate la economia agresorului ii creeaza celui din urma posibilitatea
»exportului” tehnologiilor scoase din uz si recuperarea integrald a costurilor
de utilare si dotare si transformarea economiei tarii agresate In economie
,»de mana a doua”, care nu poate iesi cu produse pe piata internationala.

Avand la dispozitie economia tarii agresate, agresorul poate
»experimenta” politici economice, sociale, educationale etc. pe care nu ar
putea sd le testeze pe propria economie fard sd tind seama de costurile
sociale pe care le implica.

Profundele efecte ale agresiunii economice traduse in ,,ample
dificultati” ale tarii agresate au efecte la nivel demografic, producand
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reducerea natalitdtii sub rata de Inlocuire a fortei de munca; apar ,,zone
tampon” cu rol absorbant al imigratiei din zonele suprapopulate, inainte ca
aceasta sa atinga teritoriul agresorului.

Sentimentele generalizate de instrdinare in tara agresatd furnizeaza
forta de munca ieftina, dar de inalta calificare pentru agresor si posibilitatea
obtinerii de profituri exagerate, precum si mentinerea productiei nerentabile
in zona competitiva, datoritd pretului scazut mentinut prin costul redus al
fortei de munca.

Am 1incercat, in cele de mai sus, sd scoatem in evidentd parte din
“beneficiile” obtinute de agresor cu costuri mult mai mici in comparatie cu
cele implicate de o agresiune militard; ele fac ca razboiul economic sa
devind o redutabild arma de prim rang in panoplia agresiunilor; in plus,
efectele asupra tarii agresate sunt mult mai amplificate cantitativ si calitativ,
de o multitudine de factori, absorbtia acestora depasind, uneori, durata unei
generatii.

O concluzie finald se impune: in pragul secolului XXI, prin metode
comparabile, urmdrind obiective similare si obtindnd rezultate finale
asemandtoare cu cele obtinute printr-o actiune militara, dar cu consumuri de
resurse substantial mai reduse, confruntarea economica a ,preluat”, in
opinia noastra, rolul de ,,forma principala” de realizare a scopurilor politice
intr-o lume care se indreapta cu pasi rapizi spre concentrare si globalizare.
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NOI ABORDARI iN LOGISTICA ARMATEI ROMANIEI
- CA STAT MEMBRU NATO

Colonel ing. Mihai VALEANU

Inceputul acestui secol si mileniu coincide cu inceputul unei noi ere
politice internationale, unde economia si securitatea ocupa locul central in
determinarea evolutiei lumii si ordinii internationale.

Conditiile specifice de tara membra NATO si integratd in Uniunea
Europeana reprezinta un proces complex, care presupune realizari marcante
in plan economic, dar si evidente restructurdri in domeniul militar, pentru
care logistica reprezintd o componenta determinanta.

In conceptia statelor membre NATO, logistica este stiinta planificarii
sustinerii si executdrii deplasarii, precum si a mentinerii fortelor in modul
cel mai cuprinzator, acoperind aspecte ale operatiilor militare si se ocupa cu:

- proiectarea si dezvoltarea, achizitia, depozitarea, transportul,
distributia, mentenanta, evacuarea si controlul tehnicii si materialelor;

- transportul personalului;

- achizitia sau constructia, mentenanta, repartizarea si exploatarea
facilitatilor;

- achizitia sau furnizarea serviciilor;

- sprijinul cu servicii medicale si de sanatate.

Dupa domeniile pe care le guverneaza, logistica cuprinde doud mari
aspecte distincte, si anume:

1) Logistica de productie — cunoscutd ca si logistica achizitiei, se
ocupa de cercetarea, proiectarea, dezvoltarea, fabricarea si omologarea
echipamentelor. Ea include: standardizarea §i interoperabilitatea,
contactarea, asigurarea calitdtii, procurarea pieselor de schimb, analiza
fiabilitatii, respectarea standardelor de sigurantd pentru echipamente,
experimentarea si testarea.

2) Logistica de consum — cunoscutd ca si logistica operationald, se
ocupd cu aprovizionarea si receptia produselor, depozitarea, transportul,
exploatarea, mentenanta si disponibilizarea echipamentelor. Ea include:
gestionarea stocurilor, procurarea sau constituirea facilitdtilor, monitorizarea
migcdrii, raportarea logistica (inclusiv a fiabilitatii si defectelor), precum si
protectia mediului.

Asadar, este evident, cd logistica militarad la nivel strategic acoperd un
spectru larg de functiuni si procese. Conflictele moderne au accentuat atat
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rolul dezvoltarii tehnologice, cat si al logisticii militare (aria de cuprindere,
structura, cantitati, costuri etc.).

Realizarea unei logistici militare eficiente, la nivel strategic, impune
modernizarea acesteia, prin imbunatatirea modului de mentinere si de
achizitionare a echipamentelor militare. Eficienta logisticii la nivel strategic
este datd de capacitatea de a face economii, de a reinvesti in serviciile
oferite pe prima linie a unui eventual front de luptd si realizarea unui
program de achizitii modern viabil si flexibil. In vederea realizarii acestei
eficiente, se simte necesitatea realizarii unor structuri de logistica de tip
modular, flexibil si manevrier, cu o capacitate mare de reactie, apte sa
raspunda nevoilor de asigurare a unitdtilor luptitoare cu toate categoriile de
tehnicad §i materiale, la timpul si locul ordonat, precum si realizarea
interoperabilitatii cu sistemele logistice ale tarilor aliate.

In mai 2001, NATO a emis documentul ,,Politica NATO de cooperare
in logistica” (C-M 44), in care se mentioneaza ca tarile membre NATO au o
responsabilitate colectiva in logistica. Statele sunt responsabile de echiparea
fortelor ce le apartin si de furnizarea resurselor necesare, dar cooperarea,
standardizarea §i multinationalitatea in logistica vor imbunatati Intreaga
eficientd si eficacitate a Aliantei si, de aceea, vor contribui la un sprijin mai
eficient al fortelor in situatii de pace, criza sau rdzboi. Aceastd conceptie
ilustreazd tendinta, din ce in ce mai accentuatd, de dezvoltare a
multinationalitdtii Tn logistica, politicA promovata cu precadere de
logisticienii din cadrul Cartierului General NATO, de Comandamentele
Strategice, precum si de majoritatea statelor membre ale Aliantei.

Situdndu-se pe aceastd linie, Conferinta Inaltilor Responsabili pentru
Logistica ai NATO (SNLC) a aprobat documentul ,,Viziunea §i obiectivele
logistice ale NATO, pe perioada 2003-2008, care statueaza principalele
obiective pe linie logistica pe care Alianta ar trebui sa le atingad pana in anul
2008, ilustrand astfel tendintele si domeniile de baza avute in vedere de
autoritatile Organizatiei, pentru a fi dezvoltate in urmitorii ani. In viziunea
NATO, misiunea principala constd in implementarea principiilor convenite
privind responsabilitatea colectivd, prin maximizarea cooperdrii i
multinationalitatii 1n logistica, in scopul Imbunatatirii eficientei si
eficacitatii Aliantei.

De asemenea, la sfarsitul anului 2003 s-a claborat documentul
»Principii si politici in logistica”, MC 319/2, care aduce o mutatie majora,
statuand multinationalitatea ca unul dintre principiile in functionarea
logisticii Aliantei. Se renuntd, astfel, la conceptia ca logistica este o
problema exclusiv nationala.

316



ROMANIA — MEMBRU AL ALIAN TEI NORD-ATLANTICE

Armata Romaniei va trebui sa fie capabild sa se integreze in efortul
multinational de sprijin al fortelor din teatru, in gestionarea situatiilor de
criza viitoare, indiferent de natura acestora. Nevoia de interoperabilitate
devine, cu adevarat, obligatorie.

Cooperarea in domeniul logisticii este conceputd sa se realizeze pe
urmatoarele paliere:

- intre autoritatile civile si militare NATO;

- intre statele membre ale Aliantei;

- intre statele membre si autoritatile civile si militare NATO;

- intre NATO si Uniunea Europeand, ONU, OSCE si alte organizatii.

Conceptul de cooperare implica o actiune complexa intre doua sau mai
multe parti, are in vedere eficientizarea actiunilor comune §i impune
transformarea. Transformarea este un imperativ tehnologic. Este cunoscut
faptul ca tehnologia in domeniul militar avanseazd mult mai rapid decat in
domeniul civil. Combinatia dintre avansul tehnologic si dezvoltarea
stiintificad a creat cateva tendinte In ceea ce priveste evolutia strategiei si
planificarii apararii, care includ: avansul tehnologiei in domeniul senzorilor,
procesarii informatiei, preciziei de ochire, precum si largd interactiune
dintre domeniul comercial si cel militar.

Existd un set de trei concepte operationale principale, specifice
procesului de transformare militara: conceptul razboiului bazat pe retea,
operatiile centrate pe efecte, operatiile decisive rapide. In mod evident, apar
urmatoarele cerinte: implementarea noilor capacitati de sustinere, dislocare,
programe de cercetare-dezvoltare, programe de achizitii etc.

Cresterea amenintarii cu utilizarea armelor chimice, biologice,
radiologice si nucleare, precum si a rachetelor balistice intercontinentale
prin transferul tehnologiilor, materialelor si a expertilor cétre tarile ostile,
amploarea amenintarilor asimetrice cauzate de proliferarea si dezvoltarea
retelelor teroriste, a crimei organizate transfrontaliere, precum si actiunilor
de incitare la extremism, separatism sau xenofobie, impun noi cerinte la care
trebuie sa raspunda noul sistem logistic al Armatei Romaniei. Acestea sunt:

a) mobilitatea

b) flexibilitatea;

¢) modularitatea;

d) continuitatea;

e) promptitudinea.

In structura unitatii luptitoare vor exista numai elemente logistice, de
nivel grupa, care vor fi destinate numai pentru rezolvarea problemelor vitale
din campul tactic: evacuarea medicala si mentenanta tehnicii.

a) Mobilitatea
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Sistemul logistic trebuie sa-si integreze si sd-si  sincronizeze
capabilitdtile, care sa-i permita nu numai pregatirea rapida pentru deplasarea
strategicd, dar si capacitatea de a se misca In teatrul de operatii, cu
materialele i echipamentele din dotare. Acestea trebuie sa fie
containerizate, paletizate si pachetizate. Echipamentele grele, logistice
trebuie sa fie transportabile pe roti, imediat, fara o pregatire, In prealabil,
pentru acest scop.

Determinat de necesitatea existentei unui sistem logistic cu o mare
mobilitate, capabil sa acorde sprijin, in locul in care acesta era necesar, in
volumul cerut si la momentul oportun, noul sistem logistic trebuie sa
satisfaca toate aceste deziderate si, in acelasi timp, sa realizeze degrevarea
completa a unitatilor luptitoare de povara subunitatilor, de depozitare si de
transport, din structura proprie, permitandu-le o mai mare mobilitate in
campul tactic si o capacitate, substantial amplificatd, de integrare in
structura detasamentelor tactice, complexe, care pot actiona cu mare
eficienta si eficacitate pentru indeplinirea misiunilor de lupta.

b) Flexibilitatea

Organizarea structurilor logistice trebuie sa fie flexibila, pentru a putea
fi dimensionata 1n raport cu teatrul de operatii si specificul misiunii de lupta,
astfel ca acestea sa-si poatd modifica structura, in vederea satisfacerii noilor
cerinte de aprovizionare, mentenanta si asistentd medicala.

Flexibilitatea viitoarelor structuri modulare genereazda multi-
functionalitate, initiativa In raport cu nevoile de sustinere, pentru care nu au
fost constituite §i dezvoltd caracterul proactiv (preventiv), ca principala
calitate a acestui tip de structurd, care permite modulului logistic sa vinad in
sustinere prin previzionare.

Nevoile de sprijin ale fortelor luptitoare sustinute sunt in functie de
natura misiunii, felul inamicului, calitatea terenului si conditiilor de timp si
anotimp.

Noua structurd a fortelor de sprijin trebuie sa se realizeze in functie de
specificul activitdtii: mentenanta, activititi de camp, aprovizionare si
medicald, cu o incadrare minima de personal, dar cu mijloace specifice,
performante, pentru desfasurarea activitatii.

Compartimentele/subunitatile logistice vor trebui sa-si adapteze nu
numai modul de realizare a sprijinului fortelor luptatoare, dar si modul de
planificare si conducere operationald a logisticii in particularititile RBR.
Informatiile logistice vor trebui prelucrate in acelasi ritm cu celelalte,
referitoare la campul de luptd, dinamica fortelor aliate §i a celor inamice,
conditiile de timp si anotimp etc. Decizia, iIn domeniul logistic, va trebui
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luatd in acelasi ritm cu celelalte decizii legate de actiunile militare si chiar sa
previzioneze solicitdrile de sustinere ale acestora.

¢) Modularitatea

Fortele logistice trebuie sa poata sa lucreze dispersat, cu capabilitatile
necesare, pentru a actiona intr-un raion apropiat de cel al structurilor pe care
le deservesc. In acest fel se reduce distanta care trebuie parcursi pentru
acordarea sprijinului.

RBR impune nu numai proiectarea rapida a fortelor, in teatrul de
operatii, dar si deplasarea imediatd a acestora 1n si dinspre zonele de actiune
si taberele de pregatire i, ca atare, materialele trebuie sd poatd fi
dispersabile imediat 1n teatru.

Se impune, in consecintd, crearea unor capabilititi de urmadrire a
bunurilor, aflate in tranzit, prin amplasarea de senzori la nivelul
containerelor, paletilor si pachetelor, pentru a se asigura, in timp real
vizibilitatea bunurilor in miscare.

Noul sistem logistic va trebui s anticipeze cerintele si sd proiecteze,
in timp real, viitorul suport al fortelor inaintate, prin crearea unei retele
informatizate, proprii, capabile de a se integra in sistemele informationale
logistice ale Aliantei §i care sa permitd accesul rapid la date de prima
importantd, privind resursele si modul cel mai rapid de punere in practica.

d) Continuitatea

Sistemul logistic trebuie sa asigure sprijinul in orice conditii, continuu
si pe intreaga durata de ducere a actiunilor militare, activitatea de regenerare
a stocurilor si repozitionare a structurilor sistemului logistic fiind obiectul
unei planificari riguroase, care sa realizeze optimizarea acestui proces.

Sprijinul logistic trebuie realizat pe mai multe variante de linii de
aprovizionare si transport, in scopul adaptarii rapide la situatiile impuse de
conditiile din teatrul de operatii. Pierderea unor surse de aprovizionare, a
unor cai de transport trebuie compensata prin utilizarea altora, prestabilite,
sau prin folosirea stocurilor amplasate cat mai aproape de locul unde se
impune nevoia de sprijin logistic.

e) Promptitudinea

Sistemul logistic trebuie sa-si adapteze viteza de reactie la cerintele
operationale. Comprimarea continud a timpilor de reactie pe durata
operatiilor solicitd, din partea sistemului logistic, capacitatea de anticipare a
cerintelor i de generare, dupa formula des uzitatd a resursei logistice
potrivite, in locul potrivit, la timpul potrivit. O structurd modulara, cu
entitati specifice functiilor logistice (aprovizionare, transport, mentenanta,
evacuare, sprijin medical etc.), contribuie decisiv la cresterea promptitudinii

eqge vy
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actiune relativ independent, simultan sau secvential timpilor de reactie si de
inertie specifici. Nivelul tehnologic este hotdrator si joaca un rol important
in cresterea vitezei de raspuns la cerinte.

In concluzie, structurile logistice se afli in fata unor provociri
complexe, la care trebuie sa raspunda cat mai eficient si, de asemenea, sa fie
in permanenta transformare, pentru a se putea adapta rapid la noile conditii,
ce apar ca urmare a dezvoltarii la toate nivelurile erei informationale.

Un rol important il are resursa umana, care se afla in fata acelorasi
provocdri si care trebuie profesionalizatd pe achizitii, prelucrare date,
diseminare informatii, luarea deciziei logistice si realizarea previziunii
logistice etc.

Proiectarea noilor structuri ale fortelor logistice, prin prisma
profesionalizarii acestora, va regrupa aceste categorii astfel:

- forte logistice, specializate pe diferite activititi, pentru sustinerea
fortelor dislocabile, pentru operatii NATO;

- forte logistice specializate pentru generare, coordonare $i sustinere;

- structuri specializate pentru pregatirea fortelor logistice.

Investitii si inzestrare

La fel ca si in armatele care 1-au initiat, noul concept ce urmeaza a fi
implementat, la nivel structura de forte, va trebui aprofundat prin studii,
expertize, cercetare stiintificd, schimburi de experientd si simulare, in
vederea stabilirii directiilor de urmat si intocmirii strategiei de inzestrare.

In acelasi timp, se cere studiati cu grija relatia dintre structurile
viitoare si achizitiile de sisteme de arme si mijloace informatice, pentru a se
realiza o sincronizare in timp a edificarii fizice a structurilor cu dotarea
tehnica corespunzatoare.

Fortele participante la RBR trebuie sd poata fi proiectate rapid, In orice
zona a globului, probabil cu o parte a fortelor de reactie, cu o duratd de
notificare mai mica decat in prezent.

Acest fapt are consecinte importante asupra conceperii capacitatilor de
transport strategic, care vor trebui sa aiba urmatoarele dimensiuni:

a) concentrarea eforturilor pe transportul strategic prin dezvoltarea
capacitdtilor de transport aerian si naval. Aspecte deloc de neglijat sunt si
eforturile financiare, anuale, pentru mentinerea in stare de operativitate a
acestor mijloace;

b) realizarea aranjamentelor cu companiile nationale civile pentru
sporirea capacitatii de transport strategic, intr-un singur drum al fortelor de
reactie, Tn maxim 30 de zile de la notificare;
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c) realizarea unor intelegeri multinationale privind folosirea, in
comun sau in completare, a unor capacitati de transport strategic naval. De
asemenea, trebuie luate in calcul eforturile financiare anuale pentru
mentinerea acestor aranjamente;

d) achizitia platformelor de transport auto al containerelor si
echipamentelor grele, precum si achizitia instalatiilor de incarcare-
descarcare a acestora.

Cresterea cooperarii in logisticd si dezvoltarea unitétilor logistice
multinationale integrate se vor realiza prin crearea unor structuri militare, in
urma intelegerii dintre doud sau mai multe tari, care sunt de acord sa
furnizeze capacitati logistice, sub controlul operational al unui comandant
NATO, pentru sprijinul logistic al unei forte multinationale. Crearea unor
astfel de unitati, prin semnarea unor memorandumuri de intelegere, este un
excelent mijloc de suplinire a capacitatilor logistice limitate ale unor tari, in
asigurarea unui anumit serviciu si poate avea o importanta contributie in
economia de resurse logistice si personal.

Avand in vedere principiul economiei de efort si resurse, Alianta va
continua efortul de creare a unei capabilitati comune de sprijin logistic, la
nivelul teatrului de operatii. In acest sens, Romania trebuie si fie capabild sa
contribuie la acest efort multinational cu capabilititi pe linie de sprijin
medical, aprovizionare, transport aerian §i terestru, mentenanta si evacuare
medicald, care sd se poatd interrelationa, in conformitate cu conceptul de
RBR, cu fortele Aliantei, in cadrul unei retele unice, apte sa capteze si sa
transmita informatia, in timp real, dar si sd actioneze imediat, cu efecte si la
parametri comparabili si comuni. Se impune continuarea activitdtii de
achizitie a echipamentelor compatibile cu cele existente la nivelul Aliantei,
dar, in egald masurd, si participarea la programele majore de cercetare in
domeniu.

In acest sens, se impun investitii in programe majore de cercetare si
dezvoltare, pe diferite domenii, cum ar fi:

- realizarea de pachete informatice pentru planificarea deplasarii si
sustinerii fortelor;

- realizarea unui echipament individual, redus 1n greutate si rezistent
la intemperii §i socuri, capabil sd asigure luptatorului modern confortul
necesar, chiar in conditii climaterice extreme;

- reproiectarea sistemelor logistice, In special pentru activitatile de
camp — spalatorie, imbaiere, purificare, apa etc. — 1n sensul maririi
performantelor, dar si al reducerii dimensiunilor gabaritice si, implicit, al
cresterii mobilitatii acestora. O implicatie deloc de neglijat a acestui
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deziderat este si obtinerea unei evacudri rapide, impusda de dinamica
campului de lupta;

- reproiectarea pachetelor de hrana, pentru sporirea aportului caloric
ce poate duce la cresterea capacitatii de autosustinere;

- reproiectarea materialelor, constituite in stocuri, in sensul reducerii
gabaritice a acestora, pentru a putea fi transportate cu elicoptere, pentru
marirea mobilitatii i a sustinerii fortelor;

- reproiectarea structurii sistemului de suport logistic, pe componente
modulare si dinamice, in sensul obtinerii unui raspuns imediat la solicitari.
Stocurile vor trebui sa suporte repozitiondri rapide, In care apropierea de
teatru va fi prioritara. Acest deziderat nu se va putea realiza decat prin
crearea unui sistem de senzori, care s permitd atat vizualizarea permanenta
a nevoilor din teatru si miscarea continud a resurselor, cat si previzionarea
deplasarilor ulterioare cétre zonele de interes.

De asemenea, se impun investitii in programe majore de dezvoltare si
reorganizare a invatdmantului militar. Catedrele de specialitate din
Universitatea Nationald de Aparare, Academiile categoriilor de forte,
precum si Scoala de Aplicatii pentru Logisticad trebuie sd-si intensifice
eforturile pentru crearea si clarificarea de concepte si doctrine, stabilirea de
programe de Invatamant, pentru implementarea rapida, la nivelul cadrelor, a
noii revolutii din domeniul razboiului, dictata de conceptul de Razboi Bazat
pe Retea.

Proiectarea si exploatarea viitoarelor structuri tehnice are nevoie de
specialisti informaticieni si in sisteme de arme.

Inzestrarea armatei romane, in conditiile acceptarii conceptului RBR,
este strict legata de organizarea retelelor fizice si virtuale, si pune in opera,
in genere, urmatoarele principii:

Principiul retelei, care consta in integrarea tuturor mijloacelor de lupta
— ca subsisteme sau elemente — intr-un sistem unitar, organizat in retea.
Elementele depind unele de altele, in limitele impuse de functionarea
sistemului RBR, si, de aceea, ele se cer concepute si achizitionate in aceeasi
conceptie;

Principiul unitatii, care consta 1n asigurarea deplinei unitati intre toti
factorii care elaboreaza strategia de inzestrare. Acest principiu asigura un
flux informational optim, atat in perioada de concepere a strategiei de
inzestrare, cat §i pe parcursul activitdtii de inzestrare. Cu alte cuvinte,
inzestrarea trebuie sa fie unitard si sd raspunda, prompt si pe termen lung,
cerintelor conceptului RBR.
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Principiul compatibilitatii presupune inzestrarea fortelor cu mijloace
compatibile cu cele ale NATO si ale Uniunii Europene.

Principiul egalonarii cere esalonarea cu mult discerndamant, n functie
de prioritatile stabilite de conducerea politica si de cea strategica, dar si de
resursele avute la dispozitie.

Principiul  completitudinii presupune imbinarea actiunilor de
modernizare a infrastructurilor si mijloacelor deja existente cu cele de
achizitionare a unor noi elemente de retea, a unor sisteme de arme §i a unor
sisteme de senzori cu destinatie complexa.

Principiul standardizarii este esential pentru echiparea retelelor. Acest
principiu tine de filosofia integrarii in NATO, si el se aplica deja.

Principiul modularitatii se aplicd indeosebi structurii de forte. El are
insd o influenta nemijlocita si in ceea ce priveste inzestrarea acestor module.
Un modul presupune, deopotrivd, o structurd de forte si o dotare
corespunzatoare cu mijloace de luptd si structuri de retea care sa poata
actiona cu succes oriunde §i in orice misiune.

Principiul eficientei consta in stabilirea unei strategii de inzestrare care
sa tind seama de eficienta intregului sistem de informatii — comanda —
control — executie.

Principiul upgrade constd in necesitatea si capacitatea intrinseca a
sistemului de inzestrare de a se actualiza in permanentd, la nivel de
software, infrastructuri de retea si logistici RBR.

Concluzii

Elaborarea noilor concepte si proiectarea viitorului sistem logistic
impun realizarea sistemului logistic integrat in reteaua logistica nationald,
compatibil cu sistemul logistic al NATO si a unei retele informatizate care
sa raspunda eficient noilor cerinte.

Crearea de capacitati logistice, la nivelul armatei romane, va avea loc,
in functie de eforturile financiare pe care Romania va intelege sa le faca, in
mod esalonat, prin crearea unui numar redus de capabilitati, in cadrul unui
program pilot, de implementare graduala a noilor concepte.

Desfasurarea programului pilot va trebui monitorizatd permanent, la
nivelul tuturor structurilor de forte, va impune elaborarea de studii,
expertize, cercetare stiintifica, schimburi de experientd, modelare si
simulare, 1n vederea stabilirii directiilor de urmat si intocmirii strategiei de
inzestrare.
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STUDIU COMPARATIV PRIVIND MENTENANTA
iN ARMATELE STATELOR MEMBRE NATO
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Abstract

The subject of this paper is the maintenance of military material of
NATO forces. The paper is dedicated to the definition of maintenance,
maintenance policy of the NATO nations, collective responsabilities, repair
principles, battle damage repair, recovery and evacuation, cannibalization
and salvage, spare parts management, NATO stock number, Total
Productive Maintenance, reliability centered maintenance and tactics for
improving maintenance efficiency and effectiveness.

Incepand cu 2 aprilie 2004, Armata Romana este partener NATO care
are militari in patru teatre de operatii. In aceste conditii, este necesari
continuarea reformei armatei noastre, inclusiv in domeniul logistic, pe baza
unei analize comparative a logisticii in diferite armate aliate.

Dar studiul de fata nu se va extinde la intreaga sfera logistica, ci se va
cantona numai in domeniul mentenantei.

In conceptia. NATO mentenanta reprezinti totalitatea actiunilor
intreprinse pentru a mentine in stare de functionare sau pentru a readuce
tehnica (echipamentele) la caracteristicile specifice; ea include: inspectia
(controlul tehnic), testarea, intretinerea, clasificarea operationald,
recuperarea, repararea, managementul aprovizionarii cu piese de schimb,
reconstructia si reclamatiile. Inci de la inceput se observa ci aceastd
conceptie este diferitd de cea romaneasca, deoarece ea include si
aprovizionarea cu piese de schimb.

In literatura militardi romaneasca mentenanta include: ,,controlul
tehnic, testarea/diagnosticarea, intretinerea, clasificarea operationald,
recuperarea, evacuarea, repararea, reconstructia/reasamblarea  si
reclamatiile”. Dar in Armata SUA, uneori, repararea nu este inclusd in

Py

mentenanta, deoarece in manualul de mentenanta s

L - 11 Instructiuni privind mentenanta tehnicii si echipamentelor din inzestrarea
Ministerului Apararii Nationale pe timp de pace, in situatii de criza si la razboi, Bucuresti,
2002, p. 11.
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reparare (Maintenance and Repair Military Manual) american, asa dupa cum
reiese si din titlul acestuia, repararea este tratatd separat de actiunile de
mentenantd la fel ca in armata britanica.

In continuare, sunt aritate citeva principii fundamentale ale
mentenantei in conceptia NATO, SUA si Marii Britanii.

Organizarea unui sistem efectiv de mentenantd incepe de la nivelul
strategic si se continud pana la cel mai de jos nivel. Prin urmare, strategia
(sau comandantii de la nivelul strategic) este (sunt) responsabild (i) pentru
sprijinul de mentenanta al unitatilor si marilor unitati.

Sursele de mentenantd pot sd provind din urmatoarele domenii: 1)
forte si mijloace militare; 2) facilitati civile nationale; 3) resurse din teatrul
de operatii (resursele tarii gazda); 4) forte si mijloace ale coalitiei (Joint) si
5) piata internationald.

Comandantii de nivel operativ au urmatoarele responsabilitati: sa
disloce (deplaseze) fortele; sa aprovizioneze trupele; sa mentina fortele si
echipamentele (s execute sprijinul de mentenantd) si sa genereze fortele.

Comandantii trebuie sd foloseascda mentenanta pentru a construi
puterea de luptd (capacitatea de luptd) a unitdtilor si marilor unitati,
deoarece practic mentenanta poate fi un multiplicator al puterii de luptd. De
ce? Pentru ca un sistem de mentenanta eficient, care este organizat, condus
si coordonat eficace, permite fortelor (trupelor) sa se miste rapid, sa
continue operatia cu viteza si sd aplice puterea de luptd (izbire) pentru a
exploata slabiciunile inamicului. Prin urmare, este nevoie imperioasa de un
sistem de mentenantd eficace, pentru a asigura o mare mobilitate trupelor si
un ritm rapid al operatiilor.

In Armata SUA existd un sistem de management al mentenantei
cunoscut dupa prescurtarea TAMMS (The Army Maintenance Management
System). El este descris intr-un manual” care a aparut in anul 1994.

Manualul respectiv se numeste "Functional Users Manual for
TAMMS" si cuprinde explicatiile completarii formularelor de exploatare si
mentenantd a tehnicii, de control a folosirii acesteia si de raportare a
actiunilor si defectiunilor tehnicii militare. Asadar, manualul aratd ce i cum
trebuie scris pentru a controla (urmari functionarea) si a conduce tehnica
militard si mentenanta acesteia. In publicatia AR 750 - 1 este redati politica
de pastrare a inregistrarilor (formularelor completate).

Formularele si inscrisurile din cuprinsul lor folosesc pentru:

* Maintenance Management UPDATE 3 - 14, Issue Nomber 14, 1 August 1994,
Headquarters, Departament of the Army Washington, DC.
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1. Controlul (monitorizarea stdrii tehnice si de intretinere) tehnicii
militare i conducerea mentenantei acesteia;

2. A face propuneri de modernizare (Imbunatatire) a tehnicii si a
elabora rapoarte cu privire la defectiuni (deficiente de calitate);

3. A cere, a aplica si a raporta Ordine de Modificare a prevederilor
manualului;

4. Raportarea stdrii tehnice si de Intretinere (starii de operativitate) a
tehnicii;

5. Colectarea si raportarea informatiilor necesare proiectarii de
tehnicd noua si reproiectarii si imbunatatirii tehnicii din exploatare;

6. Colectarea informatiilor pentru studii si proiecte speciale.

Atunci cand formularele nu corespund nevoilor reale ale unui studiu
sau proiect, se va cere aprobarea pentru nerespectarea manualului.

7. Colectarea informatiilor speciale de mentenantd de la anumite
unitdti selectate in acest scop etc.

De asemenea, In Departamentul Apdararii SUA sunt numeroase
directive pe linia mentenantei tehnicii militare (Maintenance of Military
Materiel) in care se explica politica de mentenantd si responsabilitatile
diferitelor esaloane pentru aplicarea politicii respective, definitii, scopuri si
modalitdtile de aplicare a politicii de mentenantd in cele trei categorii de
forte armate.

Revenind la doctrina logistica a fortelor terestre NATO, vom observa
ca politica de mentenantda NATO aratd cd fiecare natiune (stat) poartd
raspunderea pentru mentenanta echipamentelor fortelor puse sub comanda
Aliantei pe timp de pace, crizd si razboi. Totusi, fiecare stat membru si
autorittile NATO poartd raspunderea colectivd pentru sprijinul de
mentenantd a fortelor multinationale NATO si trebuie sd faca uz de
intelegeri bi sau multilaterale inca din timp de pace pentru a asigura
folosirea optimad a facilitatilor de reparare nationale pe timp de pace si
razboi. Fiecare stat membru al Aliantei trebuie sa asigure sprijinul mutual de
mentenantd in cadrul operatiunilor NATO.

Obiectivele de standardizare din domeniul mentenantei sunt
interoperabilitatea echipamentelor principale, interschimbabilitatea pieselor
de schimb si proceduri comune. Daca aceleasi echipamente existd in doua
sau mai multe state (natiuni), va fi necesar un efort comun de coordonare pe
linia mentenantei.

Politica nationald de mentenantd a tarilor membre NATO se stabileste
pentru fiecare echipament (tehnica militard) pe timpul etapei de dezvoltare a
acestuia si va echilibra in mod inevitabil nevoile operationale (de luptd) cu
resursele (sursele) din timp de pace, pentru a asigura un standard
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inalt si o solutie pentru costurile ciclului de viata al produsului (sistemului).
Politica de mentenantd este influentatd de urmatorii factori: amenintarile
percepute; complexitatea echipamentului (sistemului); timpul si spatiul;
disponibilitatea; puterea economica (industriald) etc.

Gradul sprijinului mutual de mentenantd pe campul de luptd (in
razboi) depinde de trasaturile (caracteristicile tehnice) comune ale
echipamentului (tehnicii militare). Evident, acestea vor limita sprijinul
mutual de reparatii si aprovizionarea cu piese de schimb. Dar in domeniile
recuperarii/evacuarii tehnicii militare si repararii deteriorarilor de lupta se
pot realiza mai multe activitati.

Obiectivul (scopul) operativ (operational) pe linie de mentenanta este
de a mentine la trupe sau a asigura trupelor (unititilor si subunitatilor)
echipamentul in stare de functionare (bun de intrebuintat).

Disponibilitatea echipamentului (tehnicii) reprezinta un factor
hotdrator in planificarea si ducerea luptei (operatiei) in orice conflict
(razboi).

In domeniul reparatiilor se aplica principiul reparirii echipamentelor
defecte sau deteriorate cat mai aproape de trupe, si anume, atat de aproape
de acestea cat este posibil din punct de vedere operativ (al situatiei tactice si
operative) si din punct de vedere tehnic. Asadar, repararea trebuie sa se faca
cat mai repede posibil, iar evacuarea tehnicii deteriorate cat mai aproape
posibil de locul scoaterii din stare operativd (de functionare). De aceea,
mijloacele de reparatii trebuie sa fie mobile (pe roti sau pe senile) si trebuie
sd lucreze aproape de unititile pe care le sprijind (le deservesc). In caz de
necesitate, fortele si mijloacele esaloanelor superioare (pana la cel mai Tnalt
nivel) trebuie sa sprijine unitatile din fortele de angajare imediata (de la
contactul cu inamicul) prin trimiterea unitdtilor/subunitatilor mobile si
modulare de reparatii. Repararea eficientd depinde de aplicarea sistematica
si flexibila a urmatoarelor activitati si actiuni:

¢ inspectarea (controlul tehnic) echipamentului defect sau deteriorat
pentru stabilirea cu precizie a nevoilor de reparatii si de piese de schimb;

¢ stabilirea prioritdtilor de reparare, in functie de situatia tactica si
operativa;

¢ stabilirea locului repardrii, care depinde de timpul de reparare si de
disponibilitatea meseriasilor reparatori si a mijloacelor de reparare;

¢ aprovizionarea oportuna cu piese de schimb;

¢ organizarea corectd (optimd) a actiunilor §i activitdtilor de
evacuare - reparare - aprovizionare (si management al mentenantei).

Repararea deteriorarilor prin luptd este cunoscutd in doctrina logistica
a fortelor terestre NATO prin expresia ,Battle Damage Repair”
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(BDR). BDR reprezintd o reparare esentiala (in linii generale si nu o
reparare completd, ca In timp de pace, la un service), care poate fi o
improvizatie temporard, executatd in campul de lupta, in scopul repunerii in
stare operativa si redarii la trupe a echipamentului deteriorat. Ea se executa
cand nu existd timp suficient la dispozitie pentru repararea completd
conform conditiilor si cerintelor de reparare (din instructiuni) sau cand nu se
pot asigura la timp toate piesele de schimb necesare.

Fiecare stat membru al NATO trebuie sa-si instruiasca pe timp de pace
specialistii din domeniul BDR, astfel incat pe timp de razboi ei sa fie deja
antrenati pentru a repara cat mai repede si cat mai bine echipamentele pentru
care au fost specializati. Acesta este un factor deosebit de important, care
influenteazd gradul de disponibilitate a echipamentelor in campul de lupta
(in operatii) si care va deveni §i mai important n conditiile de lupta in care
densitatea fortelor va fi mai mica, iar acestea vor fi dispuse nonlinear in
viitorul razboi.

Imediat dupa indeplinirea misiunii, BDR trebuie sa fie continuata prin
actiuni (operatiuni) de mentenanta complete, pentru a readuce echipamentul
in stare tehnica si de Intretinere perfecta.

In acest scop este necesard inregistrarea tuturor BDR deoarece
altminteri nu se pot lua decizii eficiente pe linia mentenantei echipamentelor
la care s-au efectuat operatiuni BDR.

In conceptia NATO, recuperarea (recovery) reprezinti extragerea
(scoaterea din imobilizare) unui autovehicul abandonat, avariat (scos din
stare operativd) sau imobilizat si, dacd este necesar, tractarea sau
transportarea lui la un punct de mentenantd (loc in care exista forte si
mijloace de mentenanta).

Evacuarea echipamentului scos din uz (din luptd) ca urmare a avarierii
produse de inamic (Equipment Casualty Evacuation) reprezintd mutarea
unui echipament, care necesitd operatiuni de mentenanta, intr-un sistem
logistic (within a logistic system).

Recuperarea unui echipament impotmolit, dar in stare tehnica si de
intretinere buna, reprezintd o prioritate in campul de luptd, pentru ca
echipamentul este necesar in lupta.

REPARARE

e

s

EVACUARE RECUPERARE

Fig.1 Bucla recuperare - evacuare - reparare.
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Bucla recuperare - evacuare - reparare (fig. 1) este cea care, alaturi de
aprovizionarea cu piese de schimb, permite functionarea mecanismului de
readucere in stare de functionare a echipamentelor deteriorate prin luptd in
scopul de a fi disponibil pentru viitoarele lupte (operatii), asa cum reiese din
fig. nr. 2.

REPARARE

RECUPERARE

A

EVACUARE

APROVIZIONARE CU
PIESE DE SCHIMB

Fig. 2 Mecanismul repararii in lupta.

Mijloacele de recuperare - evacuare scot echipamentele deteriorate sau
imobilizate de sub focul inamicului, evitand astfel ca echipamentele bune
sau care se pot repara si fie capturate de inamic, §i asigurd inceperea
repararii tehnicii defecte sau deteriorate.

Mecanismul repardrii - din fig. nr. 2 - este reprezentat schematic si, de
aceea, el nu exclude necesitatea unei strategii de reparare (repair strategy).
Iatd de ce natiunile (statele) NATO trebuie sd ia masuri de realizare a
interoperabilitatii, astfel incat fiecare mijloc de recuperare - evacuare,
apartindnd uneia sau alteia dintre natiuni, sd poata fi folosit In operatii de
recuperare $i evacuare.

In cadrul pregitirii tehnice a personalului armatei, acesta trebuie si
tehnice ale mijloacelor de recuperare - evacuare proprii si ale aliatilor.

Echipamentul care nu poate fi reparat de subunitate, dupa ce a fost
recuperat, va fi evacuat direct la facilititile de mentenanta oportune,
adecvate, potrivite, specifice etc. Echipamentul care nu poate fi evacuat sau
dezmembrat §i care ar putea sa fie capturat de inamic va fi distrus, pentru a
nu fi folosit de inamic!

Manualul NATO ,,Battlefield Recovery Data - AEP — 13” este folosit,
in baza STANAG 2375, pentru planificarea §i executarea mentenantei in
lupta (operatie) si operatiilor de recuperare - evacuare si contine informatii
(caracteristici tehnice, descrieri etc.) despre autovehiculele fiecarei natiuni.
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Canibalizarea (cannibalization) si ,,.Salvage” reprezintd conceptele
NATO de demontare si luare a unor piese si subansamble de pe
echipamentele nerecuperabile in scopul de a le folosi in procesul de
aprovizionare cu piese de schimb.

In acest sens, unitatile care gasesc echipamente abandonate trebuie sa
raporteze esalonului superior sau sd le aducd in punctele de colectare si
mentenantd ,,salvage”, in care ele vor fi inspectate (controlate tehnic) pentru
a se lua decizii de folosire a pieselor din compunerea acelor echipamente.

Asa dupa cum s-a precizat la inceputul lucrdrii de fatd, una din
preocupdrile importante ale mentenantei NATO o reprezinta managementul
aprovizionarii pieselor de schimb (Spare Parts Management), ceea ce nu
este prevazut si in instructiunile de mentenanta L-11 ale Armatei Romane.

De aceea, in structura fortelor terestre ale SUA, printre comanda-
mentele acestora, existd si Comandamentul pentru asigurarea tehnico-
materiald (US Army Material Command). Existenta acestui comandament
se explica prin faptul ca actiunile de mentenanta nu se pot desparti de cele
de aprovizionare cu piese de schimb si materiale.

Disponibilitatea (existenta) pieselor de schimb are un rol decisiv in
realizarea reparatiilor in ritm rapid, pentru a repune in stare de functionare
echipamentele deteriorate sau defecte. Clasificarea si nivelul stocurilor de
piese de schimb trebuie stabilite in concordantd cu cerintele operative
(operationale), frecventa reald a caderilor (defectiunilor), timpul consumat
pentru reparare, disponibilitatea echipamentelor si timpul de aprovizionare.

Prerechizitia din cadrul managementului aproviziondrii pieselor de
schimb i sprijinul mutual sunt esentiale in optimizarea mentenantei si se
infaptuiesc prin abilitatea de a schimba si transmite informatii despre piese
de schimb si subansamble.

Numarul de inventar NATO (NATO stock Number) joacd un rol
deosebit de important in acest proces si asigura (furnizeaza) o identitate
unica pentru fiecare articol de aprovizionare.

De asemenea, un rol important il joacd si managementul articolelor
(reperelor) critice (Critical Items Management). Articolele critice sunt acele
repere de aprovizionare care sunt vitale operatiei (luptei), dar deficitare sau
se prevad a fi in deficit.

Deoarece articolele critice Tmpiedicd repararea rapidda a
echipamentelor, ele trebuie sa fie subiect de supervizare si control la toate
nivelurile de management. In scopul functionirii optime a mentenantei,
articolele critice vor fi aduse in locurile de reparare rapid, chiar cu avioanele
sau elicopterele.
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Recent a apadrut conceptul de Mentenantd Productiva Totalad
(Mentenanta Total Productivd) care provine din limba engleza:Total
Productive Maintenance (TPM). Conceptul pune accentul pe inlaturarea
pierderilor prin realizarea a trei obiective: zero defecte, zero defectiuni si
zero accidente de munca.

Mentenanta Productivd Totala (TPM) reprezintd de fapt o metoda
(tehnicd) a strategiei Tmbunatatirii continue’ care a fost definita pentru
prima datd in Japonia sub denumirea KAIZEN; KAI inseamna schimbare,
ZEN are semnificatia ,,pentru mai bine”, iar cuvantul compus KAIZEN se
traduce cu expresia ,,imbunatatire continud”.

O alta metoda a strategiei KAIZEN este ,,ciclul lui Deming” (PDCA)
care scoate 1n evidentd marea importantd a colaborarii permanente dintre
specialistii care lucreaza in cercetare - proiectare, productie si exploatare, in
scopul imbunatatirii calitatii produselor si serviciilor, inclusiv a serviciilor
de mentenanta. Deming  considerd ci, pentru imbundtatirea calitatii, este
necesar sa se reia continuu ciclul PDCA, asa cum rezulta din fig. 3.

ACT DO
\ CHECK l—

Fig. 3 Ciclul PDCA (cercul lui Deming)

Ciclul PDCA este: PLAN - DO - CHECK - ACT sau, in limba
romani: PLANIFICA - EXECUTA - VERIFICA - ACTIONEAZA™

Asadar, TPM reprezinta o tehnicd (metodd) folosita in cadrul strategiei
imbundtatirii continue pentru cresterea fiabilitdtii §i duratei de viatd a
echipamentelor, tehnicii, utilajelor etc., cu participarea nu numai a echipei
de mentenanta, ci si a tuturor lucratorilor, militarilor etc. Metoda presupune,
in primul rand, instruirea (pregatirea tehnicd) temeinica a fiecarui operator
(muncitor, lucrdtor etc.) cu privire la functionarea, exploatarea si
mentenanta echipamentelor (masinilor, utilajelor etc.).

* Biz - Revista noilor tendinte in afaceri Nr.85, 3 - 17 mai 2004, p. 10.

* Marieta OLARU, Managementul calitatii, Editura Economica, 1995, p. 97.

™ W.E. DEMING, Out of the Crisis, MIT Center for Advanced Engineering Study,
Cambridge, Mass, 1986.
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Pentru implementarea metodei trebuie parcurse 4 etape:

1. organizarea si realizarea intretinerii echipamentelor, masinilor,
utilajelor etc. cu participarea operatorilor, lucratorilor, militarilor etc.

2. identificarea zonelor de intretinere greu accesibile;

3. determinarea cauzelor defectiunilor (deficientelor);

4. stabilirea procedurilor de intretinere (mentenantd) a echipamen-
telor (cu ajutorul meseriasilor din echipa de mentenantd) care vor fi aplicate
de operatori (soferi, echipaje, servanti etc.).

TPM este o metoda care aduce urmatoarele avantaje:

1. cresterea preocupdrilor operatorilor (lucratorilor, militarilor etc.)
pentru utilizarea exemplara a echipamentelor (tehnicii, utilajelor etc.);

2. asigurarea unei fiabilittii ridicate a acestora;

3. reducerea cheltuielilor de mentenanta.

Aceasta metodd se aplica deja si in armatele NATO, prin urmare
trebuie aplicate si Tn Armata Romana, cu avantajele prezentate anterior. Ea
este sintetizatd in 3 cuvinte: ,,Mentenanta Centrata pe Fiabilitate”
(Realiability Centered Maintenance) si poate sa elimine pierderile provenite
din proceduri depasite, stocuri excedentare si inventare redundante, cum ar
fi: risipa de munca, timp, materiale si transport. De aceea, trebuie
imbunatatita eficienta sistemului de mentenanta si a celorlalte procese care
interactioneazi cu acesta. In acest sens se impune reanalizarea ponderii
(procentului) personalului de mentenantd din armata noastrd, deoarece
aceasta (acesta) este de doud ori mai micd In comparatie cu cea a armatelor
aliate (In armata SUA peste 7% din personalul acesteia lucreaza in domeniul
mentenantei, iar in armata Frantei procentul este aproximativ egal cu cel al
armatei SUA).
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EXIGENTELE INTEGRARII iIN NATO
DIN PERSPECTIVA COMPONENTELOR SPECIFICE
DOMENIULUI LOGISTIC iN FORTELE TERESTRE

Colonel Neculae OTELEA
1. Introducere

Admiterea si integrarea Romaniei in NATO se deruleaza intr-o
perioadd de profunde transformari ale Aliantei Nord-Atlantice.

Exigentele impuse de obiectivele transformarii Aliantei, pe timp scurt,
mediu si lung, in procesul de generare, regenerare si sustinere a Fortelor
Terestre implicad transformari majore asupra domeniului logistic,
componentele specifice ale acestuia (aprovizionarea cu munitii, tehnica,
materiale si piese de schimb, mentenanta tehnicii si echipamentelor militare,
asigurarea transporturilor si comunicatiilor logistice, asigurarea serviciilor
suport pentru personal - hranirea si echiparea efectivelor, cartiruirea si
cazarea trupelor, asistenta medicala, asistenta sanitar-veterinard) fiind
influentate de procesul de restructurare a Fortelor Terestre, in ansamblul lor.

De asemenea, in procesul de pregatire/operationalizare si sustinere a
fortelor, trebuie evidentiat rolul major al Fortelor Terestre in realizarea unor
obiective logistice la nivel strategic: asigurarea capacitatii de dislocare
rapida a fortelor, sprijinul logistic al fortelor operationale care indeplinesc
misiuni in afara teritoriului national, asigurarea facilitatilor natiunii gazda
(HNS), implementarea sistemului automatizat logistic integrat (A.LLL.S.),
implementarea sistemului aliat de dislocare, miscare si transport
(A.D.AM.S.) si, de ce nu, extinderea si perfectionarea activitatii de
externalizare a serviciilor specifice.

Totodatd, se impune precizarea ca, in analiza efectuatd, am avut in
vedere principalele obiective ale Fortelor Terestre, pe termen scurt, mediu si
lung, cu implicatii directe asupra domeniului logistic, astfel:

a) Obiective pe termen scurt (2005-2007), primele doua constituind o
prioritate absoluta pentru Fortele Terestre, in acest moment:

- derularea activitatilor de operationalizare a marilor unitati, unitatilor,
subunitatilor i detasamentelor destinate NATO, conform graficului
operationalizarii multianuale;
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- asigurarea interoperabilitatii sistemelor de comunicatii i informatice
pentru sprijinul fortelor din teatrele de operatii;

- continuarea procesului de restructurare, prin reorganizarea,
transformarea, resubordonarea, desfiintarea, redislocarea unitatilor, pentru
realizarea structurilor prevazute prin Obiectivele Fortei;

- pregatirea eficientd a comandamentelor si trupelor, prin aplicarea
standardelor si procedurilor de lucru NATO 1in cadrul activitatilor
desfasurate;

- asigurarea deruldrii programelor de achizitii — echipamente si
tehnica, conform dinamicii achizitiilor;

- acoperirea financiara a activitdtilor de operationalizare a marilor
unitati, unitdtilor, subunitatilor si detasamentelor destinate NATO;

- participarea la sustinerea logisticd a fortelor terestre in teatrele de
operatii;

b) Obiective pe termen mediu si lung (2008-2015):

- mentinerea nivelului de interoperabilitate in vederea participarii la
misiuni de aparare colectiva, conduse de NATO;

- initierea unor programe majore de achizitii de tehnicd si
echipamente, in vederea inlocuirii tehnicii vechi;

- asigurarea conditiilor pentru facilitatile HNS;

- dezvoltarea proiectelor regionale de cooperare militara;

- reabilitarea principalelor elemente de infrastructura.

Din analiza acestor obiective, remarcam ponderea foarte mare pe care
o are logistica, in intelesul larg al acesteia.

2. Restructurarea fortelor de logistica

Avand la baza doctrinele si standardele NATO specifice domeniului
logistic, restructurarea fortelor de logistica vizeaza crearea unor structuri de
sprijin logistic modulare, mobile, flexibile, dislocabile si interoperabile cu
structurile similare din NATO. Structurile logistice din organica fortelor
luptatoare sunt proiectate astfel incat sa aibd cel putin acelasi nivel de
readiness cu unitatea pe care o sprijina.

Pentru aceasta, s-a pus si se va pune un accent deosebit pe pregatirea si
instruirea personalului de logistica de la toate nivelurile, participarea la
exercitii multinationale de sprijin logistic, degrevarea structurilor de
executie logistica de la nivel tactic (B. Log.), la pace, de unele activitati
administrative (achizitii, servicii pentru trupe etc.), prin preluarea acestora
de citre structurile logistice ale esaloanelor superioare (prin Bz. Log./C. A.
Trt., Serviciul logistic/S.M.F.T.).
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Rezultatul acestor masuri va conduce, in opinia noastra, la indeplinirea
obiectivelor propuse.

Remarcam in context cd, daca in perioada 2000-2003, ponderea
desfiintarilor au reprezentat-o structurile de mentenanta de tip atelier de
regiment si B. Log./Bg. (Cp. Log./B.), iar ponderea reorganizarilor/
transformarilor au format-o structurile logistice de depozitare si transport, In
perioada 2004-2007, restructurarile vor fi semnificative in cadrul structurilor
logistice apartinand fortelor de sprijin de lupta (Tc., Art., R.) si structurile
logistice de depozitare (pe masura valorificarii materialelor i
echipamentelor excedentare).

3. Componentele specifice domeniului logistic

3.1. Aprovizionarea cu munitii, tehnica, echipamente militare §i
materiale

Transformarile esentiale Tn domeniul asigurarii tehnico-materiale sunt
impuse atat de nivelul de readiness al structurilor fortelor terestre (incluzand
si mentinerea acestui nivel), cat si de noua conceptie de intrebuintare a
fortelor, potrivit cerintelor NATO.

Pentru structurile cu nivel inalt de operativitate (HRF), se prevede
realizarea si mentinerea gradului de asigurare cu tehnicd i materiale la un
procent de 90-95 % din necesar, iar pentru structurile cu nivel mai scazut de
operativitate (LRF), 70-75 % din necesar.

Au fost identificate, totodata, principalele prioritati avute in vedere la
nivelul nostru, tocmai din perspectiva armonizarii depline cu procedurile
standard ale Aliantei si din necesitatea eficientizdrii accelerate a activitatilor
specifice suportului, In general.

Aceste prioritati sunt: codificarea tuturor echipamentelor, materialelor
si pieselor de schimb si incadrarea acestora pe clase de materiale
(echivalente N.A.T.O.), precum si implementarea Sistemului Software de
Optimizare a Resurselor al ACE (ACROSS), pentru dimensionarea
corespunzatoare a resurselor, determinarea necesarului aprovizionarii,
precum si a resurselor financiare destinate achizitionarii acestora, toate fiind
de o importanta majora in procesul de planificare a fortei, in conformitate cu
situatiile operationale stabilite de NATO.

Pentru eficientizarea sprijinului logistic al fortelor dislocabile, avem in
vedere si am luat deja masuri suplimentare pentru:
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- transmiterea din T.O. in sistem informatic a cererilor de materiale
pentru refacerea loturilor de autosustinere, prin evitarea retransmiterii prin
esaloane intermediare;

- corelarea activitatii de codificare a claselor de materiale conform
acordurilor de standardizare NATO ( A. Cod.);

- stabilirea prioritatilor si cerintelor pentru implementarea Sistemului
Automatizat Informatic Logistic -AILS;
transportate — mijloacele de manipulare/transport.

Sprijinul logistic al fortelor dislocate in teatrele de operatii din afara
teritoriului Romaniei este responsabilitate nationala. In acest sens, finantarea
si asigurarea cu principalele categorii de materiale, piese de schimb si
munitii se realizeazd din tara, prin structurile logistice de specialitate ale
Statului Major al Fortelor Terestre, sprijinite de Comandamentului Logistic
Intrunit, iar pentru celelalte categorii de produse (carburanti) si servicii
suport (hranirea si cazarea efectivelor, spalarea lenjeriei si echipamentului,
imbdierea militarilor etc.) fiind incheiate Acorduri Tehnice cu ceilalti
parteneri de coalitie.

Inzestrarea cu tehnica si echipamente militare a cunoscut transformari
si adaptari semnificative, in concordanta cu prevederile standardelor NATO,
prioritatea fiind asigurarea interoperabilitdtii cu armatele celorlalte state
membre ale Aliantei.

Aceasta intrucat era evident cd, in asumarea reformei, logistica nu
putea neglija dimensiunea tehnicd a procesului, materializatd intr-o
inzestrare corespunzatoare, in strictd concordantd cu etapele parcurse si
obiectivele stabilite.

Stiut fiind faptul ca in acest demers sensibil si deopotriva anevoios nu
se poate face abstractie de resursele financiare disponibile, a fost nevoie de
angajarea incrementald a Inzestrdrii, in etape, pe prioritdti si obiective
precise, care sd asigure permanent un echilibru, intre misiunile armatei,
diferitelor nevoi de inzestrare.

De aceea, in prima parte, aceasta s-a axat in principal pe anumite
modernizari limitate numeric la strictul necesar, urmand ca, pe masura
disponibilizarii resurselor, ca urmare a reducerilor si reconfigurarilor
structurale, achizitiile (noi sau modernizari) sd abordeze diferitele sisteme
de arma in integralitatea lor, renuntandu-se la achizitiile ,,de raft”, lipsite de
eficientd, care nu au in vedere sistemul in intregul lui, creand dificultati
majore In operarea $i mentenanta acestuia, atunci cdnd avem in vedere
lucrul intrunit, de altfel, obiectivul principal al suportului logistic.
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In ceea ce priveste inzestrarea, avem in vedere stabilirea, in mod
unitar, a categoriilor de motoare si a platformelor de transport, iar incepand
cu anul 2007, achizitiile de resort sd se facd numai in acest mod, pe baza
Strategiei de Inzestrare, in conformitate cu priorititile stabilite.

Astfel, se va continua dotarea unitatilor mecanizate si de infanterie cu
magsina de luptd modernizata, capabild sd raspunda cerintelor operationale
actuale.

Pentru echiparea si dotarea viitorului luptator s-a definit si avem in
vedere programul ,Sistem integrat al luptatorului” pentru care am
identificat partial si resursele de finantare. In cadrul acestui program, se va
asigura dotarea/echiparea militarului cu echipamentele necesare indeplinirii
celor 4 cerinte specifice: supravietuire si protectie, cercetare-observare,
comanda-control si capacitate de lovire (riposta).

Existd certitudini si In ceea ce priveste modernizarea sau inlocuirea cu
alte mijloace, cu performante superioare, a tancului, artileriei §i a
mijloacelor de transport trupe, atat in unitdtile mecanizate, cat si unitatile de
cercetare, vandtori de munte sau de sprijin, astfel incat acestea sa fie
compatibile nu doar cu realitatea cAmpului de luptd modern, dar si cu
cerintele si obiectivele de operationalizare propuse.

O preocupare importantd pentru logistica Fortelor Terestre este cea
legatd de configurarea si achizitia graduald a sistemului de Comanda si
Control la nivel tactic, capabil sa asigure nevoile de comunicatii, comanda si
control pentru compatibilizarea deplind, din acest punct de vedere, cu
celelalte state, in vederea insusirii si aplicdrii exacte a tuturor procedurilor
NATO.3.2. Mentenanta tehnicii si echipamentelor militare

Mentenanta tehnicii si echipamentelor cunoaste, de asemenea,
transformari semnificative, in concordanta cu cerintele NATO de asigurare a
capabilitatilor de reparatii §i evacuare a tehnicii pe timpul executdrii
misiunilor. Se are in vedere Inlocuirea sistemului preventiv-planificat cu
sistemul pe baza de diagnosticare.

Pentru structurile cu nivel 1nalt de operativitate (HRF), starea de
operativitate a tehnicii §i echipamentelor militare este prevazut a fi
mentinutad permanent la un nivel de 95%, in timp ce pentru structurile cu
nivel mai scazut de operativitate (LRF) acesta este de minim 80%. Acest
lucru se asigura atat prin constituirea stocurilor de piese de schimb necesare,
cat si prin dotarea structurilor de mentenantd cu autoateliere specializate,
astfel incat sd permitd efectuarea interventiilor la toate categoriile de
armament, tehnica si echipamente, precum si tractoare de evacuare, pentru
evacuarea tehnicii deteriorate, indiferent de relieful si conditiile climatice in
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care se desfasoara actiunile militare.

Aceste masuri sunt coroborate cu redimensionarea corespunzatoare a
structurilor de mentenanta, modular si flexibil, atat pentru cele de reparatii,
cat mai ales pentru cele de evacuare a tehnicii deteriorate, astfel incat sa
sustind oportun si eficient, din acest punct de vedere, actiunile fortelor in
diferite zone de operatii.

3.3. Transporturile si comunicatiile

Cresterea eficacitatii asigurarii de transporturi $i comunicatii a trupelor
cuprinde trei domenii distincte.

Un prim aspect se referd la eficientizarea organizarii, planificarii si
executarii transporturilor de aprovizionare s§i evacuare, precum §i a
masurilor pentru asigurarea deplasdrii in spatiu a tuturor categoriilor de
materiale din sursele de aprovizionare repartizate depozitelor M.U. si U. si
de la acestea la subunititile luptatoare, impusd de volumul mare si
diversitatea transporturilor necesare pentru desfasurarea operatiilor, precum
si de spatiul geografic in care se executa aceste transporturi.

Un al doilea aspect se refera la planificarea, organizarea si executarea
transporturilor pe calea feratd, navala si aeriand a tehnicii si materialelor la
deplasarea dintr-o zona de operatie in alta.

Subliniem ca, in al treilea rand, planificarea si executarea la pace a
transporturilor si dislocarii fortelor participante la operatiuni in afara
teritoriului national se va realiza in Sistemul Aliat de Dislocare, Miscare si
Transport (A.D.A.M.S.). In acest sens, impreund cu Directia Logistici, se
lucreazd pentru realizarea bazei de date proprii, la nivel M.Ap.N., si
implementarea sistemului la nivelul Statului Major al Fortelor
Terestre. ADAMS prezinta urmatoarele avantaje:

- scurtarea timpului de planificare si realizarea procedurilor standard
de executie a acestei activitdti atat in cadrul tarilor membre, cat si in
comandamentele NATO;

- optimizarea coordonarii utilizarii mijloacelor si infrastructurilor de
transport, evitandu-se blocajele de trafic si aglomerarea porturilor
(aeroporturilor) de debarcare/imbarcare;

- scurtarea timpului de executie a transporturilor prin folosirea
judicioasd a retelelor de cai de comunicatie si a capacitatilor porturilor
(aeroporturilor) de debarcare/imbarcare;

- pe timpul executiei planurilor, planificatorii au posibilitatea sa
monitorizeze derularea activitatilor planificate si sa le ajusteze pentru
indeplinirea obiectivelor propuse;
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- oferda o retea securizatd de efectuare a schimbului de date intre
natiuni $i comandamentele NATO;

- ofera proceduri standard de elaborare si combinare a planurilor de
dislocare/redislocare;

- constituie un instrument de analizd a planurilor de dislocare/
redislocare elaborate.

ADAMS se compune din mai multe aplicatii software, toate fiind
conectate n cadrul Bazei de date Logistice (LogBase) la nivelul Statului
Major General. ADAMS imparte aceasta baza de date cu alte doua sisteme:
Rapoarte Logistice (LogRep) si Sistemul Software de Optimizare a
Resurselor al Comandamentului Aliat din Europa (ACROSS).

3.4. Serviciile suport pentru personal

In efortul de aliniere a Armatei Romaniei la standardele impuse de
structura si dinamica misiunilor in cadrul Aliantei se inscrie $i modernizarea
serviciilor suport pentru personal, in masura sa raspunda nevoilor curente
ale militarilor, la nivelul armatelor moderne.

3.4.1. Hranirea §i echiparea efectivelor

Externalizarea serviciilor comune cu economia nationald reprezintd un
obiectiv important in drumul spre indeplinirea conditiilor impuse de noul
sistem logistic. Pentru aceasta, a fost necesard corelarea functionala a
activitatii logistice cu cadrul normativ privind achizitiile publice, pentru
derularea raporturilor contractuale cu agentii economici.

Una dintre acestea s-a concretizat in implementarea sistemului de
hranire prin agenti economici de profil, componentd a obiectivelor ce
creeaza premisele realizarii unui sistem logistic unitar, integrat, flexibil si
functional In armata.

In tara, hranirea efectivelor se realizeazi in regim clasic si prin agenti
economici. Prin agenti economici, hranirea se realizeaza in toate Bazele de
Instructie, institutiile militare de invatamant, precum si in principalele M.U.
ale Fortelor Terestre.

Efectivele participante la misiuni in afara teritoriului national sunt
hréanite prin grija structurilor logistice ale Fortei Multinationale, in baza unor
contracte de prestare servicii Incheiate pe plan local.

Echiparea efectivelor se realizeaza din existentul aflat asupra M.U. si
U., la serviciu si stocul de mobilizare, precum si prin Comandamentul
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Logistic Intrunit, potrivit normelor in vigoare. Echiparea militarilor care
participa la misiuni internationale se executd in conformitate cu prevederile
»INormei unice de echipare a efectivelor de militari participante la misiuni
internationale”, aprobatd de ministrul apararii nationale, cu nr. M-156/2003.

Incepand cu anul 2004, s-a trecut la noul sistem de echipare a cadrelor
militare, prin care se prevede acordarea echivalentului valoric al cotei parti
anuale rezultate din articolele prevazute din normele de echipare, ceea ce va
permite cadrelor militare sd-si completeze tinuta militard prin procurarea
articolelor de echipament de care au nevoie.

Spalarea lenjeriei in sistem prestdri servicii este o realitate deja in
Fortele Terestre, calitatea acestor servicii fiind net superioara celor in sistem
clasic.

La nivelul nostru, au fost Tnaintate propuneri concrete de extindere a
acestui sistem, concomitent cu perfectionarea lui, in special din perspectiva
asigurarii cu acest gen de servicii intr-un cadru organizat, pentru toate
categoriile de militari, conform standardelor Aliantei.

De asemenea, sunt preocupari si in alte domenii care pot face obiectul
externalizarilor, In prezent executdndu-se diferite experimente, pentru a
identifica toate masurile conexe necesare. Avem in vedere reparatia si
intretinerea tehnicii si infrastructurii, transportul de personal si materiale,
paza si siguranta unor zone ori perimetre cu acces restrans etc.

3.4.2. Domeniile militare, infrastructura si cazarea trupelor

Privind asigurarea cazarii trupelor, accentul se pune pe stabilirea
actiunilor de luptad si cazarea acestora in localitdti, precum si asigurarea
conditiilor necesare odihnei trupei in lupta. Pentru aceasta se folosesc atat
mijloacele din dotare, cat si oportunitdtile oferite in zona, sau firme
specializate, functie de specificul misiunii, zona actiunilor militare, resursele
financiare la dispozitie si nu in ultimul rand, legislatia locald sau
internationald 1n vigoare.

In teatrele de operatii, in functie de specificul misiunii si de facilitatile
ce au fost identificate, cazarea efectivelor se realizeaza in corturi climatizate
si cladiri (Irak) si CORIMEC-uri cu climatizare (Bosnia, Kosovo). Pe
aceastd linie, una dintre prioritati este achizitia a cat mai multe facilitati de
cazare (CORIMEC sau tip containere) usor dislocabile si cu toate conditiile
lucrului si traiului normal. De asemenea, se are In vedere cresterea nivelului
calitativ al tuturor facilitatilor necesare traiului §i existentei efectivelor,
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mentinerii unei stari igienice si de curdtenie corespunzatoare (apa,
canalizare, climatizare, toalete etc.).

O exigentd extrem de actuala in atentia noastra o reprezintd Sprijinul
Natiunii Gazda (HNS).

Pentru acordarea de cdtre Romania (in calitate de tard gazda) a
sprijinului necesar celorlalte state membre NATO, a fost elaborat, cu aportul
semnificativ al organelor logistice din Fortele Terestre, Catalogul de
Capabilitati al Romaniei privind Sprijinul Natiunii Gazda (HNS).

Ne preocupa, de asemenea, modernizarea infrastructurii si actualizarea
permanentd a Catalogului de Capabilitati, inclusiv prin aplicarea planurilor
de modernizare a poligoanelor Cincu si Smardan si a Centrului PfP Turda,
pentru care sunt alocate resursele financiare necesare.

3.4.3. Asistenta medicala

Asistenta medicald are in vedere imbunatitirea masurilor pentru
pastrarea sandtdtii militarilor, prevenirii aparitiei §i rdspandirii bolilor,
acordarii la timp a ajutorului medical calificat, evacudrii ranitilor si
bolnavilor la formatiunile medicale, spitalizarii, tratamentului §i recuperarii
acestora, in scopul inapoierii in cel mai scurt timp la unitdti, precum si
pentru protectia medicald a trupelor impotriva efectelor armelor de nimicire
in masa si a mijloacelor incendiare.

In prezent, la nivelul structurilor fortelor terestre (atdt in tara, cat si
T.O.), asistenta medicala este de nivel ROL 1.

In perspectiva, la nivel cadru de divizie, sunt deja luate masuri pentru
achizitia echipamentelor necesare unor formatiuni medicale ROL 2, care, in
conformitate cu noile state de organizare ce urmeaza a fi proiectate, vor
avea functii de medici specialisti (chirurg, ortoped, anestezist, infectionist,
personal sanitar mediu), precum $i un numdr suplimentar de paturi si unitéti
de tratament cu aparatura medicald specificd. De asemenea, acestea vor fi
inzestrate cu un numar suplimentar de autosanitare atat pentru evacuarea
ranitilor si bolnavilor de la ROL 1 la ROL 2, cat si pentru evacudrile de la
ROL 2 1a ROL 3.

In prezent, asistenta medicald de ROL 2 si ROL 3 in T.O., precum si
evacuarea aeromedicald a ranitilor si bolnavilor, se realizeaza prin
structurile logistice ale Natiunii Lider.

4. Automatizarea sistemului informatic logistic (AILS)
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In conditiile cAmpului de luptd modern, cand factorul timp devine
hotarator pentru elaborarea unei decizii (hotarari) corecte, care sa tind seama
de o complexitate de conditii, folosirea sistemelor informatice este
inevitabild si mai ales indispensabild actului de conducere a sprijinului
logistic. Implementarea sistemului informatic logistic a devenit o necesitate,
la nivelul Fortelor Terestre, urmand a imprima structurilor logistice, la toate
nivelurile, operativitate, siguranta, continuitate si flexibilitate.

Pentru implementarea sistemului, pana in prezent, s-a desfdsurat o
prima etapd, in cadrul careia a fost adaptat si testat programul comercial
ORACLE, pentru evidenta si gestiunea materialelor, in domeniile
»echipament” si ,,alimente”, a fost achizitionat echipamentul hardware si
soft-ul necesar pentru interconectare si configurate aplicatiile pentru
modulele ,,Contabilitate furnizori”, ,, Aprovizionare (achizitii))” si
,,aestionarea stocurilor”.

Celelalte etape vizeaza implementarea graduald a acestui sistem,
finalizandu-se prin generalizarea informatizarii Logisticii Fortelor Terestre
in anul 2007, urmarindu-se: managementul claselor de materiale,
managementul echipamentelor majore, managementul mijloacelor fixe si
mentenanta, managementul distributiei §i managementul achizitiilor si
investitiilor.

Asadar, in acest mod, noul sistem logistic va realiza o delimitare reala
a conducerii operative a trupelor de cea logistica, unitatile si marile unitati
luptatoare fiind principalul beneficiar al sprijinului logistic.

5. Concluzii

In actuala etapa, in care Romania, ca tarda membra cu drepturi depline
a Aliantei Nord-Atlantice, si-a asumat o serie de responsabilitati privind
apdrarea colectivd, in cadrul carora Fortele Terestre au o pondere
semnificativa, Logisticii F. T. i revin, asa cu s-a mentionat in cadrul
analizei efectuate, sarcini majore in Indeplinirea acestor cerinte. Acestea se
vor putea asigura prin efortul conjugat al tuturor factorilor de decizie, in
special pe linia alocarii si asigurarii ritmice a resurselor financiare necesare,
corelat cu eforturile privind capacitatea de adaptare la noile cerinte a
specialistilor logisticieni (militari si civili) din cadrul structurilor de
logistica.

Crearea de capabilitati logistice modulare, flexibile, interoperabile cu
structurile NATO, cu un nivel de readiness cel putin egal cu cel al fortelor
pe care le sprijind, va asigura cresterea eficientei si calitatii sprijinului
logistic al operatiilor, fiind astfel Indeplinitd una din cerintele fundamentale
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in asigurarea succesului misiunilor fortelor luptdtoare. Se preconizeaza,
astfel, cresterea increderii partenerilor de coalitie, fapt ce se va reflecta intr-
o influenta crescutd a Romaniei, atat in cadrul Aliantei, cat si, mai ales, la
nivel regional.

Asadar, Logistica Fortelor Terestre a desfasurat si este permanent
racordata la actiunile circumscrise integrarii depline a tdrii noastre In
NATO, incercand sa raspunda cat mai bine exigentelor acestei integrari, asa
cum sunt ele percepute la nivelul nevoilor de interoperabilitate a Fortelor
Terestre cu celelalte forte ale Aliantei.

Integrarea Logisticii 1Intr-o conceptie unitard este, desigur, o
preocupare majora la nivel central, dar apreciem ca indeplinirea graduala in
cadrul Categoriilor de Forte Armate a exigentelor logistice ale integrarii
potenteaza categoric acest necesar demers.
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VULNERABILITATEA LOGISTICII FORTELOR TERESTRE
iN RAZBOAIELE SECOLULUI XXI

Colonel Benone ANDRONIC
Colonel (r.) Eugen SITEANU

Abstract:

On remarque qu’au début du millénaire la logistique a la tendance de
devenir un facteur du pouvoir militaire. On observe aussi qu’elle se réjuit
d’une grande attention sur le champs de bataille et aussi elle est beaucoup
“cherché”, on peut dire avec assiduité, au début du conflit pour étre
“calmée”. Voila pour quoi nous avons essayé d’identifier les tendénces de
vulnerabilité, de la logistique et d’essayer de proposer quelques directions a
suivre pour protéger les centres d’intéret de la logistique.

wPentru lipsa unui cui ... razboiul a fost pierdut!” Acestea sunt
cuvintele rostite de Benjamin Franklin, referindu-se la cumplitele consecinte
ale vulnerabilitatilor logisticii in razboi.

Pornind de la aceastd afirmatie, vom incerca, pe parcursul prezentului
material, s determindm vulnerabilitatile critice ale sistemului logistic
intr-un viitor conflict. Aceste vulnerabilitati sunt determinate de toate acele
elemente (subsisteme) asupra carora inamicul poate actiona (direct sau
indirect) pentru a determina colapsul sistemului logistic sau pentru a-i
micsora semnificativ capacitatea de regenerare.

Pentru a putea determina vulnerabilitatile carora trebuie sa le faca fata
sistemul logistic in viitorii 10-15 ani, vom incerca sa realizam o prognoza a
mediului de securitate in perioada 2004-2005, avand la baza, in special,
doctrina operationald a fortelor terestre, dar si alte documente in care sunt
cuprinse riscurile si amenintdrile la adresa securitatii nationale si prin
intermediul cirora se pot prefigura caracteristicile unui viitor conflict. In
final, vom incerca sa sugeram cateva raspunsuri si masuri pentru diminuarea
acestor vulnerabilitati.

Viitorul mediu de securitate, in care va evolua si tara noastra, poate fi
descris si interpretat in multe feluri, dar ne vom limita la trei aspecte pe care
noi le consideram cele mai relevante: structura probabild a fortelor,
metodele probabile de angajare a fortelor si viitoarele progrese tehnice.
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Structura fortelor a fost Intotdeauna si probabil va fi si in viitor o
problema discutabila. Pentru o incursiune in viitor, vom porni de la
,Doctrina operationald a trupelor de uscat”, in care este prefiguratd structura
fortelor si care ofera principalele standarde folosite in politica de aparare.

Viitoarea structurd a fortelor va trebui sa rdspunda riscurilor si
amenintarilor de securitate, misiunilor in care vor fi angajate fortele armate,
precum si tipurilor conflictelor care se prefigureaza ca vor avea loc in
perioada urmatoare.

Astfel, conform parerii majoritdtii specialistilor militari, viitoarele
conflicte vor fi regionale, de mare intensitate, dar cu o durata relativ scurta,
in care vor fi angajate forte dispundnd de ultimele cuceriri ale stiintei si
tehnicii. De asemenea, va creste numarul misiunilor umanitare si amploarea
angajarii fortelor armate in operatii altele decat razboiul. Cu toate acestea,
pe plan mondial, se manifestd o tendintd de scadere din punct de vedere
numeric a efectivelor unor forte armate, majoritatea statelor orientandu-se
catre constituirea de armate mai mici, dar mai bine Inzestrate din punct de
vedere tehnic si dispunand de o mare capacitate de lupta si de o mobilitate
sporitd. In acest context, consideram ca si structura fortelor de logistica va
trebui adaptatd, astfel incat sa se realizeze o concordantd optima intre
organizarea fortelor actionale s§i necesitdtile de asigurare a suportului si
sustinerii logistice si sa permitd asigurarea unui raport optim intre ponderea
fortelor luptatoare si personalul de logistica. De asemenea, fiind membri ai
organizatiei Nord-Atlantice, se impune ca, prin proiectarea structurilor
logistice, sa se realizeze interoperabilitatea cu structurile similare din
armatele tarilor membre ale organizatiilor de securitate internationale.

Specialistii militari apreciazd ca, In viitor, metodele de angajare a
fortelor vor cunoaste o mai mare diversificare si o complexitate sporita.
Astfel, in ponderea actiunilor desfasurate de o fortd armata, rolul prepon-
derent il vor avea actiunile Intrunite, care reprezintd ,modul de
operationalizare a zonelor (raioanelor) de operatii §i a teatrului de actiuni
militare, avand ca nota dominantd actiunea comund a tuturor fortelor
participante la actiuni militare (din cel putin doua categorii de forte ale
armatei)”[1].

In acest context, considerim necesar si ne oprim asupra a doua
metode de baza privind angajarea fortelor.

Prima §i, apreciem noi, principala metoda o va constitui proiectarea
puterii unei forte intercategorii in orice zona de operatii de pe teritoriul
national (sau, dupd caz, In afara teritoriului). Aceasta va presupune
angajarea simultana in toate mediile, pe toatd adancimea dispozitivului §i va
fi determinata de caracterul complex al situatiilor ivite pe teatrul de operatii.
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Proiectarea puterii unei forte armate semnifica posibilitatea si
capacitatea de a deplasa si implementa fortele in orice zond de operatii (sau
pe orice teatru de actiune, in cazul operatiilor multinationale) folosind
mijloacele terestre, aeriene si, dupa caz, maritime (fluviale).

Desfasurarea (proiectarea) fortelor implica faptul ca va trebui sd se
dispund de o mare capacitate de transport (aerian, maritim §i terestru), in
masurd sa asigure desfasurarea initiald (prepozitionarea) a fortelor. De
asemenea, va fi necesard o puternica sustinere din punct de vedere logistic,
in special n privinta asigurdrii stocurilor, a contamindrilor curente si a
facilitatilor pentru preluarea si transbordarea unor cantitati importante de
tehnica si materiale. Dar, fard un buget de aparare corespunzator, Armata
Romaniei nu poate indeplini aceste obiective!

In completarea acestei prime metode, este posibil ca tara noastrd si
angajeze anumite forte, ca parte a unei coalitii internationale in operatii,
altele decat razboiul (peacekeeping, peace building, peace enforcement,
misiuni de observatori etc.). In functie de situatie, crearea unei astfel de
coalitii multinationale poate sd genereze responsabilitaiti noi privind
asigurarea, partial sau 1n totalitate, a suportului logistic necesar
contingentului romanesc sau chiar furnizarea de sprijin logistic in folosul
aliatilor. Astfel, detasamentul romanesc dislocat in zona de operatie va
trebui sa fie organizat i dotat in asa fel Incat ,,sa se asigure independent din
punct de vedere logistic” [2]. Acest lucru presupune ca, inca din faza initiala
a planificarii misiunii, logisticienii sd identifice si sa foloseasca eficient
resursele privind asigurarea deplasarii, a stocurilor de tehnica si materiale,
precum si sprijinul natiunii gazda de care se va putea beneficia pe teatrul de
operatii.

De-a lungul istoriei, s-a demonstrat cd progresele tehnice intervenite in
dotarea armatelor au avut un impact puternic si asupra logisticii trupelor,
influentand, adeseori in mod decisiv, modul in care era furnizat sprijinul
logistic. Nu ne propunem sa facem un recurs la istorie, dar considerdm ca
este suficient sa amintim impactul pe care l-a avut introducerea elicopterelor
in asigurarea transportului si aproviziondrii trupelor in conflictele care au
avut loc dupa cel de-al doilea razboi mondial.

Apreciem ca viitorul mediu logistic va fi influentat de progresele
tehnice realizate in urmatoarele sase domenii:

o Imbunatitirea culegerii de informatii, prin folosirea unor senzori
electronici de supraveghere aeriand;

e Dezvoltarea unor noi tipuri de munitie inteligentd, de mare
precizie, ce va permite executarea de lovituri ,,punctuale”;
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e C(Cresterea rolului apararii antiaeriene pentru protejarea liniilor de
comunicatii §i a raioanelor de dispunere a unitatilor, subunitatilor si
formatiunilor de logistica;

o Imbunititirea comunicatiilor la nivel tactic, prin utilizarea
tehnologiei celulare;

o Imbunititirea posibilititilor de a executa lovituri in adancime atat
prin folosirea aviatiei, cat si a capacitatilor terestre de atac si Intreruperea
liniilor de aprovizionare si dezorganizarea sistemului logistic;

o Cresterea posibilititilor de debarcare aeriand 1in interiorul
dispozitivului propriu de apdrare, prin utilizarea elicopterelor, unitatile de
logistica fiind astfel expuse in mod direct unui atac decisiv.

Progresele tehnice realizate in aceste domenii (desigur, problema
ramane deschisd) vor avea un impact major asupra principiilor si metodelor
care vor sta la baza realizarii logisticii trupelor, o parte din acestea
prefigurandu-se in ,,Doctrina logisticii trupelor de uscat”. Fata de cele
prezentate, in continuare, vom face o scurta analiza a sprijinului logistic.

Pentru descrierea suportului logistic in viitor, vom utiliza patru
elemente de baza, care definesc logistica si care sunt stipulate in publicatiile
de specialitate straine: achizitiile, distributiile, sustinerea fortelor si
mentenanta.

a) Achizitiile/logistica de productie.

Procesul de achizitii va avea §i in viitor un rol major in asigurarea
tuturor categoriilor de bunuri materiale necesare armatei. Achizitiile vor
trebui sa raspunda cu prioritate cerintelor impuse de economia de piata: mai
rapid, mai ieftin, servicii mai responsabile si de calitate superioara.
Logistica de productie are rol industrial (de fabricatie) si se ocupa cu
tipizarea, standardizarea, interoperabilitatea, contractarea, asigurarea
calitatii, procurarea pieselor de schimb, analiza fiabilitatii, stabilirea
caracteristicilor tehnico-tactice (performantelor), procedee de productie
(fabricatie), experimentari, testari, omologari etc. [3].

Pe plan international, se manifesta la ora actuala trei curente (tendinte)
care vor influenta rezultatele procesului de achizitii.

Primul curent se referd la dezvoltarea tehnologiei cu dubla utilizare,
atat militara, cat si civila. Aceasta va simplifica Intrucatva achizitiile, pentru
ca o serie de bunuri vor fi disponibile in cantitati suficiente si la mai multi
furnizori.

Al doilea curent se refera la faptul cd tendinta spre achizitionarea
bunurilor pentru stocarea de lungd duratd va continua, in paralel cu
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achizitionarea bunurilor pentru consumul curent. Desi o serie de bunuri vor
fi mentinute in stocarea de lunga durata, pe plan international se manifesta o
tendintd de reducere a nivelului stocurilor si inventarelor si cresterea
increderii 1n sistemul de livrare ,,in timp real” a bunurilor materiale necesare
sustinerii fortelor.

Este de presupus ca reducerea nivelului stocurilor va afecta intrucatva
sustinerea fortelor, dar acest lucru va putea fi compensat printr-o politica
inteligenta si flexibila de achizitii.

Consideram ca ar trebui sa se aiba in vedere identificarea din timp a
potentialilor furnizori, prin testarea periodica a pietei si, eventual, oferirea
unor facilitati pentru furnizorii traditionali care sa-i stimuleze in Incheierea
unor contracte avantajoase pentru ambele parti.

b) Distributiile

In mod evident, aprovizionarea si distributiile devin tot mai importante
pe masura ce stocurile de razboi se reduc. La fel ca si in cazul achizitiilor
apreciem cd trei principale tendinte vor caracteriza viitorul sistem de
distributii.

Prima si, probabil, cea mai importanta, considerdm ca este o crestere a
utilizarii civililor in procesul de distributie si aprovizionare. Aceasta va
transporta si livra o serie de echipamente si materiale si de a asigura
activitati de prestari servicii in folosul unitatilor militare. Tendinta spre
utilizarea civililor in procesul de distributii ar putea insemna transferul unor
responsabilitati pentru distributiile logistice pe plan local catre unele
organisme ale autoritatii publice civile sau chiar catre sectorul privat.

A doua tendintd ce se manifestd este simplificarea procesului de
distributie, evitdndu-se cAt mai mult posibil verigile intermediare. In acest
mod, o serie de materiale si echipamente ajung direct de la producator la
utilizator, realizdndu-se economii insemnate, atdt in ceea ce priveste
mijloacele de transport, cat si fondurile aflate la dispozitie. Aceastd
simplificare a procesului de distributii implica descentralizarea, pana la un
anumit nivel, a responsabilitatilor si cresterea raspunderii unitatilor logistice
privind furnizarea suportului logistic necesar trupelor.

A treia tendintd, evidentd in special In operatiunile altele decat
razboiul, este cresterea increderii In sprijinul natiunii gazda.

Dorinta de a nu dispersa inutil pretioasele si uneori limitatele mijloace
de transport pentru deplasarea materialelor consumabile spre si in interiorul
teatrului de operatii va determina necesitatea utilizdrii cu precadere a
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surselor de aprovizionare existente in zond. Un exemplu concret in acest
sens ar putea fi razboiul din Golf, unde toate produsele petroliere necesare
coalitiei multinationale au fost asigurate de tara gazda (Arabia Saudita),
aliatii fiind astfel scutiti de un efort financiar si material urias.

c) Sustinerea fortelor

In conceptia NATO, sustinerea fortelor cuprinde ,un ansamblu de
activitati prin care sunt puse la dispozitia trupelor toate proviziile,
echipamentele si serviciile necesare indeplinirii misiunilor”, inclusiv
inzestrarea U(MU) prin intermediul logisticii de productie[4].

Sustinerea fortelor are in vedere satisfacerea cerintelor urgente sau a
celor de rutina (existente sau viitoare) si, la fel ca procesul de achizitii si cel
de distributii, va fi influentatd de viitorul mediu in care se vor desfasura
operatiile si, in primul rand, de puterea economica a statelor.

Consideram cd, odatd cu reducerea nivelurilor stocurilor, logisticienii
vor trebui sd faca fatd dilemei de a realiza sustinerea fortelor operationale
avand la dispozitie un volum mai mic de materiale. In acest caz, este de
presupus cd se va opta pentru o rationalizare a utilizarii resurselor. Aceasta
inseamna ca va fi necesar sa se utilizeze cat mai putin din stocurile existente
asupra unitatilor logistice, ceea ce s-ar putea realiza in primul rand prin
cresterea calitatii (performantelor) tehnicii de lupta.

Sustinerea fortelor va trebui sa satisfaca cerintele operationale ale
comandantului, sa ajute la exploatarea succesului operational si la realizarea
unei eficiente §1 economii maxime. Toate acestea vor rezulta din
coordonarea eficace a elementelor logistice si integrarea efortului logistic in
efortul operational. Comandantul va trebui sd se asigure cd fortele din
subordine sunt capabile sad-si asigure (singure sau cu sprijinul esalonului
superior) intreaga gama de echipamente, tehnicad si materiale necesare
obtinerii succesului.

d) Mentenanta

Fortele de mentenantd din armata noastrd s-au redus prea mult,
deoarece valoarea procentuala a lor fata de totalul militarilor este mult mai
micd, comparativ cu cele din armatele celorlalte state membre NATO (cum
ar fi S.U.A., Marea Britanie, Franta, Germania etc.).

Eficacitatea operationald a fortelor va depinde intr-o mare masurd de
un inalt standard al mentenantei in timp de pace, al echipamentului si
materialului asociat in folosintad. Acest standard se proiecteazd si se
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pregiteste initial in cadrul logisticii de productie. In situatii de crizd sau
conflict, o organizare eficientd a mentenantei, alcatuitd din facilitatile de
reparatii civile si militare aflate la dispozitie, este 0 componenta esentiald a
capacitatii operationale a fortelor.

Apreciem cd, In viitor, iIn domeniul mentenantei vor actiona doua
tendinte de baza.

Prima tendinta se referd si la o tehnicizare maxima a acestei activitati
si se manifestd prin proiectarea si testarea tehnologiilor pentru evaluarea
distrugerilor in luptd si proiectarea instrumentelor si materialelor necesare
executdrii rapide si eficace a reparatiilor.

Aceastd tendintd va duce la o crestere a specializarii unitatilor si
personalului care asigurd mentenanta, precum si la necesitatea ridicarii
profesionale a specialistilor din acest domeniu.

A doua tendinta este cea conform careia este probabil sa asistam la o
crestere a implicarii Intreprinderilor din sectorul civil 1n asigurarea
mentenantei unitatilor militare, In special in timp de pace. Odatd cu
dezvoltarea tehnologiei cu dubla utilizare pentru proiectarea si producerea
unor noi echipamente si categorii de tehnicd, se va constata si cresterea
ponderii agentilor economici in procesul de intretinere si reparatii.

Aceste tendinte vor determina, n opinia noastrd, o reducere a nivelului
stocurilor necesare executdrii mentenantei, o scutire semnificativd a
timpului de imobilizare a tehnicii.

In continuare, se vor analiza vulnerabilititile logisticii in viitorul
razboi.

Cum vor translata toate aceste tendinte privind furnizarea sprijinului
logistic In probabile vulnerabilitati ale logisticii?

La prima vedere, se poate aprecia cd o structura mai mica a fortelor nu
va introduce noi vulnerabilitdti. Cu toate acestea, consideram ca gradul
vulnerabilitdtilor existente va creste, pe masura ce capacitatile la dispozitie
descresc. In esenta, vulnerabilitatile logisticii sunt in relatie directd cu cateva
puncte critice (centre de importantd) pe care specialistii militari trebuie sa le
protejeze in viitor pentru a preintdmpina aparitia unor noi ,ferestre de
vulnerabilitate”.

Apreciem ca primul centru de importantd logisticd este procesarea
informatiilor.

La inceputul secolului XXI, ,,cheia” sistemului nostru logistic va fi
rapida si eficienta procesare a unei mari cantitdti de date si informatii, care
va da posibilitatea logisticienilor sa desfagoare cu succes functiile de
achizitie, aprovizionare, distributie si sustinere a fortelor si mentenanta.
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Tendinta spre reducerea stocurilor si cresterea increderii in sistemul de
aprovizionare 1n timp real impune o transmitere rapida si la timp a unor
informatii clare, asa cd@ orice intrerupere a legaturilor de procesare a
informatiilor printr-un atac direct sau prin rdzboi informational poate fi
catastrofald. Aceasta intrerupere nu trebuie neaparat sa fie de lungd durata
pentru a fi eficientd, mai ales dacd este sincronizata cu alte actiuni ale
inamicului pe campul de lupta.

Tendintele privind cresterea utilizdrii civililor in asigurarea sprijinului
logistic deschid o posibila ,fereastra de wvulnerabilitate” si creeaza
posibilitati mai mari de atac pentru un viitor adversar.

Agentii economici s§i organizatiile civile, indeosebi contractantii
angajati In graba in situatii de criza, nu-si permit luxul sau nu au stimulente
economice necesare pentru a-gi asigura un sistem eficient de securitate, in
special privind angajatii. Lipsa unui sistem adecvat de securitate poate crea
unui adversar facilitati pentru infiltrarea de agenti operativi in forta de
muncd a organizatiei civile, pentru a altera sistemul de procesare a
informatiilor si pentru a produce disfunctionalitati majore sistemului de
transport si aprovizionare.

Atacul asupra operatiilor logistice desfasurate de organismele civile
poate fi mult mai direct decat infiltrarea sau sabotajul. Organizatiile civile se
bazeazd pe sistemul de comunicatii civil. Aceste mijloace de comunicatii
sunt mult mai usor de distrus, nu numai pentru ca ele sunt incadrate cu
personal civil neinarmat, dar i pentru cd, in mod normal, sunt instalatii fixe.

Vulnerabilitatea apare si in cazul operatiilor logistice desfasurate de
unitdtile logistice, Intrucat si o parte din sistemul de comunicatii militar se
bazeazd pe preluarea unor facilititi puse la dispozitie de sistemul de
comunicatii civil.

Apreciem cd, in viitor, odatd cu generalizarea punerii In functiune a
unui sistem de comunicatii prin satelit, aceasta vulnerabilitate se va reduce
considerabil.

O altd modalitate de atac asupra sistemului de comunicatii ar putea fi
folosirea unui impuls electromagnetic sau a bombelor cu grafit (cel mai
concludent exemplu in acest sens este conflictul din Iugoslavia). Sistemul de
comunicatii civil, fard protectie adecvatd impotriva acestor actiuni, va fi
facut in mod cert neoperativ.

Prin aceste actiuni, un adversar poate distruge sistemul de procesare a
informatiilor §i dezechilibra acest centru de importantd logistic, cu
consecinte negative majore asupra sistemului de asigurare a sprijinului
logistic.
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Apreciem ca al doilea centru de importantd logistica este capacitatea
de regenerare a sistemului logistic.

Dupa cum este prevazut si in regulamentele de specialitate, logistica
trupelor are rolul ,.de a asigura unitdatile luptatoare cu tot ceea ce este
necesar pentru desfasurarea activitdatilor si executarea misiunilor in conditii
corespunzatoare” [4]. Pornind de la aceasta, putem deduce ca, in cazul unui
conflict, primele tinte vizate vor fi unitdtile de logisticd §i capacitatile
economice care vor sprijini efortul de razboi. Deci, diminudndu-se
capacitatea fortelor de logistica de a actiona in sprijinul trupelor proprii, in
mod automat va fi afectata i capacitatea operationald a acestora.

Tocmai din acest motiv, consideram ca de capacitatea de regenerare in
timp util a sistemului logistic va depinde obtinerea succesului intr-o
confruntare armata.

Ca si 1n cazul sistemului de procesare a informatiilor si acest al doilea
centru de importanta logistic este afectat de o serie de vulnerabilitati care
trebuie cunoscute pentru a se putea intreprinde cele mai eficiente masuri de
contracarare a efectelor acestora asupra sistemului logistic.

O primd vulnerabilitate apare in cazul angajarii fortelor un timp
indelungat pe teatrul de operatii. In primele zile ale actiunilor, oportunitatile
inamicului de a descoperi si lovi sistemul logistic sunt relativ limitate. Dar,
atunci cand zilele devin luni, inamicul va dispune de mult mai multe
oportunitati de a infiltra trupe speciale sau de a executa lovituri aeriene
pentru a produce disfunctionalititi asupra componentelor actionale ale
sistemului logistic §i, practic, pentru a-1 micgora capacitatea de regenerare.

In mod similar, informatiile referitoare la dispunerea principalelor
elemente ale sistemului logistic i a infrastructurii economice vor deveni
mult mai precise si detaliate odatd cu trecerea timpului. Marindu-se timpul
de desfasurare a operatiilor, se vor mari si oportunitatile inamicului pentru
intreruperea fluxului de sprijin logistic.

O alta vulnerabilitate apare atunci cand fortele de protectie destinate
asigurdrii securitdtii unitatilor logistice sunt reduse sau au capacitatea
operationald diminuata din varii motive. In acest caz, apare posibilitatea ca
unele elemente ale sistemului logistic sa fie scoase din functiune prin
lovituri directe ale fortelor speciale sau aviatiei. De asemenea, inamicul ar
putea actiona direct asupra surselor de aprovizionare care, in conditiile
existentei unor forte de protectie reduse, ar constitui tinte deosebit de
vulnerabile. Exista exemplul fortelor logistice atacate in Irak de forte ostile
americanilor; o coloana de automobile ale unei subunitati de logistica a fost
atacatd prin surprindere de forte irakiene partizane ale lui Saddam. Aceasta
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aratd necesitatea ca fortele de logistica sa fie aparate sau sa aiba posibilitatea
de a se apara singure.

In acest fel, ar putea fi afectati si capacitatea de reconversie
economicd pentru productia de razboi, cu repercusiuni majore asupra
capacitatii de regenerare a fortelor.

A treia vulnerabilitate se referd la conditiile economice actuale,
caracterizate prin diverse procese (restructurari, privatizari, diminuari sau
chiar disparitii de stocuri, lichidéri ale unor Intreprinderi economice etc.).
Slabele performante ale agentilor economici, instabilitatea economica,
diminuarea drasticd a fondurilor bugetare alocate sectorului de apdrare au

e ey

e vyt

din economia nationala.

Toate acestea au repercusiuni negative asupra gradului de suport
logistic al trupelor si pot afecta capacitatea unitatilor si formatiunilor
logistice de a asigura un sprijin eficient.

Ce se poate face?

Pentru a proteja cele doua centre de importantd ale logisticii,
procesarea informatiilor §i regenerarea sistemului logistic, propunem cateva
remedii.

O prima masura ar putea fi asigurarea unor stimulente economice, care
sa fie incorporate In viitoarele contracte de achizitii, pentru a Incuraja
formarea la agentii economici a unui filtru de securitate rigid si continuu
privind operatiile logistice pe care le desfidsoard in beneficiul unitatilor
militare. Odata ce agentii economici vor congtientiza necesitatea si utilitatea
eventual adversar de a actiona asupra sistemelor de aprovizionare si
transport.

O atentie deosebitd ar trebui sd se acorde unui element care va
cunoaste o dezvoltare rapida in viitorul nu tocmai indepartat in domeniul
aproviziondrilor directe. Este vorba de asa-numitul comert electronic -
folosirea retelelor de computere pentru conducerea tranzactiilor privind
achizitionarea bunurilor materiale. Prima verigd a acestui sistem ar trebui sa
fie un program privind schimbul electronic de date (electronic data
interchange - E.D.I.). E.D.I. reprezinta, in fapt, un schimb reciproc de date
privind facilitatile de afaceri, cu un format standard, realizat prin
intermediul retelelor de computere. Reteaua electronica pentru schimbul
reciproc de date poate actualiza automat nivelul stocurilor, poate evidentia
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bunurile materiale disponibilizate, poate expedia facturile la clienti, efectua
platile pentru materialele si echipamentele aprovizionate si poate furniza
informatii privind expedierile (distributiile) bunurilor materiale.

Utilizarea sistemelor electronice in realizarea logisticii trupelor asigura
o serie de avantaje, care se referd in special la: promptitudinea lansarii si
executdrii comenzilor, scurtarea timpului de reactie in situatii de criza,
posibilitatea reducerii nivelurilor stocurilor la unele categorii de materiale si,
nu In ultimul rand, realizarea de economii atat in forta de munca, cat si In
mijloace financiare.

Toate aceste facilitati conduc la scaderea timpului necesar pentru
stabilirea si executarea planurilor de aprovizionare si, deci, la diminuarea

ege vy

comunicatii §i a unitdtilor, subunitatilor si formatiunilor de logistica, atat
prin utilizarea fortelor de protectie existente, cat §i prin asa-numita
organizare de tip modular a elementelor componente ale fortelor de
logistica.

O posibila organizare de tip modular a organelor de conducere
apreciem ca ar putea fi constituirea unor celule de conducere si orientarea in
timp a activitatilor. O astfel de organizare presupune crearea unei celule
pentru planificarea operatiilor viitoare, a unei celule pentru conducerea
operatiilor curente si a unei celule de legatura pentru administrarea fluxului
cum este prezentata si In fig. 1.

Organizarea structurilor de executie in sistem modular constituie un
avantaj, prin faptul cd, prin ,,desprinderea” unei parti din intreg, sistemul
poate sda opereze in continuare farda perturbari majore. Astfel, daca intr-o
anumitd situatie o parte a structurii logistice va fi obligatd sa lucreze in
conditii de izolare, aceasta isi va putea desfasura atributiile in conditii cat
mai bune, fard a influenta in mod decisiv functionarea sistemului in intregul
sau. Flexibilitatea structurala va trebui sd constituie o caracteristicd a
viitoarelor structuri logistice.

Desigur, adoptarea acestor masuri poate oferi doar partial protectie.
Cea mai buna protectie ramane punerea in aplicare a vechii axiome militare
inamicului de a exploata vulnerabilitatile logistice existente si de a-i reduce
capacitatea de a dezorganiza fluxul logistic.

Consideram ca ar trebui sa se aiba in vedere evitarea realizdrii a ceea
ce ar putea deveni caracteristica vulnerabilitatilor logistice a secolului XXI:
,»lipsa informatiilor duce la pierderea batéliei”. Daca vom da atentie acestui
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avertisment, sistemul logistic va fi gata intotdeauna sa asigure un sprijin
eficient in orice situatie.

. Planuri
. Estimari

PLANIFICAREA OPERATIILOR
VIITOARE

. Anticiparea viitoarelor actiuni

A 4

Stimuli externi

——

Flux\infprmational
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e Mentine situatia curenta
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Adiennzitia

y/m/o )

CELULA DE LEGATURA
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[ intocmeste rapoarte
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logisticii trupelor
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STRATEGIA DE ASIGURARE A SUPORTULUI LOGISTIC PE
TERMEN LUNG PENTRU FREGATELE DIN CLASA
Type 22 - BROADSWORD

Capitan comandor ing. Stefan VICU
Statul Major al Fortelor Navale

Intrucat toate procedurile de achizitie afecteaza munca logisticianului,
este important sa inteleagd cerintele de baza si diferitele elemente ale
suportului logistic pentru sistemele tehnice militare. Cel mai important este
sd Intelegem ca aceste elemente ale suportului logistic trebuie definite si
planificate si cd resursele logistice asociate trebuie luate ca parte integranta
a procesului de achizitie a sistemului.

Fregatele din clasa Type 22 au fost proiectate pentru a fi exploatate in
conceptul suportului logistic integrat, iar experienta logistica a Royal Navy
a condus la eficientizarea la maxim a acestui concept, prin externalizarea
majoritatii serviciilor.

Suportul Logistic Integrat (ILS) a fost recunoscut ca o disciplina a
managementului la mijlocul anilor ‘60. Inainte de aceasta, planificarea
suportului logistic era executatd de catre grupuri separate de planificare si
management, care au fost recunoscute ca elemente ale ILS. Noul concept
ILS pune impreuna aceste eforturi separate, recunoscand drept semnificative
urmatoarele concepte directoare:

¢ Deciziile luate pe timpul procesului de proiectare directioneaza
procesul de suport logistic si potentiala sa eficientd, influentdnd major costul
total al ciclului de viata;

¢ Planul de mentenantd este documentul de bazd pentru toate
celelalte documente de planificare legate de procesul de mentenanta. Mai
mult decat atdt, planificarea mentenantei este elementul conducator al
conceptului ILS si elaboreazd si dezvolta informatiile cerute pentru toate
celelalte elemente ale ILS;

¢ Toate elementele sunt corelate intre ele. Deciziile referitoare la
planificarea suportului nu trebuie sa modifice un element fard a lua in
considerare impactul asupra celorlalte elemente ale ILS.

Conceptul ILS este compus din 10 elemente, dupa cum urmeaza:
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¢ Planificarea mentenantei — procesul conduce la stabilirea si
dezvoltarea conceptelor de mentenantd, precum si a cerintelor pe timpul
duratei de viata a sistemului;

¢ Personalul — identificarea si implicarea personalului militar si civil
cu calificarea necesara pentru operarea si mentenanta sistemului pe timpul
duratei sale de viata, in conditii de pace si razboi;

¢ Asigurarea tehnicd — toate activitatile de management, procedurile
si tehnicile utilizate pentru determinarea nevoilor de achizitie, catalogare,
receptie, depozitare, transfer, distribuire sau casare a articolelor tehnice.
Aceasta include asigurarea pentru suportul logistic initial, ca si completarea
lui;

¢ Echipamentul de sprijin — tot echipamentul (mobil sau fix) necesar
in sprijinul operarii $i mentenantei sistemului;

¢ Informatii tehnice — informatiile tehnice sau stiintifice inregistrate
sub orice forma si pe orice suport;

¢ Pregitirea personalului si suportul pentru pregatire — procesele,
procedurile, tehnicile de pregatire a personalului, precum si suportul logistic
corespunzator;

¢ Sistemul informatic — facilitdtile hardware, software, documentatia
si personalul necesar pentru operarea si suportul unui sistem informatic;

¢ Facilitatile — bunurile imobiliare permanente, semipermanente sau
temporare necesare suportului sistemului;

¢ Impachetarea, manipularea, depozitarea si transportul — resursele,
procesele, procedurile, consideratiile de proiectare si metodele de asigurare
ca intreg sistemul, echipamentele si elementele de suport sunt conservate,
impachetate, manipulate si transportate corect;

¢ Interfata de proiectare — relatia dintre parametrii care, din
proiectare, sunt functie de logistica si asigurd starea de pregatire (readiness)
si cerintele de asigurare a resursei de suport.

Conform cerintelor managementului modern, asigurarea logisticd
pentru fregatele tip 22 se va face pe baza conceptului sistemului logistic
integrat (ILS), cu o tendintd majord de externalizare a serviciilor, dupa
modelul flotelor avansate ale statelor membre NATO.

In acest sens, in vederea adoptirii unei strategii de asigurare a
suportului logistic, s-au luat in considerare urmatoarele prezumtii:

Categoriile §i cantitatea pieselor de schimb vor fi evaluate pe baza
ciclului de operare din Royal Navy (RN), tindnd cont de faptul ca profilul
operational al navelor in serviciul Fortelor Navale Romdne prevede un
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numdr de 120 zile mare/an (de preferinta 12 iesiri a cate 10 zile), fati de
210 zile mare/an in RN;

Nivelurile de mentenantd cuprinse in Sistemul de Management al
Mentenantei ramdan aceleasi ca in cazul ciclului de operare al RN;

Fortele Navale Romdne isi vor adapta infrastructura logisticd, in
scopul adoptarii metodelor RN, pentru mentinerea elementelor-cheie ale
procesului logistic si respectarea intentiilor proiectului de platforma si
sisteme;

Serviciul Logistic al Statului Major al Fortelor Navale va actiona in
parteneriat cu BAE SYSTEMS, in asigurarea suportului logistic pentru
cele 2 nave in portul militar Constanta.

In vederea asigurdrii suportului logistic pentru mentinerea navelor in
stare operationald, s-au considerat necesare urmatoarele elemente de
infrastructura si desfasurarea urmatoarelor activitati:

¢ Labord:

- operatori pregdtiti sa asigure atdt mentenanta preventiva, cat si
mentenanta corectiva;

- programe de mentenantd care sd descrie tipul de mentenantd
preventiva ceruta;

- piese de schimb si suport administrativ;

- documentatia si seturile de desene necesare, care sd descrie
echipamentele si sistemele, precum si operarea, diagnosticarea defectelor si
modul de reparare.

¢ La uscat:

- o structura care sd managerieze activitatile de suport logistic;

- un sistem de management al informatiilor logistice;

- infrastructura de suport de baza si forta de munca;

- personal, proceduri si informatii configurate in scopul mentinerii
nealterate a caracteristicilor proiectului;

- un sistem de planificare si executie a perioadelor de mentenanta;

- piesele de schimb de baza si organizarea completarii lor la
consum;

- capabilitati de pregatire a echipajului.

Criteriile principale de evaluare si stabilire a strategiei de asigurare a
suportului logistic pe termen lung au 1n vedere urmatoarele considerente:
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¢ Asigurarea tuturor cerintelor logistice, in vederea obtinerii celui
mai Tnalt grad de operativitate a navelor, la un efort financiar cat mai mic
posibil;

¢ Implicarea maximumului posibil de forta de munca autohtona;

¢ Transferul unui volum cat mai mare de know-how si tehnologie
catre capacitatile industriale din tara si facilitatile productive ale Fortelor
Navale.

S-a luat in considerare ca asigurarea sprijinului logistic are in vedere
doua aspecte: asigurarea pieselor de schimb si asigurarea serviciilor.

In baza considerentelor de mai sus si in urma analizei propunerilor
rezultate din discutiile cu reprezentantii companiei BAE SYSTEMS,
apreciem faptul ca strategia de asigurare a suportului logistic pe termen lung
Support-Stage 2, corespunde cerintelor partii romane.

Aceastd strategie presupune incheierea unui contract initial de sprijin
logistic pe o durata de 3 ani, urmand ca, pe baza experientei si rezultatelor
statistice acumulate, sd se poata trece la Stage 3, care sd completeze durata
de viata tehnicd a navelor, pand la 15 ani.

Aplicarea strategiei urmeaza sa se execute in doua etape:

- Etapa 1, care va consta in livrarea, la pret ferm, a pieselor de
schimb cu ciclu de aprovizionare lung (intre 52 si 65 de saptdmani) si
oferirea unui pret general estimat (ROM) pentru piesele de schimb din lotul
de bord, lotul de bazd si echipamentele dedicate tipului, precum si in
asigurarea infrastructurii si serviciilor de cheu. Etapa 1 se va declansa la o
datd care va asigura timpul necesar pentru realizarea ei odatd cu sosirea
primei nave in tard, in vederea asigurarii acesteia din punct de vedere
logistic.

- Etapa 2, care va consta in livrarea de servicii de suport logistic pe
o duratd de 3 ani, la un pret general estimat, inclusiv asistentd tehnicad in
mentenanta si lucrari de doc sau defecte esentiale.

Piesele de schimb din loturile de bord si de baza, echipamentele
dedicate tipului si serviciile sunt oferite la un pret estimat, deoarece
periodic, pe parcursul celor trei ani, vor avea loc evaludri statistice ale
consumurilor, in scopul stabilirii ct mai exact posibil a volumului de piese
de schimb si servicii necesare, functie de profilul real de exploatare a
navelor in Fortele Navale Romane. Aceasta va duce la o reducere
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considerabila a costurilor, prin evitarea formarii stocurilor fara miscare
rezultate din achizitii supraevaluate. Rafinarea cerintelor se va face atat din
punctul de vedere al volumului, cat si din cel al diversitatii.

Suportul logistic oferit in cadrul Stage 3 va fi realizat prin contracte de
cate 4 ani, In conditiile valorificarii bazelor de date privind cerintele
logistice specifice realizate in ciclurile anterioare si asimilarii cunostintelor
necesare si tehnologiilor de catre partea romana.

Pe durata asigurdrii suportului logistic in cadrul Stage 3, costul
asigurarii pieselor de schimb din lotul de bord si lotul de baza, precum si al
echipamentelor dedicate tipului poate fi diminuat semnificativ in raport cu
Stage 2, prin utilizarea conceptului VMI (Vendor Managed Inventory).
Implementarea acestui concept reclama o predictie foarte precisa a nevoilor,
functie de uzuri, pe baza unor cunostinte foarte bune ale utilizatorului
referitoare la ciclurile operationale ale sistemelor exploatate si
performantelor §i, de asemenea, angajamentul producatorului echipamen-
tului original. In acest caz, depozitarea pieselor de schimb este manageriata
de catre vanzator si acestea sunt in posesia sa pana in momentul in care se
reclamad utilizarea, moment in care se achitd si contravaloarea piesei
utilizate. Refacerea stocului se executd de catre vanzitor, la intervale
prestabilite sau cand se considera necesar, pe baza unui program care sa
maximalizeze eficienta lantului de aprovizionare. Avantajul clientului este
ca riscurile de aprovizionare $i management al stocurilor sunt preluate de
citre vanzitor si sunt incluse in pret. In cazul fregatelor T22 romanesti,
piesele de schimb din lotul de bord si lotul de baza vor fi aprovizionate doar
la un nivel initial de a satisface nevoile pentru 3,5 ani, ceea ce micsoreaza
considerabil efortul financiar ulterior. Refacerea stocului de catre vanzator
se va face In prima etapa conform ratei de uzura calculata pentru RN,
urmand ca, in momentul modificarii sistemului de management al
mentenantei, conform ciclului operational specific Fortelor Navale Romane,
sa se execute corespunzator. Un asemenea contract este estimat a se putea
negocia incepand din anul 2008.

Serviciile livrate in etapa a doua urmaresc realizarea in tard a unei
infrastructuri de sprijin logistic al navelor i managementul pentru:

¢ O serie de facilitati de reparare a navelor, in cooperare cu industria
romaneasca;

¢ Sprijinul logistic al navelor in cadrul Bazei Maritime, pentru
lucrari care nu pot fi executate decat in aceasta unitate, de catre personalul
Fortelor Navale;

¢ Dezvoltarea resurselor si capabilititilor autohtone in directia
cresterii infrastructurii, inclusiv redislocarea unor furnizori britanici in
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Romaéania si dezvoltarea parteneriatului dintre acestia si industria
romaneasca;

¢ Executarea In Romania a lucrarilor de modernizare a celor doua
nave, prin transferul de know-how si experienta manageriala;

¢ Stabilirea unor lanturi majore de aprovizionare, prin furnizorii
originali, n sprijinul suportului logistic al celor doud nave, pe durata
serviciului lor in Fortele Navale;

¢ Implementarea si dezvoltarea in Fortele Navale a unei politici de
inginerie a mentenantei $i a unei strategii in domeniu, croite conform
cerintelor operationale proprii;

¢ Livrarea unor servicii de management al suportului logistic
holistic;

¢ Asigurarea mentenantei de nivel 3 si 4;

¢ Continuarea pregatirii personalului.
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PERFECTIONAREA CAPABILITATII OPERATIONALE
AFORTELOR TERESTRE PRIN UTILIZAREA
SISTEMULUI C412SR

General locotenent dr. Eugen BADALAN

Fortele Terestre parcurg in acest moment un amplu proces de
restructurare si modernizare, in vederea gasirii unei formule optime, care sa
satisfacd nevoile de aparare a tarii si cerintele rezultate din calitatea de
membru NATO, in conditiile unor alocari bugetare restrictive.

Un rol important in acest proces il are si componenta de comunicatii §i
informatica, prin asigurarea unor sisteme C4I2SR care sad ridice nivelul
calitativ al proceselor de conducere in cadrul Fortelor Terestre si sa
realizeze o interoperabilitate adecvatd a acestora cu structurile similare din
cadrul tarilor membre NATO.

In noile conditii create, ca urmare a evolutiilor rapide in domeniul
stiintei si tehnologiei, cAmpul de luptda modern nu mai are un aspect rigid,
bazat pe dispozitive statice, ci un pronuntat caracter neliniar,
multidimensional, iar razboiul modern, asa cum a rezultat si din actiunile
desfagurate impotriva Irakului, Iugoslaviei si1 Afganistanului, este
caracterizat de o mare mobilitate si flexibilitate. In acest context, se
desfdsoara actiuni variate, indeosebi de rdzboi informational, continuu
combinate (terestre, aeriene, spatiale si navale), executate simultan sau
succesiv, in timp si spatiu, pe Intreaga adancime a dispozitivului
adversarului, cu scopul de a-i paraliza si anihila capacitatea sa de riposta.

Existda o puternicd competitie in realizarea de instrumente cat mai
performante de conducere, care sa permita utilizarea in timp real a intregului
spectru de informatii de pe campul de luptd, in randul cérora sistemele de
comanda si control au evoluat continuu, pentru a raspunde solicitarilor date
de noile conditii si conceptii de desfdsurare a actiunilor militare si a
sistemelor de lovire, tot mai performante.

Tinand seama de doctrina si standardele NATO in domeniu, precum si
de experienta armatelor occidentale, sistemul C412SR/FT cuprinde
structural urmatoarele subsisteme:

» subsistemul de comanda si control - C2 — cu structuri specializate
in realizarea ciclului de comanda-control si suportul tehnic si informational
aferent;
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» subsistemul de informatii, supraveghere §i recunoastere — care
colecteaza, prelucreaza si distribuie personalului din PC informatiile despre
inamic, trupe proprii i mediu;

» subsistemul de comunicatii — echipamente, metode, proceduri si
personal care transmit informatiile intre toate componentele dispozitivului
operativ;

» subsistemul retelelor de calculatoare — suportul hardware si
software pentru transmiterea, prelucrarea, stocarea §i conversia
informatiilor;

» subsistemul aplicatiilor informatice — aplicatiile informatice de
asistare a deciziei, cele specifice domeniilor functionale (informatii,
operatii, logistica etc.) si cele de uz general (mesagerie, office etc.);

» subsistemul de simulare — jocul de razboi si instruirea prin
simulare.

Sistemul C4I2SR/FT 1isi propune sa asigure integral facilitatile

necesare derularii tuturor proceselor din spirala OODA (Observare-
Orientare-Decizie-Actiune) prezentatd in fig. nr. 1.
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Fig.1 Spirala OODA

Pentru o intelegere mai bund, prezentdm succint caracteristicile

fiecarui domeniu in parte.

Domeniul fizic este locul in care militarii cautd sa influenteze
existenta, este domeniul unde lovirea, protectia §i manevra se regasesc in
cadrul mediului terestru, maritim, aerian si cosmic. in acest plan se regisesc
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elementele fizice si retelele de comunicatii ce le deservesc. In analize si
modele, domeniul fizic este descris ca fiind realitatea sau adevarul din teren.
Masurarea puterii de lupta n acest domeniu include indici de letalitate si de
supravietuire.

Domeniul informational este acolo unde existd informatia, este
domeniul unde informatia este creatd, manipulatd si distribuitd si este
facilitatd transmiterea informatiei intre luptitori. In acest domeniu sunt
comunicate comanda si controlul fortelor militare moderne, intentia
comandantului.

Informatia existentd poate sau nu si reflecte realitatea din teren. In
consecintd, domeniul informatiei trebuie protejat si aparat impotriva unor
actiuni agresive initiate de un adversar. Domeniul informational este
elementar in toate batdlille importante pentru castigarea superioritatii
informationale.

Domeniul cognitiv este reprezentat de gandirea participantilor, este
locul unde se afla perceptiile, cunostintele, credintele si valorile, unde sunt
luate deciziile. Acesta este domeniul unde multe batalii si razboaie sunt
morala, coeziunea, nivelul instruirii i experientei, nivelul cunostintelor si
opinia publica).

La baza functiondrii sistemului C4I2SR/FT stau informatiile despre
evenimente, mediu, inamic $i trupele proprii, care influenteaza sau pot
afecta actiunile militare §i care, in urma proceselor de prelucrare, analiza,
stocare i valorificare, contribuie substantial la obtinerea superioritatii
informationale ce fundamenteaza superioritatea decizionala si, in final,
superioritatea actionala.

Elementele care contribuie la realizarea acestui deziderat sunt:

» o retea informationala cu performante superioare, care rezista si
supravietuieste intregii game de amenintari fizice si operatii informationale;

» sisteme de senzori capabile sd realizeze un inalt nivel de
cunoastere a spatiului de lupta sincronizat cu desfasurarea operatiilor
militare;

» imbunatatirea capacitatii de exploatare a fortelor si mijloacelor
prin retelele de angajare moderne si eficiente (asigurarea unor noi capacitati
operationale pentru planificarea preventiva, managementul integrat al
fortelor, micsorarea timpului de atac al tintelor etc.).

Prin utilizarea in luptd a acestui sistem se vor obtine urmadtoarele
avantaje operationale importante:

» conducerea trupelor i executarea misiunilor in timp real;

» nivel nalt de coordonare in actiunile comune;
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» superioritate informationald, decizionala si actionala;

» gestionarea integratd a sistemelor din ce in ce mai sofisticate de
armament;

» planificarea unitard a misiunilor si avertizarea comund privind
pericolele;

» sincronizarea eforturilor;

» sprijin logistic eficient;

» urmarirea $i corectarea efectelor actiunilor de lupta.

Sistemul C412SR/FT are o influentd majord asupra capabilitatilor C2
de baza si colaborative. Enumerdm in continuare aceste capabilitdti si
solutiile corespondente pentru perfectionarea lor.

a) Capabilitati C2 de baza:
» abilitatea de a monitoriza si colecta date;
» abilitatea de a dezvolta cunoasterea situatiei;
abilitatea de dezvoltare a cursurilor de actiune si selectare a cursului
optim;
» abilitatea de a dezvolta un plan;
» abilitatea de executare a planului, inclusiv orientarea i conducerea
subordonatilor;
abilitatea de monitorizare a executiei planului si de adaptare la
necesitati;
» abilitatea de executare a proceselor C2 de baza.

Fortele Terestre au emis cerinte pentru realizarea de sisteme de
management al informatiilor specifice proceselor C2 care s asigure integral

g vyt

cadrul sistemului informatic de asistare a activitatilor la brigada.
Structura sistemului de aplicatii informatice care furnizeaza

functionalitati pentru asigurarea capabilititilor de baza si colaborative este
cea prezentata in fig. 2.
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Gestiunea informatiilor Mesagerlg p:_rsonla'la si
geografice organizationala

Gestiune si prelucrare
documente

Gestiune informatii

Securitate software

Managementul sistemului

Asistarea deciziei

Fig. 2 Sistemul de aplicatii informatice de comanda §i control

b) Capabilitati C2 colaborative:

abilitatea de lucru n retea;

abilitatea de a partaja informatii;

abilitatea de interconectare;

abilitatea de a dezvolta partajarea cunostintelor;
abilitatea de decizie intr-un mediu colaborativ;
abilitatea de sincronizare;

abilitatea de a executa procese C2 colaborative.

Sistemul C4I2SR/FT va asigura nu numai aceste capabilitati, dar
sistemul C2 va deveni mai agil (abilitatea de miscare rapida si usoard). Un
sistem C2 agil este o combinatie interactiva de sase caracteristici:

» structurile militare operationale ale FT vor deveni mai
responsabile, deoarece nu vor mai depinde de procese standard, ci isi vor
putea adapta resursele la specificul misiunilor;

» imbunatatirea functiilor C2 colaborative va permite acestor
structuri sa devina mai elastice;

»structurile operationale vor deveni mai robuste, pentru ca nu vor fi
legate de limitele unui set particular de circumstante sau de mediul de operare;

» procesele de planificare vor fi mai flexibile si vor ajuta
comandantii la fiecare nivel s selecteze mult mai rapid un curs al actiunii;

» abilitatea de a raspunde efectiv si oportun schimbarilor din mediul
operational, in primul rand ostilitatilor, prin utilizarea procesului C2 si
structurilor interne pentru a se potrivi mai bine situatiei, va face structurile
operationale mai adaptabile;

VVVVVVYY
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» oportunitatea de schimb liber a informatiei si avantajul intelegerii
intentiei tuturor comandantilor, combinatd cu o mai mare libertate de
initiativda, va crea structuri care dezvoltd solutii moderne pentru situatiile
noi. Vom detalia In continuare doua elemente pe care le consideram foarte
importante: colaborarea si sincronizarea.

Colaborarea este un proces care are loc intre doud sau mai multe
entitati Tn domeniul cognitiv si implicd intotdeauna lucrul in comun pentru
atingerea unui scop. Aceastd particularitate 1i da distinctie in fata simplelor
comuniuni ale datelor si informatiei, cunostintelor sau a convingerilor.
Colaborarea cere abilitatea de a avea comuniune de informatii. Unul dintre
beneficiile de baza ale sistemului C4I12SR/FT este acela de a le asigura pe
amandoua de la distantd, prin existenta retelelor de comunicatii si
calculatoare si a solutiilor software furnizate de sistemele de gestiune a
mesajelor si informatiilor. Utilizatorii vor beneficia la toate nivelurile de
imaginea comund a campului de luptd si vor putea face schimb rapid si
eficient de informatii prin sistemul de mesagerie.

Pentru asigurarea colaborarii in mediul international, sistemul C412SR
va fi realizat conform standardelor de interoperabilitate tehnica ale NATO,
iar din punct de vedere informational va implementa modelul de date NATO
promovat de MIP (Multilateral Interoperability Programme), blocul 2 de
implementare (fig.3).

C2 pentru operatii comune
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Fig.3 MIP
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Sincronizarea se desfasoara in domeniul fizic (fig. 4); este cel mai
important aranjament al lucrurilor si efectelor in timp §i spatiu, este
rezultatul planificarii detaliate si al constientei coordonari sau colaborari.

Domeniul
cunoasterii

Domeniul
informatiilor

[P === == e

Domeniul
fizic

Sincronizare

Elementele care adauga valoare prin utilizarea sistemului C412SR/FT
sunt:

» consistenta informatiei este datd de masuratori cu privire la
calitatea i continutul informatiei, deci existd In ambele domenii:
informational si cognitiv. Aceste masuratori standard pot fi folosite pentru a
indica dacd informatia este corecta.

» intinderea informatiei (raza de actiune) este datd de masuratori
care se focalizeaza pe abilitatea unei organizatii de a transmite informatia si
a dezvolta o comuniune de convingeri. Aceste masuratori apreciaza daca
(sau nu) informatia este oferita oportun. in acelasi timp, reflectd cat de bine
indivizii sunt instruiti si educati, calitatea informatiei transmise si procesul
de colaborare necesar pentru dezvoltarea unei perceptii comune.

» comanda §i controlul sunt date de rezultatele procesului de
comanda si control, calitatea deciziilor luate si sincronizarea atinsa.
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» valoarea (insemnatatea) este datd de masuratorile care se
adreseaza capatului liniei valorice a informatiei, se referd la capabilitati, este
abilitatea de a indeplini misiunile si de a alege cele mai eficiente misiuni
pentru a obtine succesul.
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Fig. 6 Lantul militar de adaugare a valorii prin utilizarea sistemului
C412SR/FT

Fortele Terestre urmdresc sd asigure o integrare optima a tuturor
elementelor (fig. 5) care contribuie semnificativ la asigurarea perfectionarii
capabilitdtilor operationale ale sale prin utilizarea sistemului C4I12SR.

In concluzie, pentru a crea valoare operationald prin utilizarea
sistemului C4I2SR/FT, puterea sistemului se manifestd in urmatoarele
moduri:

1. Marirea consistentei informatiilor, prin cresterea gradului de
acoperire: lucrul in sistemul C4I2SR/FT permite o consistentd a
informatiilor cat mai mare, prin aceea cd asigurd ca informatiile din surse
multiple sa fie partajate, corelate, contopite §i accesate.
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2. Dezvoltarea cunoasterii campului de lupta (avertizarea In comun):
sistemul C4I2SR/FT contribuie la generarea de cunoastere a situatiei
(avertizare) prin consistenta informatiilor care trebuie partajate.

3. Imbunititirea colaborarii si sincronizirii: utilizarea sistemului
C4I2SR/FT permite partajarea informatiilor care transforma cunoasterea
situatiei (avertizarea) Intr-un plan colaborativ si sincronizeaza actiunile care
creeaza un avantaj competitiv.

In final, fig. 6 prezinti in sinteza atributele asociate puterii de lupta.
Aceste atribute sunt aranjate in mod logic, de la dreapta spre stanga, dupa
cum gradul de sincronizare poate fi asociat ritmului operational, ce poate fi
atins, care, transformat, poate afecta indicele de letalitate si supravietuire, si
care, la randul sau, poate fi raportat la timpul cerut pentru indeplinirea
misiunii. Atributele selectate ale puterii de lupta vor depinde de situatie.

Domeniul informational Domeniul cognitiv
O mai buni partajare S Avertizare sporita
a informatiilor ™ NG
N Avertizare partajata
Calitatea imbunaitatita Avantaj Avarita) G2 Grad d
R .. rad de
a informatiilor informational colaborare
Timp pentru Grad
indeplinirea de sincronizarp

misiunii

Timp operational

Letalitate L.
Supravietuire

Domeniul fizic
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RAZBOIUL BAZAT PE RETEA - CONCEPT AL
SISTEMELOR DE COMANDA-CONTROL MODERNE

Ing. Lidia BOIANGIU -
Agentia de Cercetare pentru Tehnica si Tehnologii Militare

Rezumat:

Pentru a putea face fata noilor tipuri de amenintari si pentru a putea
valorifica eficient tehnologia informatiei specifica erei informationale,
NATO a initiat un amplu proces de transformare structurala/doctri-
nara/conceptuald, care va putea oferi Aliantei superioritatea informa-
tionala prin crearea unui ansamblu de caracteristici care suporta lucrul in
retea. Lucrarea de fata isi propune sa prezinte cateva dintre tendintele
tehnologice aflate in stransa legatura cu caracteristicile de comanda si
informare specifice sistemelor de comanda-control.

Introducere

Operatiunile militare actuale prezintd un grad de complexitate din ce
in ce mai ridicat. In aceste conditii, cimpul de lupta contemporan a devenit
un mediu in care gestiunea datelor, a informatiilor si indeplinirea coerentd a
actului de comanda reprezinta activitati prioritare. Pentru a putea indeplini
in conditii cat mai bune activitatile de comanda este necesara analiza intr-un
timp cat mai scurt a unui volum mare de informatii, referitoare la o
multitudine de elemente: situatia si gradul de pregatire al trupelor proprii si
inamice, starea terenului, date si prognoze meteo etc. Aceste informatii
provin din diverse surse, au grade de certitudine diferite si sunt primite intr-
o varietate de forme si formate.

In prezent, NATO si tirile membre ale aliantei parcurg o serie de
transformari ale activitatilor militare, desfasurate pe trei directii: geopolitica,
tehnologica si conceptuala.

Contextul geopolitic actual este caracterizat de o modificare a
conceptiei referitoare la conflictele militare. Daca, in trecut, principala
amenintare o reprezenta posibilitatea unei confruntari majore intre NATO si
Tratatul de la Varsovia, in prezent sunt luate in considerare, ca potentiale
amenintari, conflictele de anvergura redusa, desfasurate in diverse zone ale
lumii. De asemenea, in contextul geopolitic actual, trebuie luate in

375



ROMANIA — MEMBRU AL ALIAN TEI NORD-ATLANTICE

considerare si operatiunile militare de altd naturd decat cele de ducere a
luptei (Operations Other Than War - OOTW).

Progresele tehnologice actuale, in special cele din domeniul
tehnologiei informatiei, oferd organizatiilor militare posibilitatea de a
elimina incertitudinile, disfunctionalitatile de comunicare si de executie a
ordinelor, care pot fi asociate unui conflict. Totusi, aceste progrese pot
deveni ele insele generatoare ale altor probleme cu caracter tehnic,
organizatoric sau cultural.

Pe baza progreselor realizate in directiile de dezvoltare anterior
amintite, au aparut metode si conceptii noi privind operatiile, formulele
organizatorice, dar si abordari diferite ale sistemelor de comanda si control.
Analistii care sunt implicati In directia dezvoltarii conceptuale vor avea ca
sarcind integrarea capacitatilor informationale cu noile metode de organizare
si de actiune.

Obtinerea informatiilor, comunicarea, analiza si exploatarea lor au
avut intotdeauna un rol primordial in strategia si operatiile militare. Insa,
recentele progrese din tehnologia informatiei si comunicatiilor au amplificat
acest rol, exploatarea eficientd a acestora fiind un factor critic al succesului
militar. Aceste progrese tehnologice cresc capacitatea ,,sistemului nervos”
militar — sistemele sale de comandd, control (C2), comunicatii (C3),
calculatoare (C4), informatii (C4I), supraveghere si recunoastere (C4ISR) —
in utilizarea armamentului si a trupelor. Cresterea importantei acestor
sisteme reflectd transformarea dependenta de tehnologie a strategiei si
operatiilor militare, fenomen similar cu ceea ce se intdmpla aproape in toate
segmentele societatii.

NCW (Network Centric Warfare) si
NEC (Network Enabled Capability)

Termenul de razboi centrat pe retea (Network Centric Warfare —
NCW) reprezintd doctrina si conceptul de conectare in retea al SUA. El
descrie pe larg combinatia de tactici, tehnici si proceduri pe care o forta care
lucreaza in retea, in totalitate sau partial, le poate utiliza pentru obtinerea in
lupta a unui avantaj decisiv:

NCW reprezintd conceptul de operare pentru obtinerea superioritatii
informationale care descrie modul in care, In era informationald, fortele
SUA sunt organizate si duc lupta.

NCW genereaza o crestere a puterii de lupta, prin conectarea in aceeasi
retea a senzorilor, a decidentilor §i a elementelor luptitoare, in vederea
obtinerii situatiei unice, a cresterii vitezei de comanda, a obtinerii unui ritm
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ridicat al operatiilor, a unei letalititi mai mari, a cresterii gradului de
supravietuire si realizarii unui anumit grad de autosincronizare.

NCW transforma superioritatea informationald in putere de lupta, prin
conectarea efectiva a fortelor prietene in cadrul spatiului de lupta, asigurand
astfel o cunoastere mai bund a situatiei comune §i permitdnd luarea unei
decizii eficiente intr-un timp mai scurt.

Ca sursa noua a puterii, NCW are un impact puternic asupra planificarii
si conducerii razboiului, permitand pétrunderea in ciclul decizional al
adversarului, modificand regulile razboiului si dictand ritmul operatiilor
militare, fiind prezent la toate cele trei niveluri militare: strategic,
operational si tactic.

Elementele-cheie ale strategiei de implementare a razboiului bazat
pe retea in cadrul Departamentului Apararii al SUA sunt urmatoarele:

rafinarea noilor reguli ale razboiului din era informationald si a
conceptelor teoretice ale razboiului bazat pe retea, prin utilizarea simularii, a
testdrii, a experimentelor si a experientei acumulate in lupta;

aplicarea conceptelor teoretice ale razboiului bazat pe retea in tot
Departamentul Apararii;

accelerarea conectdrii in retea a fortelor intrunite atat la nivel tactic, cat
si la nivel strategic si operational;

accelerarea diseminarii i a utilizdrii noilor concepte si capacitdtii de
lucru in retea;

efectuarea de experimente care implicd conceptele si capacitatea de
lucru in retea, in vederea dezvoltirii de modalitati noi si mai bune de
conducere a operatiilor bazate pe retea (Network Centric Operations -
NCO);

dezvoltarea de doctrine si tactici, tehnici si proceduri pentru NCO.

Conceptul privind capacitatea de lucru in retea (Network Enabled
Capability - NEC), care apartine Ministerului Apararii al Marii Britanii, are
la baza aceleasi principii ca si NCW, dar este mai limitat ca scop, pentru ca
nu reprezinta o doctrina sau o viziune. Astfel, viitoarele operatii militare vor
beneficia de un mediu in care:

informatiile sunt utilizate in comun;

toti utilizatorii cunosc modul in care spatiul de lupta este perceput de
ceilalti (incluzand intelegerea intentiei comandantului);

deciziile se bazeaza pe discutii;

efectele produse in spatiul de luptd sunt sincronizate.
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Insa, NEC se preocupi mai mult de dezvoltarea capacititii prin
asigurarea unui cadru de lucru coerent care sd permita conectarea senzorilor,
a decidentilor si a sistemelor de arme 1n vederea implementarii doctrinei UK
in operatiile bazate pe efect. Termenul NEC implicd si acordarea unei
importante mai mari pentru lucrul in retea in cadrul intregului spectru de
operatii, nu numai pentru cele destinate luptei. In Fig. 1, este prezentati
diferenta dintre NCW si NEC [2].

LUSA

J Joint vision 201 0020
)
(N

Network Centric Warfare e

Jaint vision

I
| NCW enabling capabiities | Network Enabled Capability (NEC)
Military capability packages Equipment capabiliting
maberiel, people, training ete eguipment with impact an the olher LOOS

Fig. I Comparatie intre conceptele NCW si NEC

Cu alte cuvinte, NEC permite platformelor si elementelor C2 sa
utilizeze o situatie comund, sd realizeze planificarea in cooperare, sa
comunice $i sa inteleagd intentia comandantului si sd@ permita managementul
intregului spatiu de lupta. Astfel, NEC va sta la baza obtinerii superioritatii
decizionale si a diseminarii efectelor sincronizate in spatiul de luptad intrunit
si multinational. Pentru atingerea acestor obiective, este necesard o
deplasare in modul in care sunt definite sistemele din punct de vedere social
si tehnic. In trecut, conceptia axati pe centricitatea platformelor a asigurat
realizarea de sisteme care indeplineau sarcini independente, bine definite,
care nu tineau seama de interoperabilitatea cu alte sisteme. Insd, aceste
sisteme optimale aveau performante scazute In cazul In care operau
impreund cu alte sisteme, ceea ce a condus la un progres in gandire,
rezultdind sistemele integrate. Acest tip de sistem este capabil sa
indeplineasca foarte bine una sau mai multe misiuni, In conditiile in care
amenintarile sunt foarte bine cunoscute. Schimbdrile produse in lume la
inceputul secolului XXI, impun flexibilitate din punct de vedere militar,
proprietate pe care sistemele integrate nu sunt capabile sd o asigure.
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Conceptia axatd pe centricitatea retelei reprezintd un pas inainte al integrarii,
prin aceea ca oferd o ,retea” prin intermediul cdreia sistemele
interactioneaza automat.

Principalele tendinte stiintifice si tehnologice

Pentru a putea face fata noilor tipuri de amenintdri si pentru a putea
valorifica eficient tehnologia informatiei specificd erei informationale,
NATO a initiat un amplu proces de transformare structurald/doctri-
nard/conceptuald, care va putea sa ofere Aliantei superioritatea
informationald, prin crearea unui ansamblu de caracteristici care suportd
lucrul in retea (NNEC/IS). Comandamentul Aliat pentru Transformare
(ACT), constituit ca un prim pas in cadrul acestui proces, are scopul de a
asigura stabilizarea i maturizarea conceptului NNEC/IS, dar mai ales
implementarea si valorificarea acestuia.

Atingerea scopului suprem, §i anume obtinerea superioritdtii
informationale, definit in ,Strategic Vision: The Military Challenge”,
document elaborat de ACT si ACO, presupune un efort material si uman
deosebit, cu implicarea activa a natiunilor. In acest context, un rol esential,
de baza, il are tehnologia care intervine in crearea Retelei Globale ca retea
de retele de comunicatii si sisteme informatice apartinand atat NATO, cat si
natiunilor, care sa asigure conectivitatea si transferul minimal de date intre
oricare doi utilizatori, oricand si oriunde este nevoie.

Importanta acordatd implementarii conceptului NCW/NNEC/IS de
catre tarile membre NATO reiese din angajamentul acestora de a participa,
atat la nivel national, cat si al Aliantei, la efortul comun de definitivare a
conceptului si de implementare a lui, pentru inceput in cadrul NATO
Response Force (NRF), transformat astfel in laboratorul de implementare si
verificare a elementelor teoretice.

In continuare, sunt prezentate pe scurt principalele tendinte in
tehnologie asociate functionalititilor de comanda si informare, specifice
NNEC.

Industria distractiilor, a automobilelor si a telecomunicatiilor

Industria distractiilor a produs dispozitive de stocare si transmisie
video 1n banda larga de 1nalta calitate, dispozitive de redare a imaginii de
viteza foarte mare si calitate ridicatd (extragerea automata a structurilor 3D
din imagini si tehnici rapide de interpolare) care pot reprezenta baza pentru
viitoarele tehnici de compresie a datelor.

Un automobil obignuit dintr-un salon auto are aproape 70 de
procesoare. Calculele efectuate de acestea cresc toleranta la erori. In
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domeniul militar se pot obtine rezultate similare, daca se urmeaza aceasta
directie.

Desi industria telecomunicatiilor este 1n regres, existd Incd investitii
majore in ceea ce priveste comunicatiile mobile.

Bioinformatica

Aceasta este o aplicatie relativ recentd a tehnologiei calculatoarelor
pentru prelucrarea, stocarea si accesul datelor in proiectele din ce in ce mai
numeroase privind genomul uman si stiinta vietii.

Managementul cunoasterii si al informatiilor

Acesta va deveni, dacd nu chiar este elementul tehnologic dominant.
Exista o nevoie crescanda privind eficacitatea si eficienta atat a senzorilor,
cat si a altor forme de prelucrare a informatiei. Modalitdtile de filtrare a
informatiilor nedorite sunt critice, ,fehnologiile de personalizare” si
»hodurile utilizator de tip cluster” fiind doar doud din multiplele initiative
care pot conduce la concluzii relevante in urmadtorii ani. Principala
provocare pentru tehnologi o reprezinta asigurarea instrumentelor de analiza
si de prezentare a informatiilor in modul cel mai eficient, fara
suprasolicitarea comandantului, a operatorilor sau a statului major.
Provocarea este datd de modul de colectare, prelucrare, interpretare,
comunicare §i afisare a informatiilor, astfel incat sa fie posibilda luarea
deciziilor in cel mai scurt timp, iar in unele cazuri In mod automat. Insa,
inainte ca anumite cursuri de actiune sa poatd fi urmarite, luarea deciziei In
mod automat va fi conditionatad din punct de vedere juridic. Astfel, legea
poate impune limitele, diferitele moduri de percepere ale acestora
reprezentand un factor decizional.

Sectorul comercial §i o parte a celui militar, in special in SUA,
depun un efort sustinut pentru tehnologiile de stocare, analiza si diseminare
a unui volum uriag de date electronice. Dintre tehnologiile avansate din
acest domeniu se pot aminti extragerea datelor, filtrarea automata a datelor
si compresia datelor (compresia datelor este importantd in special pentru
utilizatorul final, in general la nivel tactic, atunci cand se trece de la suportul
de fibra optica la transmisia radio). Alte dezvoltari sunt asteptate in zona
managementului datelor/informatiilor vehiculate intre mai multe baze de
date. Acest lucru va fi important, in special, in era razboiului centrat pe
retea, unde transferul de informatii intre bazele de date, managementul
sistemelor §i siguranta informatiei vor putea fi efectuate de calculatoare, si
nu de oameni, acest lucru fiind acceptabil atat timp cat omul pastreaza
posibilitatea de detectie a informatiilor nesigure, cerintd care provine din
obligatiile legale impuse de efectuarea atacurilor in mod discriminatoriu.
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Interfetele om-masina

Paradoxal, cresterea utilizarii sistemelor autonome pune un accent
mai mare pe necesitatea cercetirilor in domeniul stiintelor umane. In
momentul de fatd, sectorul comercial si Departamentul Apararii al SUA
dezvolta tehnologii care vor permite o interactiune om-masina mai directa si
mai eficienta ca, de exemplu, tehnologiile de vizualizare, gen imersiunea
3D, realitatea virtuald si cea mixatd, proiectiile retinale 3D volumetrice si
virtuale, in acest sens cercetirile US Navy de la SPAWAR fiind
impresionate. Alta gamad de tehnologii, care se va dezvolta, va facilita
sinteza automatd a vorbirii, recunoasterea, descifrarea si interpretarea
faciala.

De asemenea, in noile dezvoltari patrunde din ce in ce mai mult
prelucrarea in care senzorii, interfetele de control si dispozitivele de obtinere
a informatiilor sunt inglobate oriunde 1n mediu (cladiri, artefacturi si
oameni). Tehnologia cunoscutd sub numele de ,plastic electronics” va
permite modelarea calculatoarelor dupa forma hainelor si a echipamentelor,
ceea ce va duce la realizarea de calculatoare care pot fi purtate la pret
scazut. Impactul, din punct de vedere militar, al unor astfel de sisteme va fi
acela de reducere a incarcarii operatorului (1i permite purtarea si a altor
dispozitive de stocare cu prioritate mare). Efectele produse de aceste
interfetele neural-electronice, sugereaza o modificare fundamentala in
modul de interactiune dintre om si calculator in urmatorii 20 de ani.

Puterea de calcul

Performantele calculatoarelor continua sa se dezvolte rapid.
Cresterea puterii de calcul in prelucrare si fuziune conduce la ideea ca
intarzierile critice vor fi cele datorate omului, si nu cele datorate masinii.
Pentru urmatorii 20 de ani, se au 1in vedere, pentru dezvoltare,
nanoprelucrarea, utilizarea in sigurantd a calculatoarelor cu generare
automata de cod, convergenta tehnologiilor si a standardelor de securitate,
critice din punct de vedere al sigurantei.

Comunicatiile

In domeniul comunicatiilor, pentru managementul si controlul
spectrului, care este pe cale de a deveni un produs valoros si disputat, va fi
depus un efort mai mare. De asemenea, se prefigureazd o necesitate
crescanda a reutilizdrii spectrului, pentru o compresie mai bund a datelor si
pentru sistemele cu spectru larg. Exista o diferentd mare intre organizatiile
capabile sa exploateze astfel de tehnologii si cele care nu sunt capabile.

Dezvoltarile curente au ca scop desfasurarea de cablu de fibra in
teatrul de operatii (lungimea de banda a fibrei permitand legaturi cu o ratd
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de ordinul petabitului), realizarea de legaturi punct la punct de banda larga
utilizand antene cu orientare adaptiva s$i electronica, utilizarea
comunicatiilor laser si cresterea utilizarii releelor satelit i UAV (de dimen-
siune mare, micd §i micro), ca parte a unui sistem in retea. Dezvoltarile
ulterioare au in vedere utilizarea intensivd a radiourilor cu probabilitate
scazuta de interceptare, precum si a retelelor fara fir cu auto-organizare.

Fuziunea i exploatarea datelor

In viitor, tehnicile si instrumentele de fuziune vor utiliza datele de la
sisteme multisenzor.

Prelucrarea datelor

Va fi din ce in ce mai usor sa se gaseasca sabloane ale datelor si sa
se remedieze exceptiile si anomaliile. Managementul datelor si al
informatiilor va ajuta la imbunatatirea furnizdrii de informatii relevante
catre decidenti.

Distribuirea si utilizarea in comun a informatiilor

Aceste tehnologii vor reduce timpul necesar regasirii informatiilor
relevante si vor permite, intr-o masura mai mare, organizarea lor in vederea
vizualizarii. Tehnologii, precum web-ul semantic, vor facilita in livrarea de
SSA, ca si acele tehnologii care ajutd lucrul colaborativ. De asemenea,
tehnologiile de mesagerie imediatd ar trebui sa reducd timpul necesar
initierii si controlului interactiunilor.

Extragerea datelor (data mining)

Se va depune din ce in ce mai mult efort pentru extragerea ultimei
date din bazele de date, iar in viitor va exista o tendintd tot mai mare pentru
structurarea pachetelor de vanzare in functie de necesitatile consumatorului.
Acest lucru implica extrageri de date sofisticate, instrumente de deducere a
relatiilor §i de analiza a seriilor de timp, toate acestea putand fi utilizate in
activitatea informativa.

Tehnologii si tehnici de vizualizare

Tehnicile de vizualizare au puterea de a imbunatati perceptia privind
informatiile. De exemplu, ecranele 3D ar putea oferi o intelegere mai buna,
in timp §i spatiu, a relatiilor dintre diversele activitati, precum sunt cele din
managementul spatiului aerian. Insa, promisiunile initiale ale acestor tehnici
au fost infirmate de cercetarile ulterioare, care au aratat ca ele nu sunt atat
de eficiente cum pareau.

Recunoagsterea si sinteza vocala

Deja recunoasterea vocala permite controlul eficient al
dispozitivelor. Controlul prin voce ar putea reduce necesitatea legaturii cu o
statie de lucru, dar utilitatea dispare in cazul lucrului in echipa sau multi-
tasking. In afara de controlul dispozitivelor, exista aplicatii ale recunoasterii
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vocale in domeniul informativ. Acestea se ocupa de observarea topicii din
conversatii si de traducerea in timp real. Prin utilizarea sintezei vocale, se
poate reduce traficul In comunicatii, informatiile fiind transmise ca text si
apoi recompuse in forma vocald. O iesire a sistemelor de tip vocal ar putea
permite manipularea simultand a mai multor intrari — de exemplu, avertizari
prin voce, 1n loc de mesaje afisate pe ecran.

Criptografia

Criptografia cuanticd (quantum cryptography) va putea asigura o
criptare care nu poate fi spartd. Acest lucru are atdt avantaje, cat si
dezavantaje: pe masurd ce propriile informatii vor fi mai sigure, tot astfel se
va intampla si cu cele ale adversarilor. Criptografia cuantica a fost
demonstratd atat din punct de vedere teoretic, cat si practic. Principala ei
calitate este data de criptarea inclusiv a cheii publice, ceea ce permite ca
distributia acesteia sa fie facuta fara s fie posibild o interceptare constienta
a ei. Insa, acest tip de criptografie necesitd un mediu de transmitere coerent,
in acest sens, cele mai bune oportunitati fiind oferite de sistemele conectate
prin fibra optica, distanta de transmisie fiind de pand la 50 km.

Internet

Comunicatiile fard fir de bandd larga ar putea deveni un lucru
obisnuit in cazul in care vor fi insotite de reguli de protectie criptografica.
Tehnicile utilizate vor permite o securitate mai bund a nucleelor din retea
(protectie pana la nivelul aplicatie), dar aplicatiile multimedia sofisticate vor
fi foarte vulnerabile. In urmatorii ani, intre Internet si cadrul de lucru legal si
reglementari va exista o dependenta tot mai mare: vor apdrea tot mai multe
reglementari, dar Tn acelasi timp se vor dezvolta continuu aplicatiile
specifice §i comunitatile.

Retele virtuale private

Retelele virtuale private (Virtual Private Network - VPN) pot fi
utilizate de grupurile de interventie rapidd, pentru ca pot fi create relativ
rapid, abonatii putand fi i mobili. Totusi, In prezent, in cadrul dezvoltarii
comerciale a VPN, se stabileste modelul viitoarelor comunicatii sigure Intre
diversele comunitati prin utilizarea unor protocoale care au vulnerabilitati de
securitate. Ca urmare, utilizatori militari pot pierde avantajele oferite de
puterea si flexibilitatea comunicatiilor civile.

Prelucrarea distribuita

Prelucrarea distribuita (In retea) asigura accesul consistent la servicii
si resursele de informatii, indiferent de locatia fizica sau punctul de acces,
similar modului de lucru al retelei electrice.
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Viitoarele UAV pentru operatii cu rol multiplu

In viitor, sistemele UCAV vor dispune de capacititile C4] necesare
integritatii. In acest context, roluri posibile indeplinite de UAV includ
supravegherea, comunicatiile, urmarirea tintelor, bruiajul, sistemele avand o
capacitate din ce in ce mai mare de efectuare de operatii autonome. Un
exemplu, 1n acest sens, 1l reprezinta un propulsor aflat in zbor liber, in care
UAV-ul, dispunand de informatiile de baza, isi poate planifica propriile
misiuni si poate elimina conflictele cu alte dispozitive. Elemente-cheie ale
dezvoltarii UAV sunt software-ul critic din punct de vedere al sigurantei, cu
integritate mare, si conventiile privind cadrul de lucru in care UAV
opereaza.

Pana in 2020, vor exista sisteme UCAV (Unmanned Combat Air
Vehicle) sofisticate, vehicule terestre cu control la distantd si sisteme UUV
(Unmanned Underwater/Underground Vehicle). Tehnologia pentru operatii
autonome va fi disponibild, dar regulile de angajare pot cere existenta unei
persoane in bucla decizionald. Sistemele preprogramate, cum ar fi actualele
rachete de croazierd, vor fi inlocuite cu sisteme care pot fi reprogramate in
zbor, in vederea schimbdrii tintei urmarite sau pentru modificarea rolului (de
exemplu, din rolul de arma in cel de supraveghere). Pentru asigurarea unei
rezolutii §i a unei acoperiri mai bune, viitoarele mini §i micro UAV vor
putea utiliza informatii provenind atat de la ariile de senzori adaptati la
forma vehiculului, cat si cele de la senzorii de pe alte platforme.

Spatiul

Utilizarea militara a spatiului va fi mai semnificativd, domeniile
particulare fiind calea spre urmatoarele reglementari din domeniul comercial
al senzorilor (sub 0,5 m rezolutie) si utilizarea tehnologiilor pentru
producerea de sateliti ieftini, desfdsurati rapid, adaptati pentru task-uri
specifice sau pentru operarea ca parte a unei largi retele de senzori. Tinta
SUA este de punere in functiune (operationalizare) in spatiu a unei
constelatii de radare pand in 2020, care va dispune de capacitatea de a indica
tintele terestre mobile, de detectare hiperspectrala amplificatd, de capacitati
de detectare §i avertizare impotriva rachetelor. Este probabil ca aplicatiile
tactice sa ramana limitate mai degraba datorita constrangerilor financiare, si
nu celor tehnologice. Utilizarea unor frecvente mai ridicate si a unor latimi
de banda mai largi ar putea duce la imbunatatirea rezolutiei.

Senzori

Multe din tehnologiile actuale referitoare la senzori provin din
timpul celui de-al doilea razboi mondial si din perioada imediat urmatoare
acestuia. Majoritatea perfectiondrilor au provenit din imbundtétirea
materialelor, miniaturizarea electronicii si rapida Imbunatétire a prelucrarii
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datelor si semnalelor. Este probabil ca aceste tendinte sd continue, dar
beneficiile cele mai mari s-ar putea sd provina din integrarea inteligentd a
informatiilor provenind de la senzori. Miniaturizarea senzorilor va continua,
in special din dezvoltarea tehnologiei microsistemelor electro-mecanice
(MEMS - micro electro-mechanical systems). Acest lucru ar putea permite
proiectarea microsistemelor UAV, senzorilor terestri autonomi, desfasurabili
rapid, a senzorilor sonar mici, reducerea considerabild a puterii consumate,
tehnologii privind managementul comunicatiilor si al alimentarii, precum si
continua preluare din sectorul comercial, din zone precum tehnologia
mmlC, cu trecerea la urmditoarea generatie de sisteme de comunicatii
personale. Tendinta generalda pentru urmatorii ani va fi producerea unor
senzori cu performante mai bune, care sd asigure informatia mai rapid si la
pret scazut.

Surse mobile de alimentare

Dezvoltarea surselor mobile de alimentare a fost lenta. Totusi, exista
realizdri n tehnologia litiu-ion care va fi disponibild in scurt timp. Aceste
surse de alimentare usoare $i nezgomotoase vor imbundtdti mobilitatea,
confortul si mascarea.

Supravietuirea

Va exista necesitatea proiectarii de retele adaptabile, care dispun de
o degradare supla si de puncte singulare necritice de defectare. Acest lucru
este mai evident la nivel de sistem, pentru cd reteaua trebuie sa
supravietuiasci. In acest context, elementul-cheie il reprezinti alegerea intre
proiectarea avand la bazd politici de apdrare sofisticate pentru un numar
mare de puncte singulare de vulnerabilitate si cea care stabileste o retea
mare distribuitd de senzori cu o vulnerabilitate comparativa, dar ieftini.

Cresterea adaptabilitatii

In viitor, va creste semnificativ abilitatea ,,sistemelor de sisteme”
(sau mai precis a federatiei de sisteme) de adaptare la scenariile sau mediul
in care se gasesc. Astfel, se vor dezvolta sistemele C4I flexibile de tip plug
and play (permitand realizarea de coalitii), se vor putea reconfigura
interfetele HCI — Human Computer Interface (reflectand astfel necesitatile
individuale ale utilizatorului si profilul de interactiune), sistemele de senzori
vor fi capabile de reconfig.re dinamicad in functie de mediu si de tipul de
tinte (de exemplu UAV care se pozitioneazd singure pentru acoperirea
golurilor de supraveghere) si se vor utiliza forme de unda si moduri de
operare adaptive pentru senzori multipli statici, cu includerea de tehnologii
sofisticate de fuziune a datelor. Pana in 2020, se va putea proiecta un
sistem 1n care fiecare element al sdu acopera un set distinct de cerinte si
poate gestiona disputa pentru resurse. Acest gen de sisteme va avea un
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grad ridicat de supravietuire, ca rezultat al minimizarii punctelor singulare
de defectare.

Cresterea preciziei

Pentru detectia si localizarea tintelor pe baza semniturii si a
caracteristicilor, senzorii vor putea fi configurati din ce in ce mai mult. De
exemplu, se vor putea utiliza semnaturile spectrale in detectia
hiperspectrala, semndturile acustice pentru recunoasterea tipurilor
vehiculelor, modulatiile transmisiilor radar si ale comunicatiilor pentru
amprenta anumitor radare si receptoare. Acest lucru va putea conduce la
modificarea fundamentald a modului de gandire, prin trecerea de la
supravegherea unei zone pentru detectia potentialelor tinte la supravegherea
unei zone pentru localizarea numai a tintelor de interes, prin mutarea
activitatilor de separare de la operator si sistemele de prelucrare cétre
domeniul fenomenelor.

Instruirea

Se vor dezvolta noi abordari care vor permite conducerii sd facd fata
noilor tehnologii in medii pe care unii le numesc haotice. Tendinta in lumea
comerciala este de a produce dispozitive cu care este mai usor sd se opereze
prin utilizarea de tehnologii care sunt transparente pentru utilizator.
Sistemele de calcul sunt oferite acum cu pachete de autoinstruire, noile
modalitati de interactiune cu calculatorul fiind dezvoltate pe baza
realizdrilor de pe piata jocurilor. Pentru domeniul apararii, provocarea este
datd de urmdrirea acelorasi tendinte, in vederea reducerii instruirii in
utilizarea tehnologiei.

Concluzii

Importanta acordatd implementarii conceptului NCW/NNEC/IS de
catre tarile membre NATO reiese din angajamentul acestora de a participa,
atat la nivel national, cat si al Aliantei, la efortul comun de definitivare a
conceptului si de implementare a lui, pentru inceput in cadrul NATO
Response Force (NRF), transformat astfel in laboratorul de implementare si
verificare a elementelor teoretice.

Ca membru recent al NATO, Romania trebuie sd participe si ea la
procesul de transformare al Aliantei, deci si la implementarea
NCW/NNEC/IS in Armata Romaniei.

In acest context, pentru intelegerea impactului pe care il va produce
implementarea conceptului, este necesara trecerea din ,,zona conceptuala” in
cea practicd. Acest lucru implica intelegerea impactului asupra achizitiei
sistemelor §i  echipamentelor care vor realiza implementarea
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NCW/NNEC/IS. Un element-cheie al achizitiet va fi gestionarea
modificarilor. Scara timpului pentru sistemele militare este mare. Pe durata
tipica de viatd a unui sistem (inclusiv perioada de dezvoltare) se produc
multe schimbadri care pot avea un impact semnificativ asupra proiectului.
Acestea provin din zona tehnologiei, a cerintelor, a interoperabilitatii, a
practicilor comerciale si nu In ultimul rdnd, ca urmare a utilizarii
conceptului.

Bibliografie

[1] ROBINSON, Paul, PICKARD, lain, Major science & technology
thrusts; Journal of Defence Science, Volume 8, Number 3, September 2003

[2] ALSTON, Anthony, Network Enabled Capability — the concept,
Journal of Defence Science, Volume 8, Number 3, September 2003

[3] WARNER, Neil, Interoperability — An Australian View

[4] MATEESCU, Cristian, locotenent colonel ing., Sisteme
informatice destinate localizarii obiectelor mobile, Teza de doctorat 2003

[5] CRISTEA, Dumitru, general de brigadd dr., Sistemul de
comunicatii §i informatica al Armatei Romdniei §i conceptul de razboi
centrat pe retea; Revista comunicatiilor si informaticii, nr. 2/2003

[6] NATO Code Of Best Practice For Command And Control
Assessment, Revised Edition 2002.

387



ROMANIA — MEMBRU AL ALIAN TEI NORD-ATLANTICE

INTEROPERABILITATEA iN SISTEMELE DE
COMANDA SI CONTROL - O CONTINUA PROVOCARE

Capitan ing. George FATU
Agentia de Cercetare pentru Tehnicd si Tehnologii Militare

Definire

Interoperabilitatea poate fi definitd ca abilitatea sistemelor, unitétilor
sau fortelor de a accepta servicii de la alte sisteme, unitati sau forte si de a
utiliza aceste servicii pentru a le permite sa desfasoare operatiuni impreuna.

Interoperabilitatea nu poate fi conceputd numai la nivelul sistemelor
de transfer al informatiilor, ci se extinde si asupra semanticilor, aspectelor
operationale, procedurilor, doctrinelor. Conceptul de interoperabilitate poate
fi examinat mai in detaliu, daca este analizat in contextul a patru niveluri:
strategic, operational, tactic si tehnologic, ca in 0.

STRATEGIC

OPERATIONAL

TACTIC

TEHNOLOGIC

Fig. 1 Niveluri de interoperabiliate

Aceasta prezentare va examina conceptele tehnice referitoare la
interoperabilitate si la cerintele sistemelor de comanda si control din acest
punct de vedere.

In ultimii ani, conceptele tehnice referitoare la interoperabilitate au
fost definite prin introducerea nivelurilor de interoperabilitate in sisteme
informationale (,,Levels of Information Systems Interoperability”) si a
specificatiilor pentru arhitecturi de sisteme interoperabile la nivel tehnic
,»Combined Interoperability Technical Architecture”.
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Mesajele formatate

Mesajele formatate ofera o metodd standard de transmitere a
informatiilor intre sisteme. Reprezentarea acestor mesaje are la baza setul de
caractere si informatia transmisd este intr-un format care poate fi citit de
utilizatorul uman. In acelasi timp, mesajele formatate sunt utilizate ca un
protocol de interfatare intre sisteme informatice similare care transfera date.
Unul dintre avantajele folosirii mesajelor formatate este ca acestea pot fi
transmise pe o mare varietate de sisteme de comunicatii, de la cele foarte
simple (teletype) la cele mai complexe (e-mail, bazate pe socketi TCP/IP).
Transmiterea informatiilor sub forma mesajelor formatate reprezinta prima
incercare de a propune un standard de interoperabilitate 1n sistemele
informatice. Mesajele formatate vor fi utilizate §i in viitorul previzibil,
pentru cd oferda o solutie pentru folosirea tehnologiei scdzute, dar de
incredere (presupuse a fi disponibile la nivelul coalitiilor), si pentru ca
permite implementarea facila de servicii de securitate.

Niveluri de interoperabilitate in sistemele informatice (LISI)

Nivelurile de interoperabilitate in sistemele informatice este o
initiativa a Departamentului Apararii al SUA, gandite pentru a introduce o
constructie formald care sd defineasca aceste concepte. Modelul LISI
(,,Levels of Information Systems Interoperability”) a fost un pas inainte, dar
nu singurul, pentru remedierea acestei situatii.

Nivelul 0. Interoperabilitate izolata

Nivelul 0 contine un mare varietate de sisteme de sine statatoare sau
izolate. Nu existd conectare electronicd permisd sau disponibila, deci
interfatarea intre aceste sisteme este asiguratd manual sau prin intermediul
suporturilor media obisnuite.

Nivelul 1. Interoperabilitate conectata intr-un mediu peer-to-peer

Sistemele de pe nivelul 1 de interoperabilitate sunt capabile de legaturi
electronice si oferd unele forme simple de schimb electronic de informatii.
Aceste sisteme au o capacitate limitata, transferd tipuri de date omogene
(voce, e-mail, fisiere grafice statice (imagini) ) intre statii de lucru. Aceste
caracteristici permit factorilor de decizie un schimb de informatii
unidimensional, iar sistemele dispun de putind capabilitate de fuziune a
informatiei ca suport decizional.
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Nivelul 2. Interoperabilitate functionald intr-un mediu distribuit

Nivelul 2 de interoperabilitate are ca suport o retea locala care permite
datelor sa fie schimbate intre sisteme. Sunt disponibile capabilitati sporite de
schimb de informatii prin introducerea modelelor de date formale (fizice si
logice). In general, totusi, numai modelele logice de date sunt acceptate intre
programe si fiecare program 1si defineste propriul sdu model fizic de date.
Datele sunt, in general, eterogene §i pot contine informatii Tn mai multe
formate care fuzioneazd (de exemplu o imagine cu adnotari). Factorii
decizionali dispun de capabilitatea partajarii informatiei fuzionate intre
sisteme sau functii.

Nivelul 3. Interoperabilitate bazatd pe domeniu intr-un mediu
integrat

Sistemele de pe nivelul 3 de interoperabilitate sunt conectate in retele
larg distribuite (WAN-uri) si permit accesul mai multor utilizatori la date.
Informatiile la acest nivel sunt partajate Intre mai multe aplicatii. Este
disponibil un model de date (fizic si logic) bazat pe domeniu, inteles,
acceptat si implementat de grupurile si organizatiile care formeaza modelul.
Fiind de acord asupra modelelor de date, sistemele sunt capabile sa
implementeze reguli si procese pentru a facilita accesul direct la baze de
date, cum ar fi cerintele de replicare a bazelor de date. Aplicatiile
individuale la acest nivel pot partaja baze de date centrale sau distribuite.
Sistemele la acest nivel ofera suport pentru colaborare in fuziunea
informatiilor. Luarea deciziei este sustinutd de fuziunea informatiei pe
domeniu local.

Nivelul 4. Interoperabilitate in mediu universal

Sistemele pe nivelul 4 sunt capabile de operare intr-un spatiu
informational global distribuit pe domenii multiple. Mai multi utilizatori pot
accesa §i interactiona simultan cu date complexe. Datele si aplicatiile sunt
complet partajate si pot fi distribuite oriunde in acest spatiu pentru
sustinerea fuziunii informatiei. Forme de colaborare avansate (conceptul de
birou virtual) sunt disponibile.

Datele au aceeasi interpretare, indiferent de forma, si se aplicad pe tot
spatiul. Necesitatea redundantei, aplicatii echivalente functional, este
diminuata pentru ca aplicatiile sunt partajate la acest nivel la fel de usor ca si
datele. Luarea deciziei este facilitatd de raspandirea informatiei in acest
spatiu informational global.
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Arhitectura tehnica a interoperabilitatii

»Combined Interoperability Technical Architecture” (CITA) este o
initiativd multinationald separata de Departamentul Apararii al SUA.

Acest grup multinational (,,Combined Communications-Electronic
Board“) a pornit de la constatarea ca mediul operational este perceput ca
fiind unul al coalitiilor flexibil constituite, fard constrangeri impuse de
membri constituenti. Partenerii coalitiei este posibil sd nu aiba proceduri si
tehnici operationale comune. Mediul operational trebuie sia considere si
influentele civile si specific nationale si sd integreze toate elementele
functionale la toate nivelurile structurii coalitiei.

Esenta interoperabilitatii combinate este vazutd ca abilitatea integrarii
sistemelor de comanda si control in structura coalitiei. Cerinta se refera la
abilitatea partajarii si exploatarii active in comun a informatiilor, in timp ce
sunt dezvoltate procese si proceduri specifice coalitiei.

Pentru maximizarea eficacitatii operatiunilor combinate a fost introdus
termenul de mediu al interoperabilitatii combinat (,,Combined
Interoperability Environment”). Acest mediu va permite utilizatorilor sa
partajeze, sa aplice creativ si sa adauge valoare la informatiile comune,
constrangi numai de politicile definite de initiatori si receptori.

In 0 sunt prezentate nivelurile de interoperabilitate definite de CITA.

Nivel de
interopera- Nume Descriere
bilitate
Schimb de Schimb de documente, hypertext, seturi
1A documente de de caractere, grafice statice si video,
baza fisiere comprimate, descrieri de pagini
. Adaugd la nivelul 1A transferul de
Schimb complet - . . -
1B formate militare, simboluri militare
de documente . N
(coduri numai) si date standard
Conexiune Servicii de transport si servicii de nume
2A .
Retea de domeniu
B Conexiune de Transfer de figiere si e-mail cu figiere
baza Intranet atasate
Transfer hypertext, servicii de grup
. li izata iectel
’C Conexiune Web | ©nline, marcare securizata a obiectelor,
autentificare web, mecanism de control
acces
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2D Servicii de Bazate pe protocolul X.400 definit in
mesagerie la STANAG 4406, ACP 123
nivelul
organizatiei

2E Servicii tip Bazate pe X.500 definit in ACP 133
Directory

3A Acces securizat | Gestionare baze de date, acces baze de
baze de date date la distanta, dictionare de date,

servicii de securizare

3B Aplicatii Procesare distribuitd, interfete obiecte.

distribuite Replicari baze

Tab. 1 Niveluri de interoperabilitate definite de CITA

Caracteristici ale modelelor LISI si CITA

e definesc cerinte tehnice pentru interoperabilitate;

e definesc niveluri de interoperabilitate;

e oferda modele si procese pentru a determina necesititile de
interoperabilitate;

e permit evaluarea abilitdtii sistemelor informatice de a corespunde
acestor necesitati;

e permit selectarea solutiilor pragmatice si de tranzitie spre un nivel de
interoperabilitate mai ridicat.

Desi nivelurile definite de LISI si CITA nu corespund, intentiile
pentru scopuri practice si rezultatul final sunt identice. Aceste modele pot fi
utilizate pentru a examina si analiza situatia sistemelor de comanda si
control la nivel national si capabilitatile de interoperabilitate cu aliatii.

Modele de referintd pentru interoperabilitate NC3TA (Reference
Models for Interoperability — NMI)

Modelele de referintd pentru interoperabilitate NC3TA se
concentreaza asupra aspectelor tehnice ale interoperabilitatii, prin
introducerea gradelor si sub-gradelor de interoperabilitate. Descrierea sub-
gradelor de interoperabilitate in termeni de servicii mai elementare este baza
dezvoltarii ideii de profil de interoperabilitate.

Pentru a clasifica interoperabilitatea, au fost introduse patru grade,
astfel:

392



ROMANIA — MEMBRU AL ALIAN TEI NORD-ATLANTICE

e Gradul 1: Schimb de Date Nestructurate (Unstructured Data
Exchange) — presupune schimb de date nestructurate in format ce
poate fi citit de om, cum ar fi text liber;

e (Gradul 2: Schimb de Date Structurate (Structured Data Exchange) —
presupune schimb de date structurat, in format ce poate fi citit de
om, pentru manipulare automat sau manuald, dar necesita redactare,
receptie, distribuire manuala a mesajelor;

e Gradul 3: Partajare Date (Seamless Sharing of Data) — implica
partajare automatd de date pe intregul sistem, avand la bazd un
model comun de schimb de date;

e Gradul 4: Partajare Informatii (Seamless Sharing of Information) —
este o extindere a gradului 3 catre o interpretare universald a
informatiilor in procesarile de date asigurate de aplicatii cooperante.

Sub-grade de interoperabilitate

Sub-gradele de interoperabilitate prezentate in 0 sunt derivate
functionale ale celor patru grade de interoperabilitate descrise anterior.
Aceste sub-grade pot fi selectate independent, pentru a caracteriza un profil
specific de domeniu. Totusi, profilurile se pot extinde peste diferite grade de
interoperabilitate, fard a contine in mod necesar toate sub-gradele. Trebuie
remarcat ca acest tabel este deschis si poate fi completat si revizuit pe baza
noilor cerinte ale utilizatorilor si pe masura ce politicile de interoperabilitate
NATO evolueaza.

Grade de Identifi
interoperabilitate cator Sub-grad Descriere
NATO
1
Include servicii de inter-
LA Conectivitate | retea si transport, servicii
’ la nivel retea | bazate pe socketi si
transfer de fisiere
Schimb de Date Servicii (.16 Ofﬁce‘
) Automation, seturi de
Nestructurate Schimb de . .
1.B caractere si alfabeturi,
documente . : s
arhivare si comprimare
figiere
SCh“?lb de Servicii de mesaje text,
1.C mesaje .
de directory
neformale
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Grade de

. o Identifi .
interoperabilitate ca t0:' ! Sub-grad Descriere
NATO
2
Schimb de Serv%cn pentru e-mail
mesaie multimedia neformale,
2.A J directory imbunatatit,
neformale o ’
. e comunicatii relevante cu
imbunatatit . R
’ niveluri superioare
Servicii similare 1.B plus
Schimb de hypertextZ imagini
grafice, video, audio,
2.B documente . ;
. ox compresie figiere,
imbunatatit .. L
’ descrieri pagini,
management versiuni
Management Serv;cn 'pentru.
2.C monitorizare $i
Retea
’ management retea
Schimb de .
Schimb de Date hiirti Servici de date
2.D ’ geografice, formate,
Structurate compuse, . R
simboluri militare
grafice
e Include servicii directory,
Servicii tip .
2.E . scheme directory,
Directory ;
protocoale asociate
Servicii de transfer
hypertext, publicare
2 F Acces Web onhne’: servicii bulletin
board”, autentificare
Web, mecanism de
control acces
o Servicii de teleconferinta
Aplicatii . . ’
2.G .’ audio-video, partajare
multi-punct S
aplicatii
. Servicii de date formatate
Schimb de . .
2.H . in mesaje MTFs sau
obiecte

XML
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Grade de Identifi
interoperabilitate cator Sub-grad Descriere
NATO
Schimb de Servicii de securizare,
3.A mesaje marcare securizata,
formale semanticd
IB Schimb de Servicii de management
) date colective | de baze de date
Servicii de monitorizare
Management .
3.C . retea si management de
sistem .
sistem
Partajare Date Management | Securizarea sistemelor,
3.D de securizare | management retea §i
de sistem resurse
Management Servicii de chei publice
3.E securitate
) (PKI)
sisteme
Servicii pentru schimb de
3T Schimb de date utilizand legaturi
’ date real-time | tactice de date in timp
real
4
Servicii pentru
managementul
Schimb de informatiilor conform
4.A informatii modelului de date
colective colective NATO,
Partajare incluzand securitatea
Informatii informatiilor
Servicii de procesare
distribuita (procese, timp,
4B | Distribuite | $iere, tiparire si

tranzactii), obiecte
distribuite, baze de date
distribuite, replicari.

Tab. 1 Sub-gradele de interoperabilitate functionala NC3
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Programul multilateral pentru interoperabilitate

Cea mai recentd initiativda In contextul interoperabilitatii este
programul multilateral pentru interoperabilitate ~Multilateral
Interoperability Program” (MIP). Scopul acestui program este de a obtine o
interoperabilitate internationala a sistemelor de comanda si control la toate
nivelurile, de la corp de armata la batalion, sau cel mai apropiat nivel, pentru
a sustine operatii In comun. Scopul actual este punerea de acord a unei
doctrine §i dezvoltarea conceptelor pentru interoperabilitate. Desi aceasta
initiativd este la 1inceput, are deja doud obiective majore ale
interoperabilitatii:

e MIP — Etapa 1- Schimbul de mesaje formatate, derivat din
»~MIP Common Data Model” (MCDM), dar utilizand
mesaje formatate tip text bazate pe ADatP-3 Versiunea 12;

e MIP — Etapa 2 — Definirea unei capabilitati de transfer date
care implementeaza schimbul automat de date bazat pe
campuri si care sd suporte interoperabilitate verticala si
orizontala.

Tarile implicate in programul MIP sunt SUA, Canada, Franta,
Germania, Italia, Marea Britanie si observatori din Australia, Austria,
Belgia, Danemarca, Olanda, Spania.

Interoperabilitate in coalitiile multinationale

Coalitiile multinationale au devenit un standard pentru fortele terestre
in tot spectrul de rdzboiului terestru, de la conflicte armate pand la
operatiuni altele decat razboiul. Automatizarea legaturilor va aduce o
imbunatatire semnificativd 1n facilitarea schimbului de informatii cu
acuratete in sistemele de comanda si control. Cerintele multinationale pentru
sustinerea transferului de informatii Intre sistemele de comanda si control
sunt vitale pentru cresterea interoperabilitatii in coalitiile multinationale.

Cerinte de interoperabilitate esentiale

In procesul de identificare a cerintelor pentru operarea intr-un mediu
multinational, se pune un mare accent pe etapa definirii acestora si agrearea
unei aborddri comune pentru a obtine interoperabilitate automatd pentru
sistemele informatice de comanda si control. Acest set de cerinte constituie
cadrul de lucru care va identifica ce tip de informatii trebuie schimbate, ce
tipuri de operatii pot fi delegate, ce tipuri de comunicatii ar trebui s fie
utilizate.
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Forte Forte

Cartier Nivel Nivel Cartier
general Comandament Colaborare Comandament general

Nivel Servicii Servicii Nivel

Aplicatie Integrare Aplicatie
apelux eluri
Nivel Nivel
Fizic Fizic

Interconectivitate

Retea

Fig. 2 De la interconectivitate spre colaborare prin integrare

Astfel, se considerd cd necesitatile la nivel multinational trebuie sa
formeze nucleul cerintelor pentru sistemele de comanda si control si a fost
identificatda o metodologie pentru dezvoltarea acestora, cu scopul obtinerii
interoperabilitatii in mediu multinational.

Grade de interoperabilitate intr-o coalitie

Intr-o coalitie sunt identificate trei grade de interoperabilitate.
Interoperabilitatea de baza (interconectivitatea) permite transferul simplu de
date (fara semanticd), iar prin procesul de integrare se va permite
aplicatiilor ruland in orice mediu sa schimbe servicii, chiar dacd aceste
aplicatii au fost proiectate la momente diferite de persoane diferite. Intr-o
coalitie, interoperabilitatea la nivelul aplicatiilor nu este suficienta, daca
scopul fortelor militare implicate constd In imbinarea proceselor lor
operationale. De aceea, in aceastd situatie este necesara colaborarea la
nivelul comandamentelor.

Gradele de interoperabilitate sunt prezentate sumar in 0:

e Interconectivitate fizicda — pentru garantarea comunicatiilor de
baza, resursele sunt interconectate spre a putea schimba mesaje;

e Integrare la nivelul aplicatiillor — scopul principal este
executarea operatiilor intre computere. In general, aceste resurse
distribuite pe retea si la diferite niveluri (hardware, software,
terminologie) sunt eterogene;
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e (olaborare la nivel comandament — merge mai departe de
integrarea la nivel de aplicatie, extinzand procesele militare si
spre alte structuri.
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CORELATIA DINTRE SISTEMUL DE COMANDA SI CONTROL
SI SISTEMUL INFORMATIONAL

Colonel (r.) prof. univ. cons. dr. Gruia TIMOFTE

Sistemul de comanda si control reprezinta un ansamblu de personal,
activitdti de management al informatiilor, proceduri, echipamente si
mijloace auxiliare utilizate de comandant pentru conducerea actiunilor
militare. Sistemul de comandad si control il sprijind pe comandant prin
realizarea a trei functii importante: crearea i actualizarea imaginii
operationale comune; accelerarea procesului de elaborare a deciziilor prin
cresterea vitezei §i preciziei acestuia; desfasurarea activitatii de pregatire si
transmitere a ordinelor de actiune.

In fig. 1 sunt prezentate elementele componente si relatiile dintre
acestea 1n cadrul sistemului de comanda si control.

Sistemul de comanddd si contral I

+ + 4 14
Personal I Manazemeniul I Proceduri Echipamenl si
informal ilor mijloace auxiliare
|
Informatii Ssteme
relevante informationale
+ i
Ietele e Sisteme e
calculatoare comunicatii

Echipumenie Produse sollware

lehnice

Fig. 1 Elementele sistemului de comanda si control

Dispunerea sistemului de comandd si control este deosebit de
importantd pentru eficienta functiondrii acestuia. Sistemele de comunicatii
fiabile, impreund cu suportul administrativ, asigurate comandantului si
statului major, sunt vitale pentru continuitatea si eficienta sistemului de
comanda si control. Din raioanele de instalare a punctelor de comanda,
trebuie sa se asigure legdturi de calitate cu comandamentele esalonului
superior, cele subordonate, ale fortelor de sprijin si de intdrire, precum si cu
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cele vecine. Acestea trebuie protejate impotriva operatiilor informationale
desfasurate de catre adversar. Deosebit de importanta este si posibilitatea
sistemelor de comunicatii de a se interconecta cu sistemele de comunicatii si
informationale civile.

Structura sistemului de comanda si control depinde de nivelul ierarhic,
natura fortelor i misiunile acestora. Comandantul trebuie sia ia in
consideratie elementele mentionate in continuare: capacitatea de desfa-
surare; continuitatea comenzii; integrarea eforturilor comandantului si
statului major; dimensiunile sistemului; capacitatea de adaptare la conditiile
din spatiul de luptd modern; structura modulard; capacitatea de management
al informatiilor; viabilitatea; stabilitatea 1n functionare; mobilitatea
sistemului si elementelor componente; interoperabilitatea si compatibilitatea
electromagnetica; sprijinul logistic complet si oportun etc.

Cel mai important element al sistemului de comanda si control este
personalul care-l ajutd pe comandant si exercitd controlul in numele sau.
Personalul din cadrul sistemului de comandd si control cuprinde statul
major, loctiitorii comandantului si inlocuitorii la comanda. Alte elemente ale
sistemului de comanda si control au rolul de a deservi intregul personal din
comandament si pe comandant. Eficienta sistemului de comanda si control
depinde de caracteristicile si limitele naturii umane. Instruirea competenta
din punct de vedere tactic si tehnic a liderilor si echipelor care-i sprijina
este esentiala pentru eficienta sistemului de comanda si control. Cea mai
inaltd tehnologie nu poate sprijini comanda si controlul fara personal foarte
bine instruit. Digitizarea spatiului de lupta aduce, in prima faza, cerinte si
mai serioase privind instruirea. Tehnicile, procedurile si metodologiile de
instruire trebuie sd fie adaptate in permanentd la evolutiile din doctrina si
tehnologie. Comandantii trebuie sa se asigure cd desfasoard o instruire
eficienta si adecvata liderilor si echipelor de lucru.

Managementul informatiilor cuprinde informatiile relevante si
sistemele informationale. Realizdrile din tehnologia informatiei imbunata-
tesc capacititile de management informational. In primul rand, conecti-
vitatea crescutd a sistemelor informationale permite transmiterea pe scard
largd a informatiilor. Acestea asigura legdturi directe pentru transmiterea
datelor primare de la senzori multipli la mai multe esaloane simultan si a
informatiilor prelucrate din teatrul de operatii sau de la nivel national cétre
fortele desfasurate. In al doilea rand, managementul informatiilor implica
fuziunea acestora, in conditiile in care provin de la o multitudine de surse.
Dezvoltarile din domeniile senzorilor, microprocesoarelor si mijloacelor de
comunicatii asigurd cresterea capacitatilor pentru recunoasterea si
supravegherea oportuna si detaliata pe spatii largi.
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Sistemele informationale cuprind echipamente si mijloace auxiliare
care colecteaza, prelucreaza, stocheaza, afiseaza si disemineaza informatii.
Acestea includ retelele de calculatoare (echipamente tehnice si produse
software), retelele de comunicatii, politicile si procedurile de utilizare a
acestora. Scopul principal al acestora este acela de a facilita elaborarea
oportund si precisa a deciziilor, precum si aplicarea acestora prin prelucrarea
si gestionarea informatiilor. Nici un sistem de comanda si control nu poate
functiona fara sisteme informationale. Acestea din urma influenteaza in mod
direct modul in care comandantii comunicad intre ei $i cum statul major
realizeaza managementul informatiilor. De asemenea permit comandantilor
sd vadd si Inteleaga situatia din zona de responsabilitate, si comunice
intentiile lor si sa transmita informatii relevante in interiorul si in afara zonei
de responsabilitate. Sistemele informationale pot sprijini simultan evolutiile
operationale curente §i situatiile de urgentd viitoare. Sistemele
informationale eficiente, militare si nemilitare, ajutd statele majore sa
asigure informatii relevante in timp oportun si la locul potrivit pentru a
decide si actiona efectiv.

Retelele de calculatoare. Retelele de calculatoare moderne oferd noi
capacitdti In sprijinul procesului de elaborare a deciziilor. Acestea pot
asigura comandantilor date de inaltd calitate, colectate mai rapid, atat pe
orizontald, cat si pe verticald. Multitudinea de optiuni oferda comandantilor
capacitatea de a vizualiza cresterea situatiei din punct de vedere cantitativ,
calitativ si al profunzimii. Aceasta permite comandantilor sa anticipeze tot
mai multe situatii noi in comparatie cu adversarul, sd transforme
informatiile in cunostinte si Intelegere, sd imagineze situatiile viitoare si sa
dezvolte variante de actiune mult mai eficient decat sa reactioneze la
momentul producerii unor noi evenimente.

Retelele de comunicatii. Acestea asigura principalele interactiuni intre
comandanti s1 cei care influenteazd sau executa deciziile acestora.
Comunicatiile moderne asigurd comandantilor informatii in timp aproape
real, in conformitate cu cerintele de precizie si oportunitate ale acestora.
Existd patru principale mijloace de comunicare: contactul personal; ofiterii
de legatura; transferul de documente si schimbul de date. Desi toate aceste
metode sunt utile, comunicatiile de voce si schimbul de date rdman
principalele metode de transmitere a informatiilor.

Procedurile sunt standarde si instructiuni detaliate care descriu modul
de actiune pentru Indeplinirea misiunilor. Procedurile doctrinare asigura
punctul de plecare pentru dezvoltarea procedurilor de operare permanente.
O procedura de operare permanentd reprezinta un set de instructiuni care se
referd la acele caracteristici ale operatiilor care conduc spre o procedurad
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definita sau standardizatd fara pierderea eficientei in activitatea respectiva.
Aceste proceduri se aplicd pana se primesc ordine care stipuleazd alte
modalitati de actiune.

Echipamentele §i mijloacele auxiliare cuprind toate mijloacele de
sprijin ale comenzii si controlului, altele decat cele din compunerea
sistemelor informationale. Ele trebuie sd satisfacd cerintele fiziologice ale
personalului privind adapostirea, odihna, igiena, hranirea si asigurarea cu
apd. Echipamentele auxiliare care sprijind sistemul de comanda si control
cuprind mijloacele de transport si de mentenantad, adaposturile,
echipamentele medicale si de logistica pentru personal si mijloacele tehnice.
In corelatie cu sistemul de comanda si control, un mijloc auxiliar reprezinta
o structura sau locatie care asigura un mediu de lucru optim. Acestea pot fi:
corturi; vehicule blindate; autovehicule (camioane si remorci); o combinatie
a acestora. Aceste mijloace asigura: protectia comandantului, statului major
si a echipamentelor din sistemele informationale; un loc central unde
comandantul si statul major pot vedea informatiile relevante si de unde
comandantii subordonati le pot obtine: un loc de adunare pentru activitati
comune; afisarea informatiilor pentru comandant si statul major, dar si
pentru distribuirea publica a acestora prin presa.

Concluzii

Sistemele de comanda si control si sistemele informationale pe care le
contin se afld intr-o perioada de tranzitie. Noile sisteme de comanda si
control vor interconecta nemijlocit comandantii cu sistemele de senzori si
cele de armament. Comandantii vor receptiona imaginea operationala
comuna in timp real, vor avea sisteme pentru elaborarea deciziilor in timp
scurt, Tn raport cu schimbadrile rapide ale situatiilor, §i vor putea sd raspunda
instantaneu la aparitia unor noi amenintari. Procesul de elaborare a
deciziilor se va transforma dintr-unul secvential, centrat pe activitatea
statului major si pe cea de planificare, intr-unul ce se desfasoara simultan la
mai multe esaloane, centrat pe activitatea comandantului si orientat spre
executia misiunilor. Digitizarea spatiului de luptd va mari capacitatea
comandantilor si statelor majore de a schimba informatii. Toti comandantii
vor avea acces la o singura imagine operationala comund, asiguratd de o
baza de date integratd, adaptatd fiecdrui esalon si cerintelor informationale
specifice, disponibila si pe timpul deplasarii.
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RAZBOIUL BAZAT PE RETEA SI NOILE PERSPECTIVE
ALE COMENZII SI CONTROLULUI

Locotenent colonel conf. univ. dr. Ion ROCEANU
Universitatea Nationald de Apdrare

I. Caracteristicile domeniilor de actiune

In scopul intelegerii mai precise a diferentelor pe care conceptul de
razboi bazat pe retea (RBR) le aduce in domeniul cresterii capacitatii de
luptd, este necesarda focalizarea atentiei simultan pe trei domenii
caracteristice modalitdtii de ducere a luptei, cat si interactiunilor dintre
acestea. Aceste trei domenii sunt: domeniul fizic, domeniul informational si
domeniul cognitiv. In acest context, prin reteaua informationala, impreuna
cu senzorii §i luptatorii care fac parte din infostructura, se realizeaza o serie
de beneficii in ceea ce priveste colaborarea dintre participanti, in scopul
realizarii avantajului sau superioritdtii informationale, dintre care merita
subliniate:

- bazarea pe retea conduce la schimbarea topologiei domeniului
informational, rezultind modificarea tipului de gestionare a informatiei. Se
permite, astfel, entitdtilor sau organizatiilor cuplate in retea de a opera in
sectoare diferite ale acestui domeniu. Cu alte cuvinte, reteaua va asigura
accesul cdtre un sector cu totul nou al domeniului informational, si anume in
regiunea bazati pe retea [1]”. In aceasti zoni se vor regisi imaginile de
ansamblu asupra spatiului de luptd rezultate in urma prelucrarii tuturor
informatiilor separate disponibile;

- operarea in sistemul bazat pe retea va permite luptdatorilor sa
realizeze o pozitie informationald inaccesibild pdnda acum, rezultatul
acesteia concretizindu-se intr-un nou tip de avantaj informational, care
nu ar fi putut fi atins in tipul de razboi bazat pe platforma. Noul tip de
informatie disponibild este caracterizat de atributele de complexitate a
informatiei si de cel de disponibilitate a acesteia, privite ca mdsurd a
calitatii continutului §i ca grad de accesibilitate ori capacitate de
diseminare cdtre toate entitdtile aflate in legaturd.

Domeniul fizic este spatiul in care exista situatia pe care militarul va
incerca sd o influenteze. Este domeniul unde au loc manevrele, atacurile sau,
dimpotriva, protectia fortelor proprii, ca evenimente ce se desfasoard pe
uscat, pe apd, in aer sau in spatiu. In acesta, rezida platformele fizice
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si retelele de comunicatii care le conecteazd. Comparativ cu celelalte
domenii, elementele care fac parte din acesta sunt si cele mai usor de
masurat, ceea ce a condus la stabilirea nivelului de putere de lupta in mod
traditional, in cadrul acestui domeniu.

In toate analizele si modelele concepute, domeniul fizic este
caracterizat de realitate sau, altfel spus, de adevarul din teren. Cele mai
importante unitdti de masurd utilizate in masurarea puterii de lupta din acest
domeniu sunt capacitatea letala si capacitatea de supravietuire.

Domeniul informational este reprezentat de locul unde informatia in
sine este creatd, manipulata si diseminatd. Aici sunt facilitate comunicarea si
informarea dintre luptatorii propriu-zisi. Comanda si controlul fortelor
militare moderne este transmisa fortelor din teren tot prin intermediul
acestui domeniu, deoarece intentia comandantului este transformata si
prelucratd in interiorul domeniului. Informatiile existente in acest domeniu
pot sa reflecte cu precizie realitatea din teren sau o pot distorsiona. De
exemplu, un senzor percepe lumea reald si transmite un semnal de iesire
catre reteaua in care este conectat, semnal care va exista numai in domeniul
informational. Rezulta ca, In afara observatiilor efectuate prin intermediul
propriilor simturi, toate celelalte referitoare la lumea exterioard ne vor
parveni numai prin intermediul acestui domeniu, fiind posibild afectarea
perceptiei, ca urmare a interactiunilor suferite la trecerea dintr-un domeniu
in altul.

Concluzia desprinsa este aceea ca domeniul informational va trebui sa
stea in centrul atentiei, In ceea ce priveste protectia si apdrarea impotriva
atacurilor adversarului, intrucdt, in lupta pentru obtinerea superioritatii
informationale, domeniul reprezintd chiar fundatia obtinerii acestei
superioritati.

Domeniul cognitiv 1si are locatia in mintea participantilor. Acesta este
locul unde perceptiile, intelegerea, credintele, valorile si, in ultima instanta,
constientizarea doritd intervin in procesele de comandad si control si unde
deciziile sunt luate. De-a lungul istoriei s-a dovedit ca geniul unor coman-
danti, ca element al domeniului cognitiv, a adus victorii stralucite. La fel de
adevdrat este ca deficientele din acest domeniu au condus la dezastre.
Domeniul mai contine si o serie de valori imuabile, cum sunt: morala, spiritul
de coeziune sau de lider, nivelul de experienta sau de educatie, opinia publica.
Este, de asemenea, locul in care are sau nu are loc Intelegerea intentiei
comandantului, a doctrinei, tacticii, tehnicilor sau procedurilor folosite. Atri-
butele de baza ale acestui domeniu au ramas relativ constante, din cele mai
vechi timpuri i pana 1n prezent, caracteristica fiind extrema dificultate in a le
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masura cu precizie, In special datorita unicitatii fiecaruia dintre sub-domeniile
sale (mintea omeneasca) [3].

De notat ca intreg continutul domeniului cognitiv este trecut prin
filtrul a ceea ce indeobste numim ,perceptic umand”. Filtrul constd in
perceptia individuald asupra lumii, in bagajul de cunostinte pe care persoana
il aduce 1in situatia datd, experientd, valori, capacitati individuale
(inteligenta, stil personal, perceptii). De vreme ce aceste ,,lentile” prin care
realitatea este filtratd de indivizi sunt unice, va rezulta cd si cunoasterca
fiecaruia dintre ei va fi unicd si diferitd mai mult sau mai putin de a
celorlalti.

In concluzie, plecand de la premisa ci existi o singurd realitate
(domeniul fizic) si cd aceasta este convertitd in date, informatii si
cunoastere, prin intermediul sistemelor de prelucrare din domeniul
informational, va rezulta cd, pentru obtinerea unor activitati cognitive si
decizionale relativ similare, este necesard instruirea si Tmpartagirea
experientelor acumulate, fard Insd a reusi 1n totalitate uniformizarea
acestora, diferentele percepute fiind mai mari intre indivizi apartindnd
diferitelor servicii, generatii sau tari, decat intre cei din acelasi serviciu sau
unitate.

I1. Noul model mental si interactiunea domeniilor

Conceptul de rdazboi bazat pe retea nu Inseamnd doar o simpla
imbunatatire sau o extensie a modelului tip platforma, ci implica si un nou
mod de gandire si concepere a operatiunilor militare, cunoscut sub
denumirea de noul model mental. Acest nou model se bazeaza pe colaborare
si diseminare a informatiilor, in scopul cresterii constientizarii spatiului de
lupta, imbunatatirii capacitatilor de colaborare si, in final, al unei mai bune
sincronizdri a elementelor fortei.

Prin adoptarea acestui model, se modifica vechiul model linear —
secvential in care informatia era colectatd, apoi procesatd si livrata
decidentilor pentru luarea deciziei, dupa care urma punerea acesteia in
opera. In aplicarea acestui nou tip de model mintal, se observd ci este
necesara utilizarea de termeni apartindnd tuturor celor trei domenii ale RBR.
Aceasta deoarece modelul este structurat astfel incat sd realizeze efecte in
domeniul cognitiv al adversarului (ex.: Incetarea ostilitatilor, renuntarea la
lupta, capitularea). Pentru a realiza acest deziderat, sincronizarea trebuie sa
aiba loc 1n domeniul fizic (sau in domeniul informational - in cazul
operatiilor de informatii) pentru a putea crea efecte in spatiul de lupta. Dar,
pentru atingerea sincronizdrii, va trebui sd obtinem efecte din nou in
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domeniul cognitiv. Noul model mental surprinde tocmai aceste interactiuni
care se stabilesc intre toate cele trei domenii de actiune ale conceptului.

Pentru o mai buna intelegere a acestui nou model mental si a modului
de interactionare intre domenii, este nevoie de a Incepe prin analizarea
domeniului informational, referitor la distribuirea informatiei si colaborare,
ca actiuni menite s asigure calitatea informatiei (de exemplu, in cazul
informatiilor aflate in evidenta contradictie). Rezultatul final va consta intr-o
imagine operationald de ansamblu, formata dintr-un set de informatii
sincronizate.

Avansand din acest domeniu catre cel cognitiv, trebuie mentionat ca
aici are loc distinctia si saltul de la informatie la constientizarea spatiului de
lupta. Din aceastd perspectivd, respectiva constientizare §i mai ales
distributia si diseminarea acesteia sunt augmentate prin colaborarea in
domeniul ludrii deciziilor, ca subiect al efectelor dorite prin sincronizare.

Pe de alta parte, in cadrul domeniului fizic are loc distributia resurselor
puse la dispozitie si a actiunilor militare de indeplinit, acestea fiind si
subiectul colaborarii In interiorul domeniului. Aici, vom asista la o
sincronizare a efectelor produse asupra spatiului de lupta.

In concluzie, acest nou model mental poate fi privit ca o sintezd a
efectelor dorite in fiecare dintre domeniile de actiune ale conceptului, fapt
relevat de relatiile ce se stabilesc intre rezultatele colaborarii si distributiei
factorilor specifici fiecarui domeniu de actiune, si, pe de altd parte, ca
scopul nostru final, care consta in obtinerea unui avantaj competitiv.

Privind anexa mai sus mentionata, si relatiile componente in sens
invers desfasurarii lor, rezulta cd un astfel de avantaj competitiv deriva din
realizarea concomitenta atat a superioritatii in domeniul decizional, cat si a
capacitdtii de a transforma aceasta superioritate In actiuni reale in domeniul
fizic, deci, de a o pune efectiv in executie.

Superioritatea decizionald rezidda ca efect atit al avantajului
informational, care poate fi privit ca o diminuare a efectului de "ceatd"
comparativ cu adversarul, cét si a superiorititii de executie, caracterizat prin
reducerea ,,frictiunii” pe traseul de la decizie la actiune.

O alta definitie a noului model mental poate fi cea de set de ipoteze
privind legaturile ce se stabilesc atdt intre domeniile de actiune ale
conceptului RBR, cat si in interiorul fiecaruia dintre aceste domentii.

Desi fiecare dintre relatiile prezentate mai sus poate pédrea logica,
rezonabild sau chiar tautologica la prima vedere, ele vor trebui totusi sa fie
atent experimentate, odatd cu punerea in aplicare a conceptului, pentru o
mai bund intelegere a acestora si a conditiilor necesare pentru existenta cu
adevdrat a acestor tipuri de legdturi sau relatii. De aceeasi importantd vor fi
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si eforturile de adunare a dovezilor empirice referitoare la aceste ipoteze si
la circumstantele in care ele se aplicd, deoarece vor conduce la stabilirea de
reguli cu privire la metodele de realizare in practica si a celor mai bune
instrumente necesare aplicarii acestora.

In urma implementirii conceptului de RBR in cadrul fortei, va trebui
sd asistdim la realizarea urmatoarelor caracteristici specifice fiecarui
domeniu:

»  in cadrul domeniului fizic:

- toate entitdtile si elementele fortei sunt conectate solid in retea,
realizdndu-se o conectivitate fara precedent si un nalt grad de sigurantd si
stabilitate a legaturilor;

»  in cadrul domeniului informational:

- forta are capabilitatea de colectare, accesare, diseminare §i protectie
a informatiilor;

- forta detine capacitatea de a colabora prin diversele sale entitati in
interiorul domeniului, ceea ce 1i permite sa-si Imbunatiteascd pozitia
informationald cu ajutorul proceselor de corelare, fuziune si analiza
desfasurate;

- forta poate obtine un real avantaj informational asupra
adversarului;

»  in cadrul domeniului cognitiv:

- exista capabilitatea fortei de a dezvolta si a distribui catre fiecare din
elementele sale un Tnalt grad de constientizare situationala;

- forta are capabilitatea de diseminare a intentiilor comandantilor,
asigurand un Tnalt grad de intelegere a acestora;

- autosincronizarea fortei existd §i se manifestd in operatiile
desfasurate in teren.

In plus, forta va trebui si fie capabild si conducd operatiuni in
domeniul informatiilor care sd vizeze toate aceste trei domenii si care sa
urmareasca obtinerea de efecte sincronizate in fiecare dintre acestea.

II1. Noi perspective pentru comanda si control

Termenul de comanda si control desemneaza o multitudine de
activitati ce se desfasoara la toate nivelurile organizatiilor militare si care
includ actiuni ce privesc repartizarea de sarcini, motivarea personalului,
impunerea de teluri si scopuri comune laolalta cu coordonarea intre membrii
organizatiei, precum si evaluarea modului in care aceste scopuri sunt
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realizate atdt la nivelul organizatiei in ansamblu, cat si de catre fiecare
membru al sau.

Comanda si controlul constituie, prin natura sa, un proces iterativ de
luare a deciziilor, ale carui etape sunt strans legate de procesul de feedback
ce se stabileste Intre realitatea existentd in spatiul de lupta si masurile
cuprinse in planurile si corectivele acestora intocmite la nivelul comenzii.

Analiza si studierea domeniului comenzii si controlului incumba, in
primul rand, analiza si Intelegerea mediului global in care au loc actiunile
militare Tn contemporaneitate si, probabil, in viitor. Mediul global de ducere
a actiunilor militare presupune existenta celor trei domenii distincte de
manifestare a confruntarii Intre parti [3], fig. 1: domeniul fizic, informational
si cognitiv.

Din cele mentionate mai sus, va trebui sd analizdm comanda si
controlul pe trei paliere diferite: procesele de comanda si control, activitatile
de comanda si control si sistemul de comanda si control. Asocierea dintre
aceste paliere si domeniile mentionate sunt cele prezentate in fig. 2.

Domeniul
informational

Domeniul cognitiv

Perceptia
umana

Intelegere
Constientizare
Evaluare
Decizie

Cunostinte anterioare
Sisteme de informat®

Informatii
Date

Manevra
Logistica
Oameni
Echipamente

Fig. 1 Domeniile comenzii si controlului
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Fig. 2 Relatia Domeniu actiune — Comanda §i control - Continut

Modelul de referintd al cadrului conceptual al proceselor de comanda
si control incadrate i1n domeniul cognitiv este prezentat in fig. 3.

Fig. 3 Modelul de referinta al cadrului conceptual C2
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1. Perceptia reprezinta transformarea unui semnal exterior de orice
naturd In reprezentdri cognitive. Pot fi identificate doud tipuri de perceptii:
directe si indirecte.

Perceptia directa are loc cand se descopera un obiect, eveniment sau
fenomen 1n domeniul fizic, prin unul din simturi (vazul, auzul, mirosul sau
tactil), iar aceasta este reprezentatd direct in domeniul cognitiv.

Perceptia indirecta se manifesta atunci cand omul apeleaza la oricare
mijloc fizic pentru a inlesni sau eficientiza observarea unui fenomen,
situatie sau oricare obiect din mediul fizic. Acest tip de perceptie este si cel
caracteristic sistemelor actuale, care se bazeaza foarte mult pe tehnologie
pentru observare si studiere. Din acest motiv, perceptiile pot fi supuse unor
erori de interpretare, datoritd calitatii mijloacelor tehnice de a reda fidel
realitatea.

2. Cunoasterea presupune concluziile trase din modelul sugerat de o
informatie disponibild. Cunoasterea unei situatii rezultd din datele si
informatiile despre acea situatie. Nivelul de cunoastere depinde foarte mult
si de nivelul de instruire al decidentului, de capacitatea sa de a asimila datele
si informatiile respective intr-un mod cit mai apropiat de realitate.

3. Intelegerea implica detinerea unui nivel suficient de cunostinte care
sd permitd atit obtinerea unor concluzii despre posibilele consecinte ale
situatiei, cat si o suficientd cunoastere a situatiei pentru a prezice viitoarele
modele. Situatia constientizata este focalizata pe ceea ce este cunoscut din
situatiile trecute si prezente, in timp ce intelegerea unei situatii este
focalizata pe ceea ce situatia poate sa devina si cum actiuni diferite vor avea
impact asupra situatiei prezente.

4. Convingerea reprezintd nivelul de intelegere al unei situatii in care
respectivul decident este edificat pe deplin cu starea actuald si evolutia
situatiei Tn etapele imediat viitoare.

Convingerile se bazeazd foarte mult pe informatii utile, intelegerea
corectd a situatiei, increderea 1n sine si in colaboratori si forte. Acest stadiu
sau proces mai este denumit Tn anumite lucrari ,,comuniunea cunoasterii” si
este considerat a fi mai mult decat masurarea gradului de comuniune a
informatiilor.

5. Decizia este, de asemenea, situata in domeniul cognitiv §i reprezinta
alegeri, optiuni asupra a ceea ce este de facut.

Largirea viziunii asupra deciziei presupune includerea tuturor acestora
intr-un model conceptual al spatiului misiunii, indiferent de nivelul la care
se manifesta.
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Desi deciziile sunt descrise ca fiind rezultatul intelegerii, ele pot fi
luate Tn mod evident si In lipsa oricarei intelegeri. Din aceastd cauza, in
domeniul militar se incearca sprijinirea proceselor de comanda si control
prin mai multe mijloace tehnice care sd poate aduce mai multe date si
informatii, astfel Incat sa se reduca la minim gradul de necunoastere si in
acest mod sa se diminueze riscul unor decizii in situatii de incertitudine.

Operatiile militare sunt sau ar trebui sd fie concepute astfel incat sa
indeplineasca un obiectiv sau sd rezolve o problemd. Ca si in oricare altd
actiune umanad, adesea cea mai mare problema este de a recunoaste existenta
unei probleme, cand ea apare, si, mai mult, de a cunoaste in amanunt natura
acestei probleme. Modul de a formula problemele aparute include adesea, in
conformitate cu arta militard, necesitatea de a recunoaste si a face distinctia
dintre nivelul tactic si cel strategic si de a transpune problemele specifice
rezultate intr-o perspectivd ampla. Chiar §i dezvoltarea unei campanii de
lupta se prezintd in cele din urma ca fiind o lunga formulare a unui set de
probleme, interrelationate Intre ele.

Abordarea actuala a dezvoltarii unui astfel de plan de campanie este in
principal bazatd pe intelegerea setului de relatii ce se stabilesc intre
evenimentele din realitate care au drept caracteristica principald necesitatea
unui anumit timp de dezvoltare. Astfel, planul poate fi descompus intr-o
serie de pasi, fiecare dintre acestia fiind construit si decurgand intr-o
manierd lineard fati de cei precedenti. Insisi capacitatea noastri de a
conduce ceva atat de complex ca o campanie militard depinde de abilitatea
de a separa evenimentele in timp si spatiu. Din punct de vedere
organizational, se prevad trei niveluri: strategic, operational si tactic. Din
punctul de vedere geografic, operdm cu teatre sau sectoare, iar functional
scopurile specifice pot fi actiuni, operatii sau manevre corelate intr-o
manierd secventiald. In acest mod, spatiul de luptd este segmentat astfel
incat sd putem trata cu probleme mai mici §i izolate si care sa conduca la o
mai bund intelegere a complexitatii ansamblului.

Insa natura informatiei din Era Informationala face din ce in ce mai
dificila o asemenea abordare reductivistd a actiunilor. Tehnologia actuala a
comprimat continuu spatiul si timpul, iar realitdtile politice au sters
separatiile clare existente intre nivelurile strategice, operationale si tactice.
In toate previziunile propuse existi o mare doza de haos si incertitudine.
Suntem din ce In ce mai mult pusi in situatia de a conduce piese sau actiuni
mai mari, cu viteza sporita si in timp ct mai scurt. In acelasi timp, exista si
necesitatea de a integra, In planificarea actiunilor proprii, o multitudine de
informatii provenind dintr-o gama larga de senzori la dispozitie, intr-o
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maniera care sd permitd obtinerea unei imagini de ansamblu a spatiului de
lupta si adaptarea raspunsului nostru optim.

Toate aceste provocari la adresa comenzii §i controlului vor impune
modificarea doctrinei folosirii fortelor In concordantd cu conceptul de
Razboi Bazat pe Retea (RBR).

Pe de altd parte, razboiul este caracterizat de existenta fenomenului de
ceata $i frictiune, intelegandu-se prin acestea incertitudinea raportata la ceea
ce se petrece cu adevarat in spatiul de lupta si dificultatea de a transpune
intentiile comandantilor in actiuni de lupta, asa cum acestea au fost gandite.
Impedimentele in cauzad sunt strans legate de lipsa constientizarii realitatii
permanente din teren si de inabilitatea de a construi o imagine de ansamblu,
datoritd informatiilor incomplete si disparate. Aceste neajunsuri sunt
accentuate de existenta in spatiul de lupta a unui mare numar de organizatii
ce pot dispune de anumite informatii de real folos, a caror coordonare este
insd extrem de dificila. Nu in ultimul rand, atit raza redusa de actiune a
senzorilor disponibili in momentul actual, cat si incapacitatea acestora de a
face diferenta intre fortele adverse si cele aliate afecteaza obtinerea unei
imagini complete a spatiului de lupta.

Cerintele principale ale activitdtii de comandd si control trebuie sa
conducd la indeplinirea urmatoarelor necesitati:

- evitarea greselilor majore;

- evitarea atacurilor asupra fortelor aliate;

- realizarea coeziunii de scopuri §i actiune;

- maximizarea eficientei folosirii fortelor;

- realizarea economiei de forte.

Daca pana in prezent aceste obiective erau realizate prin planificarea
meticuloasd a fiecarei etape, prin comasarea unui mare numdr de forte,
inclusiv prin folosirea rezervelor, printr-o doctrind rigida si restrictionarea
fluxului de informatii catre nivelurile cele mai inalte de comanda, pe baza
supraevaluarii principiului comenzii unice, In Era Informationald va trebui
sd regandim toate aceste conceptii §i practici izvoradte dintr-o realitate
revoluta.

Asa cum am aratat anterior, obiectivele misiunilor militare au cunoscut
evidente schimbari, unele optiuni viabile in trecut au disparut, aparand o
serie de noi alternative care au schimbat natura actorilor. Se schimba
modalitatea de luare a deciziilor, de alocare a responsabilitatilor in cadrul
organizatiei, de dezvoltare si evaluare a optiunilor si modul de alegere a
celei mai favorabile. Apar astfel noi implicatii In ceea ce priveste pregatirea
personalului propriu si arhitectura sistemului, prin crearea unui mediu
capabil de a trece de la comanda unica la un management participativ al
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actiunilor, datorat atat misiunilor multinationale, cat si distributiei
constientizarii spatiului de lupta si necesitatii unei decizii rapide.

Cresterea tempo-ului actiunilor a condus la transformarea modului de
planificare si conducere a luptei, care, incetand sa mai fie privit ca o serie de
elemente statice, trebuie sa faca dovada unei mai mari integrari intre
procesele de planificare si cele de executie, conducand in cele din urma la
contopirea acestora.

Eforturile de accelerare a stergerii diferentelor de timp dintre
planificare si executie au condus la necesitatea unui nou concept de
comanda si control, denumit ,,Planificare dinamica®“, in care alaturarea
proceselor C2 executiei se justifica din cel putin doua motive:

- orice produs al procesului comanda-control (decizii, planuri, ordine
etc.) are valoare abia dupa ce se transforma in actiuni reale in spatiul de
lupta;

- In cadrul conceptului RBR, C2 si executia tind sd se transforme
intr-un proces unic, integrat ca urmare a ritmurilor in crestere ale operatiilor
si a necesitdtii de a oferi raspunsuri in timp real, adecvate la situatii critice.

RBR ofera posibilitatea perfectiondrii atat a C2, cat si a executiei la
fiecare esalon pentru misiuni concrete, deoarece:

- grilele de decizie vor fi mai bine informate;

- grila actor va fi mai bine informata;

- grilele actor si de decizie vor fi mai bine interconectate;

- grila senzor va raspunde mai prompt solicitarilor.

Astfel, grila de decizie mai bine informata va putea identifica abordari
altddata imposibile si nu va mai fi nevoitd sa acorde prioritate atitudinii
defensive in fata incertitudinilor. In consecinti, va acorda mai multa atentie
»modelarii” pe termen lung a spatiului de lupta si va fi mai putin preocupata
de reactia la modificari surprinzatoare.

Conectivitatea sporitd intre grilele actor si de decizie va oferi abilitatea
sporitd in a proiecta raspunsurile necesare la schimbarile de situatie. Se va
modifica intr-o buna masura si natura proceselor C2, deoarece se vor putea
acorda competente si responsabilitdti sporite esaloanelor inferioare.
Esaloanele inalte ale conducerii vor dispune de timp si resurse pentru a se
concentra asupra monitorizarii situatiei §i prospectiei, astfel 1Incat
problemele sa fie identificate si rezolvate chiar Tnainte ca grilele actor sa
realizeze existenta lor.
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SISTEMUL DE COMANDA
SI CONTROL AERIAN NATIONAL

Comandor Eugen-Mihail CAPASU
Maior ing. Constantin PATRASCU

Exercitarea comenzii de control este deosebit de importantd pentru
aplicarea eficienta a oricarei forme a puterii militare. Pentru planificarea si
conducerea operatiilor aeriene, precum §i pentru coordonarea acestora cu
operatiile desfasurate de alte categorii de forte, este necesara realizarea unui
sistem de comanda si control aerian national, modern, functional, flexibil,
compatibil si interoperabil cu sistemul similar NATO.

1. Principiile si cerintele sistemului de comanda si control aerian

Principiile pe baza carora se poate realiza sistemul de comanda si
control aerian sunt:

a) Comanda unica. Asigura unitatea de conceptie si de executie a
misiunilor, realizarea unei concentrari mai bune a ecforturilor si
eficientizarea participarii tuturor fortelor ;

b)  Planificarea centralizatd. Este esentialda pentru integrarea
operatiilor aeriene in operatia intrunitd, permite intrebuintarea Fortelor
Aeriene conform prioritatilor esalonului superior si adaptarea executiei
operatiilor aeriene la modificarea situatiei strategice, operative §i tactice,
asigurand concentrarea mijloacelor de luptad in locul si la momentul potrivit
pentru a obtine rezultatele decisive ;

c)  Executia descentralizata. Permite comanda si controlul unei
operatii aeriene complexe, in conditiile asigurdrii capacitatii de reactie si
flexibilitatii si la nivel tactic. Ea se realizeaza prin delegarea
corespunzdtoare a autoritdtii comandantilor subordonati pentru executarea
misiunii §i permite acestora sd exercite comanda misiunii.

Principalele cerinte pe care trebuie sa le indeplineasca Sistemul de
Comanda si Control Aerian National (SCCAN) sunt urmatoarele:
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- capacitatea de reactie n timp real la amenintarile si riscurile
aeriene, in conditiile In care elementele sunt aproape identice la pace si
razboi, prin informatizarea procesului de comanda si control;

- flexibilitatea sistemului, prin definirea, structurarea si
dimensionarea acestuia in deplina concordantd cu intensitatea conflictului,
misiunile incredintate, compunerea fortelor si dispozitivele adoptate;

- asigurarea coordondrii actiunilor Fortelor Aeriene cu cele ale
celorlalte categorii de forte ale armatei,

- echilibrul dintre centralizarea si descentralizarea conducerii, in
concordantd cu complexitatea situatiei create;

- interoperabilitatea cu sistemul de comanda si control al NATO,
cu sistemele civile de management al traficului si spatiului aerian;

- asigurarea unui grad ridicat de fiabilitate fatd de efectele oricarei
actiuni a inamicului §i in orice conditii de timp si stare a vremii;

- capacitatea de asigurare a securitatii informatiilor care se
transmit sau se pastreaza in sistem.

2. Functiile SCCAN

SCCAN trebuie sa indeplineasca urmatoarele functii:

- Managementul fortei. Asigurd cunoasterea permanenta a situatiei
strategice, operative si tactice, planificarea operatiilor aeriene, colaborarea si
transmiterea ordinelor de misiune aeriana si de control al spatiului aerian;

- Supravegherea aeriania. Asigurd integrarea, la nivel national, a
informatiilor de la radare, realizarea si distributia imaginii aeriene unic
recunoscute;

- Controlul misiunii aeriene. Permite stabilirea starilor de alerta,
repartizarea tintelor, dirijarea aeronavelor la tinte, combaterea inamicului
aerian cu rachetele sol-aer si prin actiunile de razboi electronic;

- Controlul traficului aerian militar. Asigurd planificarea si
coordonarea zborurilor militare, inclusiv coordonarea cu zborurile civile,
precum si dirijarea aeronavelor in zona aerodromurilor si pe traiect;

- Managementul spatiului aerian. Permite utilizarea flexibild a
spatiului aerian de catre toti operatorii aerieni;

- Managementul resurselor comenzii si controlului. Asigura
gestionarea frecventelor, crearea bazelor de date, schimbul de informatii
prin transmisii de date;

- Protectia informatiilor. Asigurarea securitatii bazelor de date si
secretizarea comunicatiilor de comanda si raport.
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3. Structura SCCAN

Comanda si controlul Fortelor Aeriene se va realiza prin intermediul
Comandamentului Operational Aerian, Centrelor de operatii de la toate
structurile din cadrul Fortelor Aeriene Operationale, in functiune inca din
timp de pace, organizate si integrate in cadrul unui sistem national de
comanda si control, comunicatii , calculatoare si informatii.

Structura SCCAN cuprinde, 1n principal:

- Comandamentul Operational Aerian (COAP), cu propriul
Centrul de Operatii Aeriene (COS);

- Centrul de Comanda si Raportare (CCR);

- Centrele de Operatii ale Bazelor Aeriene (COBA), Centrele de
Operatii ale marilor unitdti si unitati de rachete sol-aer (CORSA) si Centrul
de Operatii al unitatii de razboi radioelectronic (CORE).

Pentru actiunile desfasurate in folosul Fortelor Terestre si al Fortelor
Navale, Fortele Aeriene asigura din timp de pace pregatirea personalului si
solicitd achizitionarea echipamentele necesare pentru ca, la ordin, sa se
constituie $i sd se asigure:

- Centre de Coordonare a Operatiilor Aeriene (CCOA) la
comandamentele operationale ale componentelor terestre si navale;

- ofiteri de legatura de aviatie (OLA) la punctele de comanda ale
marilor unitati si ale unitatilor celorlalte categorii de forte armate;

- controlori aerieni in pozitii 1naintate (FAC) pentru dirijarea
aeronavelor la tinte in cadrul sprijinului aerian apropiat.

Centrul Operatiilor Aeriene (COA) este elementul central in cadrul
comandamentului Fortelor Aeriene Operationale, care asigura:

a) actualizarea planului operatiei aeriene, elaboreaza planul
principal de atac, ordinele de misiune aeriana si control al spatiului aerian;

b)  monitorizarea s$i coordonarea operatiilor aeriene curente:
apdrare aeriand, superioritate aeriand, atac strategic, interdictie aeriana,
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sprijin aerian apropiat, cercetare si supraveghere aeriand, transport aerian si
evacuare medicala, razboi electronic, cadutare si salvare prin luptd etc.,
facand corecturile necesare atunci cand situatia impune;

c) monitorizarea si evaluarea capacitatilor si intentiilor inamicului,
asigurd sprijinul in procesul de stabilire a tintelor, variantei de inarmare si a
tipului de aeronave ce trebuie selectat pentru executarea misiunii §i conduce
evaluarea pagubelor produse;

d) monitorizarea executiei sprijinului logistic necesar operatiei
aeriene, asigurand adaptarea planului de sprijin logistic la situatia curents;

e) suportul pentru comanda si controlul operatiilor aeriene,
realizdnd comunicatiile necesare transmiterii ordinelor §i primirii
rapoartelor, informatizarea activitatilor de planificare curentd i
monitorizarea imaginii aeriene unice;

f)  legatura dintre acesta si celelalte componente ale Fortei Intrunite.

In functie de planul operatiei aeriene, situatia concreta a teatrului de
operatii , cererile comandantilor celorlalte componente ale Fortei Intrunite si
precizarile comandantului Fortelor Aeriene Operationale, COA stabileste, in
detaliu, misiunile concrete pentru fiecare din structurile participante la
operatiile aeriene. Aceste misiuni sunt incluse in Planul Principal de Atac
(PPA) si transmise marilor unitati si unitdtilor care fac parte din componenta
aeriand prin Ordinul de Misiune Aeriana (OMA). Pe masurd ce situatia
strategica, operativa sau tactica se schimba, COA redefineste misiunile, ca
raspuns la dinamica actiunilor de lupta.

Centrul de Control si Raportare (CCR) este un element al SCCAN,
direct subordonat COA, care poate fi dispus in acelasi loc cu acesta. CCR
este destinat pentru a realiza, cu ajutorul unor echipamente speciale, in timp
real, situatia aeriand unic recunoscutd, folosind datele primite direct de la
radare sau de la punctele de fuziune, a le difuza structurilor cu
responsabilitati In apdrarea aeriand a teritoriului national sau a teatrului de
operatii si a exercita controlul tactic al actiunilor de aparare aeriana,
asigurand dirijarea avioanelor de vanatoare la interceptare si coordonarea
zborurilor atdt in operatii aeriene ofensive, cat si defensive, precum si
repartizarea tintelor aeriene la sistemele de aparare aeriand cu baza la sol.
De asemenea, CCR monitorizeaza respectarea masurilor de control al
spatiului aerian.

Indeplinirea acestor sarcini presupune coordonarea activitatii
structurilor de radiolocatie subordonate, astfel Incat sa se realizeze imaginea
aeriand unicd, avertizarea In timp optim a Fortelor Aeriene proprii asupra
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iminentei atacurilor aeriene inamice, precum si schimbul de date cu
sistemele de comanda si control ale aliatilor.

CCR pune la dispozitia COA si structurilor destinate apararii aeriene a
imaginii aeriene unic recunoscute.

Punctele de fuziune (PF) sunt elemente ale SCCAN, subordonate
operational CCR, care, pe baza datelor de radiolocatie furnizate de radarele
conectate la acestea, realizeaza o imagine aeriand locala. Aceasta imagine
este transmisa la CCR pentru realizarea imaginii aeriene unic recunoscute,
iar in unele situatii poate fi folositd in cazul conducerii descentralizate.

Centrul de Operatii al Bazei Aeriene (COBA) este componenta de
comanda tactica a bazei aeriene si cuprinde elemente care asigura:

- primirea OMA si OCA de la COA;

- centralizarea informatiilor privind situatia structurilor dispuse pe
baza, prin care sprijind comandantul in luarea deciziilor;

- transmiterea ordinelor acestuia la structurile de pe baza;

- monitorizarea §i coordonarea activitatilor pentru pregatirea si
executarea misiunilor, actiunilor si masurilor de mentinere a capacitatii de
operare a bazei;

- informarea aeronauticd, furnizdnd personalului navigant toate
informatiile necesare pregatirii $i executdrii zborului;

- dirijjarea aeronavelor la interceptare si controlul executarii
misiunilor, in cazul conducerii descentralizate.

Centrul de Operatii al Rachetelor Sol-Aer (CORSA) este componenta
de comanda tacticd a marii unitati sau unitdtii de rachete sol-aer si cuprinde
diferite elemente care asigura:

- primirea ordinelor si repartitia tintelor aeriene de la COA:

- centralizarea informatiilor privind situatia subunitdtilor din
organica marii unitati sau unitatii, prin care sprijind comandantul in luarea
deciziilor;

- transmiterea ordinelor acestuia la subunitéti;

- monitorizarea §i coordonarea activitatilor pentru pregatirea si
executarea misiunilor de catre subunitdti, precum si a actiunilor §i masurilor
de protectia fortei.

CORSA este subordonat COA si are realizate comunicatiile cu
divizioanele din organica brigdzii sau regimentului, precum si cu COA si
CCR.

Pentru a crea o legaturd stransa intre componenta aeriana si celelalte
componente ale Fortei Intrunite, la nivelul acestora, se poate constitui
Centrul de Coordonare a Actiunilor Aeriene. Acesta are rolul de a consilia
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comandantii Fortelor Terestre si Fortelor Navale cu privire la modul de
utilizare a Fortelor Aeriene si de a-i sprijini, prin coordonarea operatiilor
aeriene cu schemele lor de manevra a fortelor si mijloacelor. Fiecare centru
de coordonare a operatiilor aeriene este subordonat functional/operativ
comandantului  Fortelor Aeriene i administrativ, comandantului
comandamentului din care face parte.

Ofiterul de Legatura de Aviatie (OLA) exista la nivelul structurii de
comandd a unitdtilor $i marilor unitdti tactice ale componentei terestre
sprijinite. Acesta sprijind comandantii acestor unitdti $i mari unititi pe
timpul procesului de luare a deciziei , solicita si coordoneaza sprijinul aerian
apropiat, att cel planificat, cat si cel la chemare, indeplineste si alte cerinte
ale esalonului sprijinit.

Controlorul Aerian in pozitie Inaintati (CAPI) se afli sub controlul
operational al Centrului de Coordonare a Actiunilor Aeriene si reprezintd o
extensie a OLA. Acesta asigurd o mai mare flexibilitate pe campul de lupta,
pe timpul coordondrii si executarii fazelor de sprijin aerian. CAPI realizeaza
controlul partii finale a atacului aerian, in operatiile de sprijin aerian
apropiat, atunci cand situatia tacticd permite, sau poate asigura doar
coordonarea aerianad tactica atunci cand atacul aerian nu este posibil.

Serviciile militare de trafic aerian se vor asigura astfel:

- dirijarea regionala de catre organele militare de trafic aerian de la
Centrele de dirijare civile (ACC/APP);

- dirijarea de apropiere si de aerodrom de catre organele militare
de trafic aerian ale bazelor aeriene, constituite din sistemele de dirijare la
aterizare (SDA) si din organele de dirijare de aerodrom (TWR);

- informarea aeronautica de aerodrom de catre organele militare de
informare aeronautica ale bazelor aeriene (ARO) sau, in functie de situatie,
de catre COBA/ARO).

Elementele subsistemului de management al traficului aerian militar
vor indeplini urméatoarele functii:

- schimbul de date privind planurile de zbor (FPL) si mesajele de
zbor in timp real (OLDI) intre elementele sistemului militar de management
al traficului aerian si intre acestea si elementele sistemului civil de
management al traficului aerian;

- dirijarea si coordonarea traficului aerian militar (OAT) in zonele
repartizate fiecarui organ in parte;

- primirea/transmiterea mesajelor de alocare flexibila a spatiului
aerian;

- primirea mesajelor de informare aeronautica militarda (NOTAM);

- primirea situatiei meteorologice.
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4. Subsistemul de sprijin al comenzii
si controlului operatiilor aeriene

Subsistemul de sprijin al comenzii s$i controlului asigura
comandantului Fortelor Aeriene Operationale mijloacele necesare pentru
exercitarea autoritdtii i conducerii fortelor subordonate, in scopul
indeplinirii misiunilor. Fortele Aeriene utilizeaza informatiile in procesul de
elaborare a deciziilor, coordonarea actiunilor si comanda armelor. Pentru
aceasta este necesar sd se constituie unele fluxuri informationale corect
definite si dimensionate si o circulatie optima a informatiilor.

Fluxul informational trebuie sd fie asigurat instantaneu, atat pe
verticald — 1n structura ierarhica de comanda si control, cat si pe orizontald —
in cadrul relatiilor de cooperare — in intreaga structurd organizatoricd a
Fortelor Aeriene.

Subsistemul de sprijin al comenzii si controlului asigurad
informatizarea procesului de comanda si control si comunicatiile aferente. In
configuratia finald, SCCAN va integra urmatoarele subsisteme informatice,
interconectate in tehnologie tip WAN (World Area Network):

a) ASOC si modulul de politie aeriani. Sistemul ASOC, in
configuratia initiald este destinat pentru:

- integrarea, la nivel national, a informatiilor de la radarele FPS-
117 (E), de la cele care dispun de extractoare automate si de la completele
automatizate, militare si civile, prin interfete standard si prin software-ul
care asigurd recunoasterea protocoalelor de comunicatii;

- realizarea imaginii situatiei aeriene unice la nivel national;

- comanda si controlul de la distanta (telecomanda si telecontrolul)
ale radarelor FPS-117 (E);

- controlul computerizat al respectarii planurilor de zbor in spatiul
aerian al Romaniei, la nivel national;

- schimbul de informatii despre situatia aeriana, cooperarea
regionala si cu organisme NATO pentru managementul spatiului aerian al
Romaniei, prin periferice si protocol de comunicatii;

b)  Sistemul pentru Transmiterea Afisarea Situatiei Aeriene.
Distribuie imaginea aeriand unic recunoscutd — RAP, produsa la nivelul
COA baza si COA rezerva. Distributia RAP/LAP se va face integral sau
filtrat pana la nivel de utilizatori.

De asemenea, acest sistem asigurd automat, la portul de iesire, fara
interventia operatorului, informatia completd despre locatie, compunere,
indltime, curs, viteza, timp de locatie (radar primar si radar secundar) pentru
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toate traiectele produse. Totodata, integreazd datele de radiolocatie de la
radarele analogice militare la CRC (ASOC) prin Postul de fuziune a
senzorilor (PSF), element al Sistemului de Comanda-Control Aerian
National — SCCAN, destinat centralizarii si prelucrarii informatiilor de la
senzorii in functiune, in scopul producerii imaginii aeriene recunoscute
locale (LAP) si transmiterii informatiilor necesare producerii imaginii
aeriene recunoscute unice (RAP).

PFS asigura:

- receptia automatd In LAN-ul local a datelor despre situatia
aeriand de la echipamentul/completul de nivel ierarhic superior la care este
conectat;

- afisarea grafica a datelor despre situatia aeriana pe monitoare de
uz individual si ecrane de uz colectiv (optional);

- monitorizarea si managementul radarelor conectate;

- receptia si afisarea mesajelor text;

- inregistrarea datelor receptionate;

- gestionarea datelor receptionate pentru maximum 1000 traiecte;

- sincronizarea automata a timpului de referinta de la serverul care
este conectat;

- securitatea accesului utilizatorilor la resursele software ale
completului;

- receptionarea datelor de la radarele conectate in format plot
si/sau track;

- interogarea in mod securizat;

- corelarea datelor de la radarele conectate cu informatiile despre
zborurile aviatiei civile (estimele de zbor ) si datele Plan Zbor (FDP);

- identificarea traiectelor;

- transmiterea imaginii aeriene locale (LAP) la COA (ASOC) sau
la PFS vecine, in format plot sau track.

c)  Sistem de procesare a planurilor de zbor militare si de
transmitere a planurilor de zbor militare §i civile la ASOC (FDEX).
Asigura transmiterea la ASOC a datelor planurilor de zbor militare si civile,
pentru efectuarea identificarii, contribuind astfel la realizarea imaginii
aeriene unice recunoscute.

d)  Sistem Informatic Meteorologic Integrat National (SIMIN).
Asigurd cresterea performantelor produse meteo referitoare la: detectarea
precisd 1n timp si spatiu a fenomenelor meteorologice, anticiparea

ege ey

orajoase, grindinei, poleiului si a altor fenomene cu grad ridicat de risc;
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detectarea conditiilor de givraj si descarcarilor electrice, anticiparea
dispersiei poluarii atmosferice, completarea sistemului de securitate
nationald, prin punerea la dispozitie a componentelor hard si soft, precum si
a unor date si informatii necesare asigurdrii meteorologice a operatiilor
militare la nivelul standardelor NATO.

e)  Sistemul de securizare a locatiei COAP. Asigurd controlul
accesului personalului, protectia Impotriva §i stingerea incendiilor,
climatizarea incaperilor si securizarea hardware si software.

Subsistemul de comunicatii asigurd servicii integrate de retea grupate
pentru centrale operationale, in concordantd cu modul de transfer al
informatiilor. De asemenea, in acest subsistem, modurile de transfer al
informatiilor necesare planificarii misiunilor aeriene, managementul bataliei
aeriene, acoperirii radio si radar pot fi convertite pentru diferite tehnici de
transport, pe suporturi de transmisiuni digitale, astfel incat sa se asigure
calitatea, capacitatea si diversitatea cerintelor specifice de comandad si
control.

Transmiterea datelor si informatiilor se va realiza de catre sistemul de
comunicatii (STAR, VCSS, Harrys), care va asigura urmatoarele servicii:

- legaturi de date: Link-1, Link-11, Link-11 B, Link-16,
ASTERIX, METEO, ATDL, MBDL, AdatP3, ADEXP, WMO, OLDI,
FORM3;

- fax in clar si secretizat;

- mesagerie secretizata;

- postd electronica nesecretd, prevazutd cu firewall pentru
asigurarea securitatii;

- securitatea informationala.

Accesul in reteaua de transport va fi organizat modular, asigurand
urmatoarele functii:

- Interferente intre nivelurile serviciilor de utilizator, de retea si de
transport;

- Servicii de retea,

- Managementul interferentelor si al serviciilor de retea.

Subsistemul de comunicatii constituie de fapt coloana vertebrala, cét si
background-ul sistemului integrat de comanda si control. Viabilitatea,
stabilitatea si operabilitatea sistemului C2A are, ca fundament mediu, caile
si modalitatile de realizare a comunicatiilor atit la nivel militar, cat si la
nivelul operatorilor nationali civili.

Arhitectura comunicatiilor influenteaza in mod esential arhitectura
finala a sistemului integrat C2A. Principalele cerinte ale subsistemului sunt :
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- existenta a cel putin doud medii diferite de transmisiuni, care
permit utilizarea simultand a acestora, permitand optimizarea utilizarii
resurselor Tn mod echilibrat (cerintd a sistemelor operationale in timp real);

- existenta redundantei la nivel de echipamente in nodurile
esentiale din punct de vedere functional;

- sd permitd legaturi si comunicari facile cu sursele si utilizatorii
de informatii;

- sa aiba fiabilitate, viabilitate si operativitate ridicate;

- sa prezinte facilitati de reconfigurare (locala sau distanta) rapida
a resurselor;

- sa prezinte facilitati de mentenabilitate ridicata;

- sa fie deschis si compatibil cu sisteme de telecomunicatii ale
altor structuri (NATO, ITU-T etc.);

- sa aiba implementat un sistem de management integrat;

- sd permita definirea si implementarea de politici de alocare a
resurselor si a prioritdtilor asociate unor tipuri de utilizatori.

5. Operationalizarea SCCAN

Cerintele de compatibilitate si interoperativitate cu structurile similare
NATO, in contextul integrarii in cadrul Aliantei Nord- Atlantice, au impus
in ultimii ani declangarea unui amplu proces de realizare a unui sistem de
comanda si control aerian national, compatibil cu cel NATO.

Intr-o prima etapd, Fortele Aeriene au trecut la modernizarea
sistemului de comanda-control clasic, instaland Centrul Operational de
Suveranitate Aeriand (ASOC) in cadrul Comandamentului Operational
Aerian Principal, la care au fost corectate radarele digitale militare si civile,
precum si statiile radar analogice dotate cu extractoare digitate. Aceastd
capacitate asigurd procesarea datelor receptionate de la aceste radare si
realizeaza imaginea aeriana recunoscutd (RAP), compatibild la nivelul
NATO. Integrarea datelor privind planurile de zbor, militare si civile, este
asiguratd de programul Flight Data Exchange (FDEx), iar functia de
interogare si recunoastere prin radiolocatie prin programul Identification
Friend or Foe (IFF/Dialog). De asemenea, informatiile privind starea vremii
sunt asigurate prin Sistemul Informatic Meteorologic Integrat National
(SIMIN).

Imediat dupd Summit-ul de la Praga, agentiile NATO specializate au
elaborat o listd cuprinzand cerintele minime care trebuie indeplinite,
respectiv:
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- adaptarea structurii de comanda si control la nevoile de
interoperabilitate cu structurile Aliantei;

- asigurarea compatibilitatii, din punct de vedere tehnic, a
sistemului de comanda si control aerian, cu sistemele similare din structura
NATO;

- realizarea unei acoperiri radar continue;

- realizarea unei acoperiri radio continue in spatiul aerian national;

- realizarea controlului misiunilor aeriene in timp real;

- asigurarea interferentelor cu sistemele de rachete sol-aer si cu
organele civile de trafic aerian, pentru receptionarea planurilor de zbor in
vederea realizarii functiei de identificare;

- realizarea unei facilitdti de simulare a unor situatii aeriene pentru
antrenarea personalului;

- realizarea acreditarii pe linia securitatii sistemului.

Romaénia a demonstrat, cu prilejul vizitelor de evaluare efectuate de
reprezentantii diferitelor structuri NATO cd poate indeplini cerintele
mentionate i, ca urmare, imediat dupa accederea in cadrul aliantei, sistemul
romanesc a fost conectat la NATINEADS. Astfel, spatiul aerian national a
fost integrat in cel al Aliantei, devenind subiect al apararii colective.
Conectarea la NATINEADS a cuprins o serie de actiuni legislative,
operationale si tehnice.

Cea mai importanta dintre acestea a fost realizarea transferului de
autoritate al fortelor romane stabilite catre SACEUR. Prin aceasta, incepand
cu 29.03.2004 ora 18.00, Romania executd, sub comanda NATO, serviciul
Politie Aeriana.

Alte aspecte privind conectarea la NATINEADS vizeaza: realizarea
unei conexiuni preliminare schimbului de date; realizarea legdturii intre
CRC si elementele de comanda si control aerian NATO, delegarea
temporard catre CRC a responsabilitatilor privind identificarea, decolarea
pentru interceptare si interventie.

Principala provocare pentru sistemul de comandd — control aerian
national este asigurarea interoperabilitatii cu sistemele similare din cadrul
NATO. Conducerea operatiilor aeriene implica existenta unor functii de
comanda-control, bazate in mare masurd pe sistemele de transmitere a
datelor, principalele mecanisme utilizate fiind legaturile de date tactice
digitate.

In afara necesititii de indeplinire a cerintelor de interoperabilitate cu
structurile Aliantei, Fortele Aeriene Romane au definit Documentul cu
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Cerintele Operationale pentru realizarea Sistemului de Comanda-Control
Aerian (SCCAN). Acesta reprezintd extensia actualelor capabilitati si
trebuie sa permitd informatizarea/automatizarea conducerii actiunilor
militare aeriene, prin integrarea ulterioard a facilitatilor de comanda, control,
comunicatii, computere, informatii si interoperabilitate, supraveghere si
recunoastere. De asemenea, trebuie sd asigure schimbul de date si
informatii, rapid si securizat, sd fie interoperabil cu noul sistem C2 Aerian
(C2A) dezvoltat in prezent de NATO (Air Comand and Control System-
ACCS) si sa fie suficient de adaptabil pentru a sprijini concepte operationale
evolutive, functie de transformarea structurilor militare In Armata Romaniei
sau schimbarile din mediul de operare.

In configuratia sa finald, SCCAN va asigura: integrarea datelor
furnizate de radarele digitale, militare si civile si cele provenite de la alti
senzori, la nivel local, national si aliantd; producerea imaginii aeriene unice
recunoscute la nivel national (Recognized AIR Picture —RAP) si local
(Local Air Picture — LAP), precum si distribuirea sa, in mod diferentiat si
filtrat, utilizatorilor autorizati; comanda si controlul la distantd al radarelor
digitate; acceptarea datelor meteo, din mai multe surse, ca mesaje sau text;
evaluarea amenintarilor in spatiul aerian, stabilirea §i transmiterea de
niveluri de avertizare si alarmare ; planificarea si replanificarea operatiilor
aeriene, cu specificatia ca se va realiza utilizdnd software si hardware
NATO; controlul tactic al misiunilor defensive, ofensive si de sprijin;
comanda centralizatd si executia descentralizatd, functie de complexitatea
operatiei aeriene, dar §i descentralizarea conducerii, in anumite situatii.
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RECUNOASTEREA UNEI TINTE AERIENE
PRIN UTILIZAREA UNEI BAZE DE DATE

Locotenent colonel .dr. ing. Gelu ALEXANDRESCU
Universitatea Nationala de Aparare

Semnalele de scurtd durata utilizate in radarul nesinusoidal conduc la
modelarea tintelor ca multimi finite de puncte de reflectivitate, numite tinte
extinse. Semnatura tintei este semnalul ecou de la o tintd extinsd produs de
un singur impuls al semnalului emis. Semnatura tintei, obtinutd prin
sondarea spatiului cu semnale nesinusoidale, este foarte importanta,
deoarece permite recunoasterea tintelor.

Durata scurtd a semnalelor nesinusoidale permite obtinerea unei
rezolutii foarte mari in distantd. Deoarece selectia in vitezd a tintelor se
executd pe baza determindrii intarzierilor impulsurilor din structura
semnalului emis, datorate vitezei radiale a tintei, durata scurtd a semnalului
de sondaj permite si obtinerea unei capacititi foarte bune de separare in
viteza radiala.

Rezolutia inaltd in distantd furnizeaza informatii referitoare la forma
tintei si la dimensiunea acesteia. Aceste informatii vor fi folosite pentru
recunoasterea tintei.

Pentru recunoasterea unei tinte aeriene, un rol important il joaca
alegerea modelului matematic de studiu al acesteia, care permite descrierea
proprietatilor sale de dispersie a campului electromagnetic incident.

Procesul reflexiei undelor electromagnetice nesinusoidale de catre
obiecte finite poate fi prezentat cu ajutorul functiei-pondere. Se poate arata
ca functia-pondere a unui sistem complex format dintr-un numar finit de
centre de reflectivitate poate fi exprimatd ca o secventd de impulsuri
gaussiene. Caracteristicile impulsurilor gaussiene, cum ar fi amplitudinea si
durata nominald, depind de proprietatile fizice ale centrelor de reflectivitate
care sunt specifice fiecarei tinte. Prin urmare, functia-pondere a unei tinte
poate fi privitd ca o imagine monodimensionald in timp (sau distantd),
aceasta fiind o informatie valoroasd pentru clasificarea si identificarea
tintelor.

Se considera un semnal de sondaj de forma gaussiana, cu impulsuri
pozitive si negative, codificate binar, descris de relatia:
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N1 N1
s@®)=>a,Ut—nT,)=E> a, exp{— 4x[(t —nT,)/ ATT }
n=0 n=0
(1)

unde T, este perioada de repetitie a impulsurilor, iar coeficientii a,

sunt egali cu +1 sau —1 corespunzator secventei de codificare a codului
binar.

Fie o tintd radar ipotetica cu dispunerea geometrica prezentata in fig.
1. Tinta este compusid din M =11 puncte de reflectivitate notate
P;,j= 0,1,2---,M —1. Orientarea punctelor P; fatd de axa radiala a

tintei reprezintd o caracterizare a formei geometrice si a dimensiunilor tintei.
Pentru un anumit unghi de rotire B si inclinare & al axei tintei fatd de linia

de vizare a sistemului radar, caracteristicile de reflectivitate ale unei tinte
complexe pot fi reprezentate printr-o functie-pondere. In principiu, o tinti
reflecta semnalul nesinusoidal radar incident fard sa-i modifice modul de
variatie temporald; polaritatea campului electric §i magnetic poate fi
inversatd in functie de materialele din care este construita tinta. Pentru a
obtine modelul de reflectivitate radar pentru semnalele nesinusoidale, se
presupune ca tinta se afld Tn zona indepartatd (de radiatie) a antenei

radarului, frontul de unda incident in punctele PJ fiind 1n acest caz plan.

Pg(10,6)
Py6.4) Fy(14.4)

P5(8,0) ?1’13[1 5.0)

I=he &1}: r4. 15 f.s:r? Iy= 1’9‘ Tio |

P1(5.2)

P,(5.2)

F(6.-9) Po(14,-4) 2xul radial

axa antenei ~ al tintei
P,?['I 0,-6)

Fig. 1. Dispunerea spatiald a punctelor de reflectivitate

Cu toate ca tintele radar diferd ca forma si dimensiuni, de la rachete
pana la avioane tactice i avioane foarte mari, se considera avioanele tactice
ca tinte tipice. Un impuls emis trebuie sa fie mai scurt de 100ns, deoarece
durata de 100ns a unui impuls implicd o rezolutie a distantei de 15m,
ceea ce reprezintd lungimea unei tinte radar tipice. Un impuls cu durata AT
este considerat scurt cand rezolutia in distantd ¢-AT /2 este mai mica
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decat lungimea tintei L si este considerat lung atunci cand aceeasi rezolutie
este mai mare decat L, unde ¢ este viteza luminii.

Semnaturile  nesinusoidale ale tintei prezintd urmdtoarele
particularitati:

- functia-pondere a tintei poate fi obtinuta la iesirea unui filtru adaptat;

- variatia temporald a amplitudinii raspunsului tintei furnizeaza
informatii referitoare la forma tintei sau la unghiul de rotire si inclinare al
axei tintei fatd de linia de vizare a sistemului radar;

- durata semnaturii tintei determina lungimea tintei;

- recunoasterea tintei poate fi facutd indiferent de unghiul de rotire si
inclinare al axei tintei fatd de linia de vizare.

Recunoasterea tipului unei tinte aeriene constd in calculul
coeficientului de corelatie dintre functia-pondere a tintei si functiile-pondere
dintr-o baza de date ce corespund anumitor tipuri de tinte.

Pentru exemplificare, se va analiza functia-pondere A (), prezentatd

in fig. 2a, pentru tinta ipotetica din fig. 1.
Semnalul receptionat s, (#) = €Q(#) * & (¢) este prezentat in fig. 2b,

iar raspunsul filtrului adaptat Q(¢) = R(¥) * h (¢) in fig. 2c .

i | |
T T
1] S I ____________

0.5

t/AT
o0
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Pentru a demonstra precizia cu care semndtura radar Q(t) permite
identificarea functiei-pondere / (¢) din fig. 2a, dintr-o bibliotecd de
functii-pondere, /,(t), i =1,2,3..., este necesara calcularea coeficientului

de corelatie p care este definit de Pearson sub forma [5]:
N-1

> (g, -0, —1)
P= Nn_=10 N N @
S0 -0050,-5)

—

unde g, reprezintd elementele "n" ale vectorului Q , (Q(?)-

semndtura tintei); 1, - elementele "n" ale vectorului 4, (A() - functia

pondere existentd in biblioteca ); O,/ - valoarea medie a vectorului Q)

respectiv /1 .
O biblioteca cu trei functii-pondere este prezentata in fig. 3a,b,c.
Coeficientul de corelatie p, a fost calculat pentru fiecare functie-

pondere A, () din fig. 3. Cea mai mare valoare p; =0,9317 indica faptul
ca raspunsul filtrului adaptat Q(f) este semnatura radar a unei tinte a carei

functie-pondere /1 (¢) se aseamani cel mai mult cu /1, (¢). In consecinta,
analiza prin corelatie cu ajutorul calculatorului poate fi utilizatd ca metoda
pentru recunoasterea tintelor atunci cand acestea sunt iradiate (sondate) cu
semnale nesinusoidale.

Totusi, o astfel de tehnica ar necesita calculatoare superrapide, cu o
memorie foarte mare, pentru stocarea functiilor-pondere ale tuturor tintelor
de interes la diferite unghiuri de rotire, [, si inclinare, &, ale axei tintei

fata de linia de vizare.
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h, i)
2503 ,
; #3=0,9317
S p-n ......... ﬂ ........................
I S ------------

___________________________________________

_____________________________________

: . )
5 10 ¢ 18 20

Fig. 3 Biblioteca cu trei functii-pondere

Dezvoltarea tehnologica in domeniul semiconductoarelor si al
tehnicilor de prelucrare paraleld poate constitui o solutie eficientd pentru
realizarea acestor echipamente.
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SISTEME DE COMUNICATII C41. PREZENT
SI VIITOR IN FORTELE NAVALE

Capitan comandor Gheorghe SIMA

Rolul, functiile si obiectivele sistemelor C41
Rolul sistemelor C41

De-a lungul timpului, evolutia sistemelor de comanda si control a
permis comandantilor sd mentind unitatea de efort in valorificarea
capacitatilor fortelor subordonate in locul si la momentul potrivit si sa
obtina succesul scontat.

Doua caracteristici au ramas neschimbate in timp: factorul uman si
cerinta de informatii relevante, oportune si precise. Factorul uman s-a impus
prin abilitdtile sale de a selecta ceea ce este important, a retine ceea ce este
esential si a reactiona in concordanta cu formatiile dobandite.

Perfectionarea tehnologiilor utilizate in asigurarea mobilitétii
trupelor, perfectionarea sistemelor de armament, senzorii si sistemele C41
contribuie la reducerea timpului de actiune, sporirea controlului spatiului de
lupta, la cresterea ritmului de ducere a operatiunilor si la generarea unui
volum mare de informatii. Dacd cel putin aceste elemente nu sunt gestionate
corespunzator, se pot crea situatii care vor conduce la afectarea reactiilor
luptatorilor si, in cele din urma, ale subunitatilor si unitatilor.

De aceea, este importanta utilizarea sistemelor C41 proiectate si
realizate, in ideea de a potenta capacitatile si a compensa limitele umane
obiective.

Rolul fundamental al sistemelor C4I este acela de a asigura, in timp
util si In conditii de sigurantd maxima, informatii relevante la esaloanele
interesate pentru a permite fortelor sd le valorifice in Indeplinirea
obiectivelor 1n toate formele actiunilor militare.

Functiile sistemelor C41

Functiile informationale ale sistemelor C4I sunt:

a) Colectarea. Achizitia sau obtinerea si filtrarea initiald a
informatiilor, in functie de nevoi si prioritati si conversia lor intr-o forma
adecvata pentru transmitere.
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b) Transportul. Vehicularea datelor si informatiilor de la sursa spre
dispozitivele adecvate pentru prelucrare.

¢) Prelucrarea. Stocarea, accesarea, manipularea, filtrarea si fuziunea
datelor pentru a produce un minimum esential de informatii intr-o forma
accesibila, pe baza carora structurile militare pot actiona cat mai rapid si in
concordantd cu scopul misiunii lor.

d) Diseminarea. Distribuirea informatiilor prelucrate catre utilizatorii
care le solicita.

e) Protectia. Asigurarea securitdtii fluxului informational si a
accesului la informatii

Obiectivele fundamentale ale sistemelor C41

a) Realizarea unitatii de efort. Sistemele C4I trebuie sd ajute o
fortad intrunitd si elementele sale de sprijin sd combine ideile si aprecierile
comandantilor §i personalului cu functii de raspundere in cadrul
comandamentului si structurilor subordonate.

b) Exploatarea tuturor capacitatilor fortei intrunite. Acestea
permit personalului de stat major sa actioneze eficient pe timpul operatiilor
cu ritm Tnalt de desfasurare. Sistemele C41 trebuie sa aibad un timp de
rdspuns cat mai mic, sa fie usor de inteles si de exploatat, in special pe
timpul rezolvarii unor situatii care implicad un nivel ridicat de stres.

¢) Localizarea corecti a informatiilor critice. Sistemele C41
trebuie s aiba capacitatea de a raspunde rapid la cererile de informatii si, de
aceea, informatiile trebuie stocate si mentinute acolo unde sunt necesare.
Astfel, se reduc la minim intarzierile in transmiterea sau obtinerea infor-
matiilor i se micsoreaza nivelul de solicitare al retelelor de comunicatii.

d) Fuziunea informatiilor. Sistemele C4I trebuie sd asigure o
imagine complexa si precisa a spatiului de luptd, in functie de cerintele
comandantului §i personalului de stat major. Astfel, cu informatii concise,
precise, oportune si semnificative se imbunatateste unitatea de efort si se
reduce nivelul de incertitudine, permitand fortei sd exploateze avantajos
conditiile din spatiul de luptd modern si sa lupte mai inteligent.

Structura sistemelor C41

(1) Sistemele C41 sunt structuri complexe care cuprind doctrine,
proceduri, structuri organizatorice specifice, personal specializat,
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echipamente tehnice si dispozitive auxiliare destinate sa-i sprijine pe
comandantul fortei intrunite si statul sdu major in exercitarea comenzii §i
controlului asupra fortelor si mijloacelor subordonate, in orice fazd a
operatiei.

(2) Din punct de vedere structural, sistemul C4I cuprinde:

a) Sistemul de comanda si control — constituit din structurile umane
specializate in exercitarea comenzii §i controlului fortei intrunite, pe baza
misiunii primite, a datelor si informatiilor obtinute direct sau din baza de
date relationala a punctelor de comanda;

b) Subsistemul informatic — constituit din elemente de Tehnologia
Informatiei si personal specializat utilizate in procesele informationale, in
scopul sprijinirii activitdtilor de comanda si control;

c¢) Subsistemul de comunicatii — constituit din echipamente tehnice,
metode, proceduri si personal specializat destinate pentru asigurarea
interconectdrii tuturor componentelor sistemului C4I si transferului de
informatii intre si in interesul structurilor de comanda si control, precum si
intre componentele dispozitivului operativ - strategic al fortei intrunite;

d) Subsistemul de informatii — constituit din personalul, mijloacele si
tehnicile prin care se obtin si se prelucreazd primar datele, se transmit
informatiile si produsele informative compartimentelor si structurilor
implicate in procesele de comanda si control.

Sisteme C4I in fortele navale

Incepand cu anul 1998 s-a declansat procedura achizitionarii unui
sistem integrat de comunicatii C4I pentru Fregata Mardsesti. Initial s-a
stabilit caietul de sarcini, apoi s-au studiat standardele NATO si au fost
stabilite firmele producdtoare ale caror echipamente erau compatibile cu
standardele respective. O comisie de specialisti din Fortele Navale si
Romtehnica s-a deplasat la firmele producdtoare, unde li s-a prezentat
tehnica respectiva si, in final, prin procedura ,licitatie”, tehnica a fost
achizitionata. A fost si integratorul sistemului — ,,Aeromaritim” —, firma care
a primit toate planurile Fregatei Marasesti si a creat un sistem integrat de
comunicatii din toate echipamentele puse la dispozitie. A urmat pozitionarea
lor in compartimentele stabilite de comun acord cu personalul de la bord.

In anul 2001 a inceput demontarea de la bord a vechilor echipamente
de comunicatii §i pregatirea compartimentelor pentru montarea sistemului
integrat de comunicatii. Au fost pregdtite cabluri, care au fost instalate la
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bord pe doua trasee, prin ambele borduri (practic traseele de cabluri sunt
dublate, astfel incat, daca acestea se Intrerup pe un bord din diferite motive,
sistemul se reconfigureaza automat, preludndu-se legaturile prin bordul
celalalt). Ca un detaliu, au fost pregatite 1.600 de cabluri cu cate 36 perechi
in medie, care au fost sertizate si mufate bucata cu bucatd. Compartimentele
in care s-a instalat tehnica si au fost dotate cu aer conditionat si covor
electrostatic.

In vara anului 2002 s-au finalizat lucrarile de instalare a sistemului si
s-a iesit pe mare pentru testarea lui, in vederea semnarii documentelor de
luare 1n primire. Initial au fost probleme de soft, care au fost solutionate in
perioada de garantie.

Incepand cu data de 15.07.2002, problema a fost rezolvati si
sistemul a devenit operational.

Sistemul integrat de comunicatii C41
de la fregata ,MARASESTI”

Sistemul integrat de comunicatii de la Fregata Mardasesti este

structurat pe 10 subsisteme, dupd cum urmeaza:

1. Subsistem de management al comunicatiilor;
Subsistem de comunicatii exterioare;
Subsistem de comunicatii interne;
Subsistem de comunicatii cu submarinele;
Subsistem de comunicatii cu aviatia;
Subsistem de comunicatii de urgenta;

7. Subsistem de comunicatii de conducere a elicopterelor de
apuntare;

8.  Mesagerie militarda MHS;

9.  Subsistem de criptare de voce si date de banda ingusta si banda
larga;

10. Subsistem de comunicatii UHS SATCOM (comunicatii prin
sistem de sateliti militari);

11. Sistem GMDSS (Global Maritime Distress and Safety System).

SARNANE el

Dispunerea la bord si detalii despre subsisteme

1. Puntea comanddi — Compartiment Radio principal:
1. Compartiment emititoare — 2 buc. — 1000 W (1 Kw) — asigura
legdtura la distanta foarte mare, atat in fonie, cat si telegrafic;
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2. Compartiment rack — 1: - statii Thomson VHF — 100 — 425 Mhz —
asigurd legitura radio in fonie la distante apropiate;
- receptoare HF — 1,6 Khz — 30 Mhz (ecart frecvente = 1 Khz) asigura
legatura radio in fonie la distante medii (pana la 300 — 400 km);
- rack MHS - calculator de retea cu posibilitate de transmitere
semnale si documente cu ajutorul mijloacelor radio;
Compartiment comanda SL.1:
Consola GMDSS - instalatii IMMARSAT tip SATURN B;
- instalatii IMMARSAT tip SATURN C (zona 3) — de la paralela 70
grade Nord la 70 grade Sud;
- - statit VHF (cu frecvente in benzile de lucru ale radio-telefoanelor
navale);

2. Puntea superioara — Compartiment Consola 1:

- rack criptare — asigurd criptarea comunicatiilor in vederea pastrarii
secretului;

-consola nr. 1 - statie SATCOM VHF:

- inregistrator semnale audio;

- statie HF — 1;

- unitate audio tip A;

- rack NHS (message handling — mesagerie militara );

- terminal de management al comunicatiilor (calculator);

- Compartiment Consola 2:

- rack audio:

- receptoare HF;

- statii VHF;

- consold nr. 2:

- terminal e-mail (calculator);

- terminal de management al comunicatiilor (calculator).

Detalii despre subsisteme

Subsistemul de comunicatii exterioare se compune din:

- 4 emitdtoare radio pe HF tip HARRIS RF 1140 B de putere mare
(1 KW), reglabila pana la 1 W, cu stabilirea automata a legaturii — ALE si
are modem pentru LINK 11;

- 2 statii de putere medie pe HF — 125 W, de tip HARRIS RF 5800
H cu banda de lucrude la 1,6 la 29,9 Mhz;
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- Statie radio UHF SATCOM, tip HARRIS AN/URC — 94 cu banda
de lucru intre 30 Mhz la 512 Mhz - comunicatii prin sistem de sateliti
militari;

- Statii radio pe tip UHF — 8 statii tip TRG 6035 THOMSON,
actualmente THALES cu banda de lucru 100 la 425 Mhz (continuu). Statiile
lucreaza cu salt de frecventd (mod ECCM) 500 salturi pe secunda, au iesirea
criptata pentru voce si date.

- 6 statii de escadra;

- 2 statii pentru comunicatii cu aviatia.

Subsistemul de comunicatii interne se compune din:

- public adress (mass-media) ;

- sistem difuzoare cu volum reglabil de la fiecare in parte sau de la
distanta — pentru darea ordinelor cand difuzoarele sunt inchise;

- PABX (centrala telefonica — 100 numere):

- Terminale telefonice farda baterie (magnetou) pentru 60 linii, 30
linii sau o linie, telefon cap la cap montate in interior sau la exterior cu
semnalizare acusticd puternica (sonerie) si vizuala (girofar);

- telefoane mobile la bord (fac parte si din subsisteme de urgentd),
cu acumulatori care permit mentinerea legaturii telefonice pe timpul
deplasarii la bordul navei;

- statii pentru manevra (hands free) cu cascd pe ureche si mainile
libere (cu acumulator) pentru activitati la manevre;

- cutii configurate MCU (inteligente) legate intre ele in bucld dubla
(dual homing). Sistemul functioneaza pe bazd de soft (se configureaza
automat la aparitia perturbatiilor exterioare pe una din bucle si are la bazd o
matrice de comunicatii pe nivele de protocoale si acces).

Subsistemul de comunicatii cu submarinele (SAFARE CRUZETTE)
TU 4 functioneaza pe frecventa de urgentd a submarinelor NATO aflate in
dificultate in dificultate - 8087 Hz.

Mesageria militara MHS - terminal e-mail (calculator) care are la
baza soft SAMMS dupa standardele NATO (ACP 127).

Functionarea sistemului

In momentul in care se doreste a se stabili legitura radio pe HF, de
exemplu — 4106 Khz cu un corespondent, aflat la distantd, de la consola
principald, managerul de sistem porneste echipamentul cu care va lua
legdtura, i stabileste frecventa si modul de lucru. Operatorul radio aflat in
cart, avand asupra sa casca si jurnalul statiei radio, poate lua legatura cu acel
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corespondent din orice punct al navei unde se afla un terminal in care
introduce casca radio si o cutie inteligentd de unde poate comanda intrarea
in emisie a echipamentului pornit sau efectuarea echipamentelor aflate in
lucru. Daca sunt la dispozitie mai multe frecvente pe durata a 24 de ore, un
program PROPMAN va stabili utilizarea celei mai bune frecvente in functie
de ord, fenomenul zi — noapte, pozitia astrelor pe cer, obstacolele si
zgomotele aflate pe directia de propagare.

Daca in timp ce operatorul lucreaza intr-o retea de la un terminal
MSH, alt operator trimite un document folosind acelasi echipament radio
care este angajat de primul operator, datorita facilitatii ,,nivel de protocol si
acces”, primul operator este intrerupt, se transmit datele pe MSH, dupa care
se redd legdtura Intrerupta.

Comandantul, daca este chemat de catre un corespondent in orice retea
deschisa, poate lua legatura cu acesta indiferent de comportamentul in care
se afla, cu conditia ca acolo sa fie o cutie inteligenta i un terminal cu casca
si microfon radio.

Perspective C4I in fortele navale

In cadrul programelor viitoare de dezvoltare a comunicatiilor in
Fortele Navale, pana in anul 2010 sunt prevazute a se achizitiona sisteme de
comunicatii C41 la Comandamentul Operational Naval — Constanta, la
Fregatele tip 22 — Regele Ferdinand si Regina Maria, la o Corveta si doud
Dragoare Maritime. Existenta acestor sisteme are urmdri imediate n cel
putin trei directii pe care le-am sesizat :

1. Conferd o stabilitate si o protectie deosebite lucrurilor de toate
tipurile intre vectorul purtator al sistemului sau a Centrului de coordonare
unde este instalat si ceilalti corespondenti;

2. Cantitatea si calitatea informatiilor sosite si plecate este mult
crescuta;

3. Documentele organizatorice de tipul ,dispozitiune de
transmisiuni” suferd multe modificari, ca urmare a utilizarii echipamentelor
cu salt de frecventd sau a programelor de folosire a frecventelor in functie
de conditiile din mediul de propagare. Ma refer aici la utilizarea
programului PROPMAN.
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FUNDAMENTE ALE CONCEPTULUI
RAZBOI BAZAT PE RETEA

Maior asist. univ. drd. Marius Victor ROSCA
Universitatea Nationala de Apdrare

Progress in science and its application to a domain always involves a
mutually re-enforcing spiral of theory and practice. With respect to
Information Superiority and Network Centric Warfare, we are still in the
initial spiral. For many, Information Superiority and Network Centric
Warfare remain abstract concepts, their applicability to military operations
and organizations unclear, and their value unproven. Others have seen the
benefits but are unable to adequately “connect the dots” between improved
information and outcomes in a rigorous way.

Realitatile ultimului deceniu au impus adaptarea organismelor
militare, pentru a fi Tn masura sd reactioneze oportun la noile riscuri si
amenintari.

Tendintele globalizarii §i de instituire a multipolaritdtii, situatia
statelor subdezvoltate si dorinta lor de a depdsi starea in care sunt, fara etape
intermediare, recrudescenta ideologiilor radicale, situatia precara a
materiilor prime, energetice, a apei si hranei au determinat aparitia crizelor
regionale, carora li s-a asociat imediat riscul extinderii.

In noul mediu international, extrem de complex, a aparut o
diversificare si multiplicare a actiunilor militare care au inclus operatii de
mentinere a pacii in situatia conflictelor interstatale, pe langd cele
intrastatale, ceea ce a impus ONU care nu era pregatit®.

Consiliul de securitate al ONU a resimtit tot mai mult nevoia
instrumentului militar si, ca urmare, in 1993 a creat un centru operational si
a trecut la dezvoltarea DPKO®. Probleme mai dificil de solutionat au fost
legate de fortele participante, fiecare stat dorind mentinerea sub autoritatea
proprie a structurilor militare angajate in asemenea actiuni, fiecare armata
avand un sistem propriu de pregatire, proceduri de operare specifice, tehnica

% André DUMOULIN — Grupul de cercetiri si informatii privind pacea si securitatea,
Vers une armée permanente de I'ONU?, Buletinul informativ GRIP nr. 24/1995,
http://www.grip.org.

%Departamentul pentru Operatiuni de Mentinere a Pacii.
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incompatibild uneori cu a celorlalti participanti etc. Rezolvarea acestor
probleme a parut sa fie autorizarea NATO pentru planificarea, desfasurarea
si conducerea unor operatii de mentinere a pacii. Aceastd situatie a devenit o
provocare, ea necesitdnd restructurari n planurile conceptual, managerial si
actional, pentru a putea face fata cerintelor. De ce restructurare?

Cateva elemente de noutate sunt:

» trecerea de la prevenirea bazatd pe prezentd si demonstratie de
fortd pe spatii din interiorul Aliantei la prevenire in zone din afara Aliantei
in conditii de proiectie a fortei;

» actiune bazatd pe un plan intocmit in timp scurt si supus
actualizdrii permanente, fara posibilitatea unor repetitii;

» executarea actiunilor in afara spatiului Aliantei;

» diversificarea actiunilor, prin Tmbogatirea spectrului cu actiuni
nonviolente;

» structura de forte implicatd in actiuni poate cuprinde si elemente
din tari nemembre NATO;

» diversificarea partilor participante prin implicarea unor actori
apartindnd altor domenii ale vietii internationale, cu interese convergente,
quasiconvergente sau divergente (uneori disimulate).

Din punct de vedere doctrinar, lucrurile au evoluat rapid, astfel ca, la
momentul actual, Alianta si-a afirmat intentia de a actiona in urmatoarele
variante:

» orice operatie de raspuns la crizd conform articolului 5 al
Tratatului Atlanticului de Nord, pe teritoriul statelor membre;

» o operatie de raspuns la crizd conform articolului 5 al Tratatului
Atlanticului de Nord, pe teritoriul statelor membre, sau in afara lui, simultan
cu doud operatii de raspuns la criza in afara teritoriului Aliantei (sub mandat
ONU sau OSCE);

» o operatie de raspuns la crizd conform articolului 5 al Tratatului
Atlanticului de Nord, pe teritoriul statelor membre, simultan cu o operatie de
raspuns la criza conform articolului 5 al Tratatului Atlanticului de Nord, in
afara teritoriului statelor membre si o operatie de raspuns la criza in afara
teritoriului Aliantei (sub mandat ONU sau OSCE);

» trei operatii de raspuns la crizd in afara teritoriului Aliantei (sub
mandat ONU sau OSCE).

Aceasta enumerare este mai putin semnificativd in absenta detaliilor
care sd nuanteze elementele de noutate in ceea ce priveste operatia de
raspuns la criza:
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» planificarea operatiei de raspuns la criza se poate executa doar in
termeni de mare generalitate, datoritd absentei elementelor esentiale legate
de loc, natura, participanti, misiuni specifice;

» forta participanta se nominalizeazd dupa negocieri desfasurate ca
urmare a aparitiei crizei, deoarece:

e atunci se poate stabili necesarul de forte si mijloace;

e nefiind operatie in baza articolului 5 al Tratatului Atlanticului de
Nord, statele membre vor participa doar in concordantd cu interesele
nationale, fondurile bugetare disponibile, tratatele internationale la care sunt
parte etc.;

» mijloacele utilizate pentru raspuns la criza nu sunt exclusiv
militare; simultan/succesiv se folosesc cele diplomatice, economice,
informationale;

» operatia se desfasoard in afara teritoriului Aliantei, In zone mai
putin cunoscute, pe teritorii cu grade diferite de ostilitate (din punctele de
vedere geografic, infrastructura, populatie etc.);

» executarea actiunilor militare este obligatoriu precedatd de o faza
de deplasare strategica, extrem de complexa;

» este necesara planificarea introducerii si extractiei fortei in/din
teatru;

» actiunea se desfasoara simultan cu cele ale organizatiilor
neguvernamentale, care pot fi sinergice sau antagonice;

» participarea statelor din afara Aliantei sporeste complexitatea
datorita dotarii si procedurilor de operare.

Analizand, prin filtrul acestor detalii, modalitatea clasica de pregatire
st ducere a actiunilor militare (planificare — actiune — refacerea capacititii),
apreciez ca mediul de desfasurare este deosebit de complex, datorita
urmatoarelor considerente:

» nu poate fi identitate intre necesarul si existentul de informatii;

» mijloacele utilizate sunt de tipuri si generatii diferite;

» se realizeaza dificil compatibilitatea la nivelurile terminologiei,
procedurilor de operare, de stat major si de actiune;

» nevoia accesului oportun la aceleasi informatii este greu de
solutionat;

» este necesara stabilirea unui limbaj comun si definirea comuna a
conceptelor;

» este necesara dezvoltarea procedurilor comune (realizarea
proceselor educativ — formative in comun).

In tendinta de solutionare a problematicii complexe legate de actiunea
militard intr-un asemenea context, demersurile au necesitat reevaluarea
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conceptelor fundamentale ale actiunii militare si actualizarea lor pe baza
concluziilor apirute dupa primele actiuni. In acest proces se inscrie aparitia
noului concept NETWORK CENTRIC WARFARE (NCW) — RAZBOI
BAZAT PE RETEA.

Sfera conceptului poate fi delimitatd pornind de la notiunea de refea,
care inseamnd impletiturda, sistem de obiecte cu multe ramificatii §i
intretdieri®. Pentru completarea sferei notiunii, am apelat si la altd sursa
explicativa, unde am gasit: ansamblu de echipamente legate intre ele prin
canale de transmisie®®.

Deoarece este vorba de un concept, explicarea uneia din notiunile
cuprinse in el nu este suficienta. Pentru intelegerea continutului acestuia este
necesara o investigare a contextului ce l-a generat si o Intelegere adecvata a
acestuia. Revenind la partea introductivd a acestui material se poate
concluziona cd elementul care poate contribui decisiv la solutionarea
problematicii enumerate este INFORMATIA. Ea este cea care faciliteaza
cunoasterea atat a mediului fizic al actiunii, cat si a participantilor la aceasta.
Solutionarea problemei pare cd devine simpld prin asigurarea canalelor de
circulatie a informatiilor intre cei implicati — lucru rezolvat in mileniul al
II-lea prin crearea infrastructurii informatice la care are acces toata lumea.
In cele ce urmeaza voi evidentia ci nu este suficient si dispunem de
suportul tehnic de prelucrare, stocare si difuzare a informatiilor, daca
valorificarea lor nu se realizeaza in mod unitar. Notiunea de refea din cadrul
conceptului abordat inglobeaza mai mult decat reteaua de computere cu
ajutorul cdreia rezolvim din ce In ce mai multe probleme cotidiene.
INFORMATIA este o entitate care a generat o teorie pe baza careia s-a
dezvoltat o stiinta ce a difuzat pana la confuzie In mediul ce ne inconjoara.
Este necesarda refacerea unor sensuri initiale legate de domeniul
informational care sd permitd intelegerea utilizarii INFORMATIEI si a
suportului ei in actiunea militara.

65 Dictionarul explicativ al limbii roméne, Editura Academiei R.S.R., Bucuresti, 1975,
p. 803.
66 Dictionar de informatica, Editura Niculescu, Bucuresti, 1999, p. 295.
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Fig. 1 exprima relatiile de baza intre domeniile fizic, informational si
cognitiv.

Cunostinte
Experienta
Pregatire DOMENIUL
INFORMATIONAL COGNITIV
CUNOSTINTE
‘ B INFORMATII PERCEPTIE intelegerea situatiei
Sisteme A Congtientizare
Informationale OBSERVARE Evaludri
. DIRECTA Decizii

4 DATE

Fig. 1

Domeniul fizic este partea din mediu unde se desfasoard actiunea
militara, locul unde se intrebuinteazad armamentul si tehnica, subunitatile si
unitatile, comandamentele, toate interconectate prin intermediul retelelor de
comunicatii. Este locul unde, in sistemul de pana acum, se evalua
capacitatea de luptd, fiind sistemul de referinta al indicatorilor de
supravietuire, neutralizare sau nimicire.

Domeniul informational este partea mediului unde ia ,nastere” si
»traieste” informatia. El faciliteaza circulatia acesteia intre subsistemul de
comandad si cel de executie, asigurdnd controlul fortelor si transmiterea
intentiei comandantului. Mai mult decat atat, el mijloceste cunoasterea
indirecta a situatiei, pe baza datelor obtinute de la diversi senzori, modalitate
care este tot mai mult utilizata si care, probabil, va detine ponderea in raport
cu cunoasterea prin observare directa.

O consecinta a acestei stiri de fapt este necesitatea protectiei acestui
domeniu impotriva actiunilor ofensive ale adversarului, pentru a asigura
generarea puterii de luptd de catre o forta incd din faza conceperii actiunii —
acesta reprezintd fundamentul superioritatii informationale.
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Domeniul cognitiv este o functie a psihicului uman, locul unde
senzatiile, perceptiile, constientizarea, motivatia se interfereaza, rezultatul
acestora fiind intelegerea situatiilor si capacitatea de a lua decizii. Este
sediul unor trasaturi abstracte care determind actiunea grupurilor: experi-
enta, moralul, coeziunea, stilul de conducere. El asigurd intelegerea doctri-
nei, procedurilor, a intentiei comandantului. Dezvoltarea proceselor psihice
este posibila prin partajarea experientelor, adicd prin difuzarea informatiilor
necesare pentru cunoasterea indirectd a domeniului fizic, acest lucru
asigurand o anumita similaritate, In conditiile in care fiinta umana este unica
si irepetabila. Pentru intelegerea modului in care informatia afecteaza
actiunea individuala si colectivd, propun abordarea in continuare a citorva
procese, impreuna cu relatiile ce se stabilesc Intre ele. Primul proces este cel
al carui rezultat este reflectarea in constiinta umand a realitatii inconju-
ratoare — perceptia. El este posibil prin doud modalitdti: nemijlocit, prin interme-
diul senzatiilor si indirect, prin informatii obtinute de la senzori sau sisteme de
senzori (fig.2)

Domeniul fizic Domeniul Domeniul cognitiv
Fig. 2 informational

S
Obiect N erceptie
Eveniment \ P

Modalitatea indirectd a fost folositd de cand tehnologia a permis

omului: telescopul, luneta, binoclul, radarul, sonarul, aparatura de vedere pe
timp de noapte, satelitii. Utilizarea acestor aparaturi a condus la ,,amprentarea”
tintelor, crearea bazelor de date (in cadrul domeniului informational), ulterior acestea
servind la cunoastere prin compararea amprentei cu rezultatul observarii.

Informatia reprezinta integrarea datelor observarii obtinute de la mai
multi senzori sau de la acelasi senzor in diferite momente (fig. 2).

Domeniu fizic Domeniul Domeniul cognitiv
informational

Obiect Perceptie

Eveniment

Informatie
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Ca urmare a prelucrdrii informatiilor, omul dobandeste cunostinte.
Acestea sunt sintetizate din informatii, pe baza cunoasterii, anterioare, prin
diferite procese si activitdti psihice (fig. 3).

Domeniu fizic Domeniul Domeniul cognitiv
informational ---[ Cunoastere
| A
¥ |
Obiect Cunostinte | ----
Eveniment

Fig. 3
Cunoasterea poate fi dobandita pe mai multe cai: instruire — educare,
experientd, interactiunea cu alti indivizi, interactiunea cu domeniul
informational.
Dupa ce omul a dobandit cunostinte, instinctiv, va derula procesul de
transfer al acestora, la aparitia noilor situatii. Semnificatia acestui proces
caruia 1i atribuim denumirea de constientizare este aratata in fig. 4.

Domeniu fizic Domeniul Domeniul cognitiv
informational i Constient{zar
HPJ
Obiect \> ! Cunoastere
Eveniment @ ’ —‘k /

Fig. 4

La un anumit nivel al cunoasterii se pot analiza situatiile constientizate
si, pe baza acestei analize, se pot deduce posibile consecinte (fig. 5). Spre
deosebire de constientizare, care se referd la fapte trecute sau in derulare,
acest proces, pe care il putem denumi infelegere, are ca obiect selectia
situatiilor posibile dintre cele probabile. Fig. 5

Domeniu fizic Domeniul Domeniul cognitiv
informational === ==========7
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Procesul care urmeaza celor enumerate este cel decizional. El apartine
domeniului cognitiv, dar rezultatul sdu va influenta, prin intermediul
domeniului informational, domeniul fizic (fig. 6, 7).

Domeniu fizic Domeniul Domeniul cognitiv

informational ittt Sedcybolmier
ntelegere

Decizia
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©) Lo L

Fig.6

Ca urmare a deciziei luate se deruleaza actiunea. Pentru declansarea
acesteia, decizia se materializeaza intr-un ordin al carui suport sau mediu de
transport va fi domeniul informational (fig. 7).

Domeniu fizic Domeniul Domeniul cognitiv

informational il Selc bl
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Fig. 7

Procesele descrise mai sus exprimd abordarea clasica a ciclului
decizional. Noutatea introdusa de conceptul NCW rezidd in implementarea
unor legaturi functionale intre doud structuri care desfasoard aceste procese
in paralel.

Prima legaturd ce se poate stabili este Tn domeniul informational.
Partajarea informatiilor care circuld in acest domeniu este primul pas spre
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dezvoltarea proceselor ulterioare intr-o forma care sd asigure eliminarea
incertitudinilor in produsul final — decizia. Expresia sinteticd a acestei
legaturi este in fig. 8.

Domeniu fizic Domeniul Domeniul cognitiv
informational
Informatie
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Domeniu fizic Domeniul Domeniul cognitiv
informational
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Fig. 8

[nformatie

Aceastd partajare este posibild intre un numar nelimitat de entitéti,
utilizand infrastructura oferita de sistemele informatice.

In domeniul cognitiv se poate stabili o legitura similara care sa asigure
partajarea cunostintelor, astfel incat sd se realizeze coeziunea necesard
lucrului in echipa, atat pe orizontala, cat si pe verticala (fig. 9).
Domeniu fizic [Domeniul Domeniul cognitiv
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Coeziunea pe orizontalda asigurd climatul de lucru optim in cadrul
statelor majore, iar cea pe verticala este premisa pentru Intelegerea corectd a
intentiei comandantului $i asigurd actiunea sincrond chiar In situatia
intreruperii comunicarii §i chiar in situatia in care subsistemul de conducere
si cel actional sunt separate de distante foarte mari.

Acelasi tip de legaturd se poate stabili §i la nivelul urmator, cel al
constientizarii (fig. 10).
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Fig. 10

Stabilirea acestei legaturi este posibila prin conventii privind sensurile
atribuite terminologiei specifice si prin intelegerea diferentelor specifice ale
limbajelor, culturii etc. Ea este pasul catre nivelul urmator, colaborarea,
care semnificd pregatirea planului pe baza complementaritatii deciziilor
luate de doua entitati (fig. 11).

Legatura de colaborare este necesar s fie stabilitd indiferent de
distantele care separa cele doud entitati care participa (sau vor participa) la
indeplinirea obiectivului.

Diferenta intre colaborare si partajarea informatiilor, cunostintelor,
similaritatea Intelegerii rezida in faptul cd acest document trebuie sa aiba un
caracter unitar si sd fie imediat aplicabil, fard ca intre cele doud entitati sa
fie stabilita o ierarhie.
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Finalitatea derularii corelate a proceselor descrise se vede pe timpul
actiunii in domeniul fizic, daca efectele obtinute de cele doua entititi sunt
astfel sincronizate, in timp si spatiu, incat obiectivul sa fie realizat integral si
oportun (planul s nu mai necesite revizuire pe timpul actiunii).

In final, subliniez ci acest articol este doar o trecere in revistd a unor
elemente a caror aprofundare poate asigura intelegerea conceptului NCW.

Mai important este ca, dupa aprofundarea lor teoretica, sa fie stabilite
modalitatile de implementare, care vizeaza planurile educativ — formativ si
tehnologic. Operationalizarea mentala si tehnica a proceselor descrise poate
asigura ultimele doud niveluri de interoperabilitate, interschimbabilitatea si
comunitatea, atat la nivelul tehnicii, cat si la cel al utilizatorilor acesteia.
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OPERATIILE DE DEZINFORMARE

Colonel ing. drd. Constantin PLESEA
Centrul de Operatii Psihologice

Abstract

Aceasta comunicare acoperd conceptele, operatiile si masurile de
dezinformare, precum §i  consideratiile PSYOPS (PSYchological
OPerationS) in privinta acestor activitati. Dezinformarea poate sprijini
operatiile militare in vederea asigurarii operationalitatii continue. Exemple
din istorie ilustreaza modul cum aceasta a influentat diversi participanti
atdt in timpul pacii cat §i a conflictelor si a razboaielor.

Conceptele dezinformarii

Dezinformarea este prezentarea gresita, Tn mod deliberat, a realitatii
pentru a castiga un avantaj. Dezinformarea politica este realizatd prin relatii
diplomatice sau internationale, dezinformarea militara, prin acte de forta
majora.

Ofensiva este cea mai bund pozitie din care se poate recurge la
dezinformare. Initiatorii actiunii definesc natura situatiilor de control asupra
lor. Initiativa este cea care conferd, pentru succesul unei operatiuni de
dezinformare, un mare avantaj, si anume, timpul. Cu toate acestea, grupul de
audienta vizat poate alege in ultimul moment sd nu actioneze conform
scenariului de dezinformare, un timp suplimentar fiind alocat pentru
evaluarea altora sau pentru cautarea unei informatii suplimentare folositoare
initiatorului.

Dezinformarea (militarda sau politicd) include manipularea,
distorsionarea, ascunderea sau falsificarea evidentei pentru un oponent.
Istoria a aratat cd este mult mai usor sd dezinformezi prin intarirea ideilor
preconcepute ale adversarului, decat sa-1 determini sd se razgandeasca.
Personalul PSYOPS ar trebui sa convingd inamicul ca cea mai potrivita cale
de realizare a obiectivului va fi adoptata in fapt (deci sa distraga atentia de la
un plan alternativ). Date fiind doud optiuni, din care una care intareste
punctul nostru de vedere anterior, oamenii sunt mai degraba tentati sa creada
ceea ce deja suspectau. Din punct de vedere psihologic, ei se multumesc cu
evidenta care confirma propriile idei preconcepute. In general, se potriveste

454



ROMANIA — MEMBRU AL ALIAN TEI NORD-ATLANTICE

punctului lor de vedere si o resping pe cealaltd. Personalul PSYOPS ar
trebui sd evite dezinformarea care are ca scop convingerea unui grup de
audientd de ceva ce nu este deja predispus si creadi. In al doilea rizboi
mondial, Aliatii au exploatat convingerea lui Hitler ca, din cauza
problemelor de acoperire a spatiului aerian si a nevoii de acostare la un port
major, invazia lor in Europa va avea loc la Calais.

Tipuri de dezinformari

Dezinformarea poate fi strategicd, operationald sau tactica. Din punct
de vedere al tipului, ea poate fi activa (avand ca scop acoperirea grupului de
audientd) sau pasiva (retinerea fatd de grupul de audienta a unor informatii
selectate pentru asigurarea securitatii operatiilor OPSEC).

Dezinformarea strategica se referd la situatii din timpul razboiului sau
pacii, cand tarile Incearca sa mascheze strategiile lor diplomatice si militare,
fie prin confuzii, fie prin inducerea in eroare a adversarilor. Acest nivel
implica folosirea, de catre cei ce iau decizii la cel mai Tnalt nivel intr-o
natiune a diplomatiei, a parghiilor economice, a inteligentei si, de fapt, a
oricarei dimensiuni imaginabile a conflictului, pentru a induce in eroare sau
a confuziona adversarul.

Dezinformarea strategicd poate completa pe cea politica, prin
utilizarea actiunilor militare. Poate fi, de asemenea, proiectarea pe scara
larga si pe termen lung a unor informatii false, venite in ajutorul obiectivelor
din teatrul de actiune. Cu toate cd obiectivele sunt militare, dezinformarea
strategicd sprijina politici §i planuri nationale si poate fi sustinutd de cétre
agentii nemilitare. Dezinformarea operationald se desfiagoard nduntrul
componentelor, grupurilor, cAmpurilor armatei si, in unele cazuri, in cadrul
comandantilor trupelor. Obiectivul activitdtilor de dezinformare la nivel
operational este influenta, deciziile comandantilor inamici inainte de a avea
loc batalia. Acest tip este realizabil daca rezultatul tactic al angajarilor in
lupta este favorabil si, in mod secvential, este exploatabil din punct de
vedere operational. Scopul este de a mentine fluiditatea operationala. Din
acest motiv, dezinformarea operationald are un rezultat potential mult mai
larg decit cea la nivel tactic. In timpul pacii, eforturile reale si de
dezinformare privitoare la modul de organizare, echipare, antrenare si
intretinere tehnica al fortei armate contribuie direct la:

- scopul strategic al razboiului de intimidare;

- cerintele operationale pentru a castiga campaniile §i operatiile
majore dacd actiunile de intimidare esueaza;

- fortele de rezerva;
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- superioritatea aeriana locala.

Operatiile de dezinformare ofensive pot lua forma unei manifestari,
atacuri simultane sau demonstratii (ceea ce reduce manevra adversarului sau
intimidarea fortei) ori a unei combinatii a acestora. Toate fortele contribuie
la intarzierea realizarii premature a unor puncte favorabile ale adversarilor.

Comandantii operativi care ataca pot manipula indicatori de care
dispun comandantii oponenti in scopul descoperirii punctelor lor favorabile.

Aceastd manipulare poate provoca inamicului orientarea gresitd 1n
ceea ce priveste:

- determinarea ramurii operatiei principale care presupune si
intarirea eforturilor;

- obiectivele si misiunile care urmeaza luptei,

- indreptarea catre ofensiva in mod prematur;

- constituirea prematura a rezervelor;

- tinerea fortelor in rezerva prea mult timp;

- adoptarea unor posturi ofensive rapide;

- pregatirea logistica insuficienta pentru lupta preconizata;

- supraincarcarea unui sector din punct de vedere logistic sau din
punct de vedere al sprijinului cu foc acolo unde o decizie nu este adoptata;

- coordonarea sprijinului aerian nemijlocit sau a interdictiilor
aeriene deasupra campului de lupta.

Apdrarea accelereazd culminarea atacului inamic si apoi il exploateaza
in ofensivd. Cand se desfasoara in defensiva, operatiile de dezinformare sunt
intrebuintate pentru:

- sugerarea alocarii unui numar scazut de forte pentru ofensiva
(pentru a simula sau pentru a diminua punctele vulnerabile);

- diminuarea capacititii de concentrare a inamicului la efortul
principal prin manevre (teoretic, sunt amenintate flancurile si zonele din
spatele frontului);

- directionarea deplasarii inamicului catre armament special sau
conventional (aerian si terestru) prin mijloace de Inselare.

Dezinformarea tactica reprezinta actiunea deliberatd indreptata spre
obtinerea surprizei pe campul de luptd. Cu toate ca linia intre dezinformarea
tacticd, operationald sau strategicd nu este intotdeauna bine definita,
dezinformarea tacticd se refera la actiuni pe termen scurt ale capilor de
armata sau, la unitatile mai mici, in cadrul campului de luptd. Din punct de
vedere militar, ideile preconcepute par sd se gaseasca cu precadere la nivel
operational. Un motiv pentru care se intdmpla aceasta poate fi faptul ca cei
care intocmesc planuri si iau decizii la acest nivel nu au acces la aceeasi
cantitate de informatii ca si cei de la nivel strategic.
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Elementele comune in succesele dezinformarii

Specialisti experimentati implicati in ambele parti ale conflictului din
al doilea razboi mondial au ajuns la concluzii similare In ceea ce priveste
modul cum se ajunge la dezinformare. Elementele comune erau:

- pastrarea secretului, organizarea si coordonarea;

- plauzibilitatea si confirmarea;

- adaptabilitatea;

- predispozitia tintelor;

- factorii determinanti din situatiile strategice.

Dezinformarea este controlatd de la cel mai finalt nivel al
comandamentelor de la care sunt conduse si operatiile tactice. Totusi,
fiecare comandament subordonat poate actiona independent sau sa fie
responsabil pentru propriile actiuni de dezinformare. Cand un comandant
alege sa o foloseascd, directioneaza unitdtile subordonate s indeplineasca
una sau mai multe misiuni pentru realizarea delimitarii. Statul major pe linie
de dezinformare trebuie sa aiba acces la si direct de la comandantul
operatiunii pe care il sprijind. Doar evitand integrarea in statele majore
operative, reusesc cei care intocmesc planurile sa adune si sd foloseasca
informatiile curente si notiunile necesare pentru mentinerea controlului
asupra dezinformarii. Comandantul trebuie sa fie informat in permanenta si
constant despre operatiile de dezinformare proprii si rezultatele acestora.

O operatie de dezinformare necesitd o maniera centralizatd de control
si coordonare. Coordonarea in timp a unui plan de dezinformare este
cruciald. Toate actiunile de acest fel dispun de o verificare relativ scurta
inainte de a fi expuse. Tinta trebuie sa aiba destul timp pentru a reactiona la
o informatie falsa, dar nu indeajuns pentru a analiza; adevaratul scop al
actiunii s nu devina evident.

Comandantul trebuie sa cunoascd grupul de audientd si sistemul
informational. El trebuie, de asemenea, sd cunoasca statutul si eficienta
mecanismului national militar. De exemplu, in august 1990, dupa scandalul
provocat de invadarea Kuweit-ului de catre Irak, Saddam Hussein asigura
lumea ca fortele irakiene se retrageau din Kuweit. Irakul a produs o casetad
video ce ardta convoaie de trupe ce paraseau tara. Totusi sistemul sofisticat
de supraveghere al SUA si al aliatilor indica faptul cd nici o altfel de
migcare a trupelor nu avusese loc. Capacititile tehnologice ale adversarului
si ale aliatilor acestuia au fost superioare incercarilor Irakului de inducere in
eroare.
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Comandantul trebuie sd determine obiectivul unei dezinformari. De
exemplu, el trebuie sa determine ceea ce el, cel ce dezinformeaza, doreste ca
tinta sa facd sau sa nu faca.

Dezinformarea trebuie sa fie rezonabild. Indicatorii falsi, prin
intermediul cat mai multor surse posibile de informatii si de supraveghere.
Totusi, confirmarea din multiple surse nu trebuie sd confere o imagine prea
completd, pentru a inldtura suspiciunea. Dezinformarea nu trebuie sa para
niciodatd incompatibild sau ilogicd 1n comparatie cu faptele pe care
adversarul are motive sa le creadd. Adevaratele dispozitii si intentii trebuie
sa fie negate 1n fata grupului de audientd. Oricine participa la o operatiune
de dezinformare trebuie sa fie expert in negarea informatiilor pentru
mentinerea OPSEC. Nu trebuie sa existe o modalitate ugoard de verificarea
adevaratelor fapte. Cu toate cd dezinformarea implica furnizarea de
informatii catre grupul de audientd, aceasta trebuie sd se realizeze;
deficienta masurilor de securitate sa nu inlature suspiciunea.

Folosirea dezinformarii nu trebuie sa discrediteze o sursa care poate
avea un viitor potential. In al doilea razboi mondial, statia ,,black” aliata, in
Operatiunea Aunie, a fost utilizata pentru directionarea unei coloane naziste
in mainile aliatilor. Dezinformarea a fost executatd, dar a distrus complet
viitorul statiei. De aceea, este mai degraba imprudent sa se utilizeze un ziar,
un radio sau o televiziune cu o largd audientad ca mijloc media pentru o
operatiune de dezinformare.

Grupul de audienta in dezinformare

Grupul de audientd intr-o operatiune de dezinformare este adversarul
sau participantul cu autoritatea de a lua o decizie care va realiza obiectivul
dezinformarii. Pentru a avea succes, aceasta trebuie sa aiba impactul dorit in
modul de a gandi al:

- grupului de audientd al dezinformatrii;

- celui care ia decizii la nivel national sau militar;

- analistului in probleme de securitate al celui care ia decizii.

Misiunile dezinformarii

In dezinformare se pot folosi patru misiuni: atacul simulat,
demonstratiile, retragerile si prezentdrile. Poate fi folositd si o combinatie a
acestora. Atacurile simulate sunt actiuni ofensive limitate din punct de
vedere obiectiv care necesitd punerea in legatura cu fortele militare adverse
pentru a crea impresia (cat mai realistd) a unui atac principal. Pentru a fi
numite un atac de intarire, simuldrile trebuie si aibd cateva obiective
ofensive valide.
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Demonstratiile sunt ,,manifestari de fatd” pe campul de batilie acolo
unde nu a fost luatd o decizie. Este similard cu simularea, cu exceptia
faptului ca nu se intentioneaza contactul cu adversarul.

Retragerile reprezintd trucuri de razboi. Ele sunt in general actiuni
planificate unice, care pot face parte dintr-o dezinformare tactica, folosita ca
suport al eforturilor politice sau strategice. Se concretizeaza prin plasarea
deliberata a informatiei false in mainile grupului de audienta.

Retragerea evolueaza de la simple trucuri tactice folosite de soldati la
actiuni strategice folosite de catre natiuni. Trucurile soldatilor sunt
aplicabile in aria luptei, acolo unde fortele combatante se afld in contact.

Retragerea poate calma un adversar, creand impresia falsd de
securitate. Ratiunea are tendinta de a fi linistitd prin regularitate §i rutina.
Exista tendinta de a acorda mai putina atentie evenimentelor care se produc
in mod repetat. Exemple istorice includ traversarea cu succes a Canalului
Suez de catre egipteni 1n razboiul de Kippur din 1973. De-a lungul anului ce
a precedat atacul, egiptenii conduceau 40 de exercitii de traversare a apei
pentru a se pregiti pentru actuala ofensiva. In al doilea razboi mondial,
japonezii retin soldatii americani §i britanici pentru a-i ademeni pe colegii
acestora in misiunile de salvare, astfel provocand pierderi grele Aliatilor.

Prezentarile pot fi dirijate pentru a proiecta o poveste de dezinformare.
Ele pot include una sau mai multe din urmatoarele situatii:

- simularile sunt proiectdrile unor obiective sau sisteme care nu
mai exista in prezent;

- deghizarile sunt transformarea unor obiecte pentru a arata altfel;

- portretizarile sunt prezentdrile unitatilor sau activitatilor pentru a
acoperi inexistenta unitdtilor sau activitatilor. Totusi, luate ca acte in sine,
portretizarile includ in mod obisnuit deghizarile si simularile.

Masurile de dezinformare venite in sprijinul misiunilor de
dezinformare

Masurile de dezinformare pot fi folosite pentru a furniza ,,indicatori”
falsi unui adversar spre a sprijini misiunile de dezinformare. Informatiile
circuld in ambele sensuri Intre fortele oponente pe campul de lupta, culese
prin ceea ce se vede, aude, miroase si prin intermediul sistemelor electronice
de comunicatii. Tipurile de masuri de dezinformare sunt, de aceea,
clasificate ca vizuale, olfactive si electronice.

Dezinformarea vizualdi

Multe din informatiile unui adversar se bazeaza pe ceea ce observa.
De aceea, dezinformarea vizuald efectiva este criticd pentru proiectarea
(planificarea) povestii de dezinformare.
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Doud instrumente folosite Tn mod frecvent in dezinformarile vizuale
sunt machetele si capcanele-momeala.

Camuflajul este un element important in actiunile de dezinformare.
Daca probele vizuale ale unei povesti de dezinformare vor fi furnizate,
adversarul nu trebuie sd observe elementele adevaratei operatiuni.
Dezinformarea vizuald trebuie sa fie realistd si completd. Este necesard o
succedare realistd a evenimentelor, pentru a da oponentului ceea ce se
asteaptd sd vada - de exemplu, urme ldsate de masini acolo pe unde se
presupune ca au trecut.

Dezinformarea sonora

Dezinformarea sonorda este furnizarea de sunete pentru a produce
zgomot specific campului de lupta. Este indreptata impotriva sunetului tintei
produs de reglarea tirului si a urechii umane. Masurile sonore transmit catre
grupul de audientd sunete neidentificate cu o activitate specificd, in
concordanta cu scenariul de dezinformare.

Deoarece grupul de audientd va cauta sa confirme ceea ce a vazut cu
alte mijloace (elemente), masurile sonore trebuie adesea sd acompanieze
dezinformarile vizuale. De exemplu, fotografiile luate din avion pot fi
confirmate de o patrula de recunoastere si viceversa. Daca o unitate a fost
expusad supravegherii, sunetele de vehicule si zgomotul echipamentului
trebuie sa se potriveascd celor pe care le cunoaste adversarul ca fiind
produse de unitatea respectiva. in plus, sunetele trebuie si provind din locul
pe care grupul de audienta il poate accepta ca fiind ocupat de unitate.

Fie ca sursa zgomotului este reald sau simulata, scopul este acelagi —
de a furniza caracteristici sonore ale activitatii specifice tintei. Cateva
principii sunt intotdeauna aplicabile in folosirea unei dezinformari sonore:

- confuzii si inducere in eroare;

- amestecarea realului cu falsul,;

- folosirea logicii;

- reducerea puterii de observare a adversarului;

- mentinerea OPSEC.

Totusi, un individ cu auz normal poate recunoaste citeva semnale
separate care se produc in mod simultan, Tnsa estimarea distantei pand la
sursd este incerta. El crede ca un sunet care urca in frecventd vine din fata,
iar unul care scade este unul care se indepirteazi. Inregistrari pregatite in
mod special il pot induce in eroare si 1i pot crea confuzie, chiar daca provine
dintr-o locatie fixa.

Un sunet fals izolat va avea din cand in cand succes pe campul de
lupta. Este necesar sa se acopere adevaratele semne cu cele produse
artificial. De exemplu, sunetul de foc, produs electronic, trebuie Intarit de
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cateva adevarate, altfel, lipsa traiectoriei pe deasupra inamicului il va face sa
descopere dezinformarea.

Sunetele trebuie sa fie compatibile cu originea lor. De exemplu,
adversarul se va indoi de sunetul unor tancuri intr-o mlastind. Sunetele
trebuie de asemenea, sa coincidd cu elementele vizuale, prezentate. La
intrebuintarea de sunete ale unui sprijin indirect cu foc, sunetul trebuie sa
para ca vine dintr-o pozitie mascata.

Evident, cu cat este mai putin folositoare puterea de observatie a
tinutei, cu atat este mai utila folosirea elementelor de dezinformare sonora.
De aceea, eficienta sonora creste noaptea sau cand originea este ascunsa cu
mijloace artificiale, cum ar fi fumul.

Categoria semnalelor sonore folositd depinde de factori cum ar fi:
conditiile climatice, vegetatia, topografia, temperatura si umiditatea. Cu
toate cd distantele nu pot fi precizate, o atmosferd rece, umeda, stabila si
suprafetele conduc cel mai bine sunetul. Din moment ce fiecare zond trebuie
evaluatd, atunci cand sunt amplasate dispozitivele, elementele sonore trebuie
testate in zonele similare cu cele de dezinformare.

Dezinformarea trebuie, totodata, sa aiba in vedere prevenirea sunetelor
care ar descoperi adevdrata operatiune. Noaptea, este necesara folosirea
restransd a luminii si a disciplinei. Camuflarea poate fi utilizatd atunci cand
interesul primordial este ascunderea sau inducerea in eroare.

Zona operationala poate fi saturatd cu indicatori care sd acopere
sunetele create de pregatiri sau miscari asociate cu adevaratele intentii
tactice.

Dezinformarea olfactiva

Miscarile campului de luptd simulat pot fi folosite pentru a
dezinforma. Pand la dezvoltarea si standardizarea agentilor olfactivi, a
munitiei §i a dispozitiilor, comanda trebuie sa recurga la inventivitate si la
capacitatea de a improviza mijloace pentru a simula mirosurile unui camp
de lupta.

Factorii care trebuie luati in considerare atunci cind se planifica
utilizarea dezinformarii olfactive sunt:

- consistenta;

- distanta;

- mediul inconjurator;

- OPSEC.

Masurile olfactive trebuie sa fie in legatura cu alte masuri de
dezinformare sau activititi prezentate. Ele depind de apropierea de tinta.
Eficacitatea olfactivd depinde de conditiile climaterice (vant, umiditate,
lumina, intuneric). Activitatea olfactiva trebuie mascata sau eliminata.
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Dezinformarea electronica

Dezinformarea electronica este realitatea in mod deliberat a radierii,
neradierii, alterarii, absorbtiei sau reflectarii radiatiilor electromagnetice.
Intentia este de a induce in eroare un adversar In interpretarea datelor
receptionate prin echipamentul sau electronic §i de a prezenta indicatiile
false sistemelor sale electronice.

Dezinformarea electronicd se imparte in doud categorii largi:
dezinformarea electronici de manipulare §i dezinformarea electronica
imitativa.

Dezinformarea electronicd de manipulare are loc atunci cand o fortd
aliata plaseaza date false in cadrul propriilor statii de emisie sau emite date
din dispozitive (noncomunicative) pentru a detine avantajul asupra
capacitdtii SIGINT a tintei. Poate fi descrisd ca utilizare a radiatiilor
electromagnetice din surse aliate pentru a falsifica informatia pe care grupul
de audienta o poate obtine din analiza radiatiei electromagnetice.

Dezinformarea electronica imitativa are loc atunci cand o fortd aliata
intrd in sistemul adversarului ca in una din propriile statii sau dispozitive.
Poate fi descrisa ca si o intrafuziune in canalele adversarului si introducerea
unei imitatii a propriei radiatii electromagnetice pentru a-1 dezinforma si
confuziona.

In timpul dezinformarii electronice, intregul personal PSYOPS trebuie
sa revizuiasca activitatile electronice (acelea aflate in sprijinul activitatilor
in desfasurare ca si acelea care vor sustine operatia de dezinformare). Toate
activitatile trebuie sa fie integrate §i neamestecate.

Activitdti teoretice in dezinformare

Adjectivul teoretic este combinat cu alti termeni militari — de exemplu
planuri teoretice, arme teoretice si succesiunea teoretica a luptei (OB) —
pentru a indica planuri, pe care fortele aliate doresc ca adversarul sd le
accepte ca reale.

Teoria descrie o activitate falsa, dirijata, spre proiectarea scenariului
de dezinformare, analistului adversar, ca un ,batalion” teoretic.
Directionand-o spre organizarea sau spre dispunerea in formatie de lupta si
utilizand masurile de dezinformare, se dezvaluie signatura caracteristica a
unui batalion catre supravegherea adversa.

Scopul este de a amplasa un batalion aliat in conformitate cu
estimarea adversarului. Unitatea sau activitatea teoretica reprezintd o
economie de marimi de fortd pentru a sustine procesul de dezinformare,
determinandu-1 pe adversar sa obtind o apreciere falsa a fortei, a alcatuirii si
intentiilor aliatilor.
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Pentru a evita confuzia, OB national este constituit atunci cand o
dezinformare este planificata. El explicd modul cum adversarul ar trebui sa
conceapd organizarea misiunilor fortelor aliate, daca el accepta scenariul de
dezinformare i modul cum reactioneaza AW la obiectivul dezinformadrii.
Un OB national ghideaza in privinta catorva unitati, conform scenariului,
trebuie sa dovedeasca atasament fata de oponent, in timp ce altele trebuie sa
fie credibile, unitatile nationale trebuie:

- sa ocupe un teren important;

- sa conduca activitatile apropiate;

- sa aiba indicatori reali, vizuali, sonici, olfactivi si electronici;

- sa utilizeze modele operationale acceptate.

Consideratiile PSYOPS in sprijinul activitatilor de dezinformare

PSYOPS sunt utile atata timp cat sunt credibile. Ele pot sprijini in
mod activ sau pasiv scenariul de dezinformare:

- furniznd informatii pentru analiza (activ) adversard;

- retindnd informatii fatd de analiza (pasiv) adversara.

Suportul PSYOPS al scenariului de dezinformare trebuie sa fie limitat
la furnizarea informatiilor credibile, in sprijinul scenariului de dezinformare,
prin mijloace audio, vizuale sau audiovizuale — catre grupuri de audienta
selectate.

Personalul PSYOPS din armata SUA va fi implicat primordial in
scenariile de dezinformare tactice si, de asemenea, poate fi folosit pentru a
extinde proiectarea unui scenariu de dezinformare strategica.

PSYOPS poate sustine toate scenariile de dezinformare tactice prin
dezvoltarea si raspandirea informatiilor credibile in sprijinul misiunilor de
dezinformare sau prin identificarea i retinerea informatiei reale
incompatibile cu misiunile de dezinformare.

Unitatile PSYOPS pot sustine masurile tactice de dezinformare prin
utilizarea echipamentului lor video, audio si audiovizual.

Dezinformarea calculata

Conform unui studiu asupra atacurilor militare surprizd, incidenta
surprizei poate fi redusd daca estimdrile asupra atacului iminent acorda o
mai mare importantd indicatorilor tactici in defavoarea presupunerilor
strategice. Urmatoarele cinci cazuri reprezintd esecul personalului in
prevederea unui atac surpriza: Pearl Harbor, atacul german asupra Uniunii
Sovietice In 1941, interventia chineza in conflictul din Coreea, atacul Chinei
asupra Indiei in 1961 si atacul arab asupra Israelului in 1973. In fiecare caz,
indicatorii tactici ai atacului iminent erau prezenti, dar nu erau luati in
calcul, deoarece se aflau in conflict cu preconceptiile analistilor si ale celor
care luau decizii. Supozitiile strategice nu erau revizuite in conditiile unui
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flux tot mai mare de informatii tactice contrarii. De cate ori supozitiile
strategice ale intentiilor de atac si ale indicatorilor tactici de impiedicare a
atacului converg, o amenintare imediata este perceputd si se iau masurile
potrivite. Cand existd o divergenta intre supozitiile strategice si indicatorii
tactici, supozitiile strategice au castig de cauzd. Asemenea supozitii
reintdresc faptul cd oamenii gresesc (pacdtuiesc) prin respingerea
informatiei care nu se potriveste cu preconceptiile lor.

Studiul a 93 din cazuri ale bataliilor strategice militare occidentale,
din 1914 pana in 1973, indica faptul ca ele aveau o mare probabilitate ca
grupul de audientd al dezinformarii sid perceapd unul sau mai multe
avertismente asupra atacului iminent (78%), totusi, surpriza provocatad
ramanea ridicatd (93%). Deoarece dezinformarea era prezentd in cele mai
multe cazuri citate, studiul sugereaza ca avertismentele ajutd in mica masura
la descoperirea operatiunilor de dezinformare. Pentru a calcula efectele
dezinformarii, analistii trebuie s puna in mod constant intrebari in legatura
cu asteptarile existente caci acestea reprezintd punctele vulnerabile cele mai
mari.

Misiunile PSYOPS de dezinformare. Suportul PSYOPS

Misiuni

Atac simulat — completarea modelelor de unitati operationale Tnainte
de atac. Evitarea circuitului radio sau impunerea linistii, distribuirea
munitiei, proviziilor si combustibilului prealabil contactului inamic.

Demonstratia — utilizarea unui circuit radio crescut si a unor trupe si
miscari de vehicule vizibile, dar nu reprezinta un contact real.

Retragerea — publicarea de informatii credibile pentru a fi capturate de
inamic. Furnizarea credibilului, coroborarea informatiilor in publicatii.

Demonstratie (etalare, presupune manifestare) — raspandirea de
articole, fotografii, sunete, zvonuri. Utilizarea simularilor pentru confir-
marea vehiculelor, echipamentului si sistemele armate. Utilizarea
deghizarilor care sa schimbe aparitia sau confirmarea obiectelor reale.
Portretizarea unitatilor existente sau teoretice si a activitdtilor acestora.

Suportul PSYOPS

Masuri

Vizuale — utilizarea de informatii vizuale, provocate de un convoi,
urme de combustibil, instalatii oponente si cartuse de exercitiu (variante).

Sonice — utilizarea unui difuzor, ca masura de dezinformare, pentru a
confirma alte masuri de dezinformare.

Simularea — exercitiilor de tragere; armelor individuale; migcarii
unitdtilor teoretice (sunetele camioanelor cu senile si roti, vocile trupelor si
activitati asociate).
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Olfactive — utilizarea mirosului produselor PO2, a munitiilor folosite
si a esapamentului de la vehicule.

Electronice — dezvoltarea continutului emisiunilor (radio, de
televiziune), casetelor, inregistrarilor pentru a sustine alte masuri de
dezinformare. Raspindirea de casete care aratd locatii si miscari ale
unitatilor reale sau teoretice.

Manipulative — raspandirea de informatii credibile prin mijloace
electronice destinate a fi receptate si care conduc la o concluzie falsa (circuit
radio pentru sprijinirea existentei unitatilor teoretice sau a miscdrilor de
trupe). Imitative — raspandirea de informatii credibile prin mijloace
electronice pretinzandu-se o unitate adversa, pentru a crea o concluzie falsa.

Masurile PSYOPS de dezinformare

Calculul efectelor dezinformarii este dificil, i anumiti factori trebuie
luati 1n considerare. Anumite culturi sunt mult mai predispuse la
dezinformare decat altele, de exemplu, araba si chinezd. Experienta
dezinformarii printre competitori. Tipul sistemului politic in care opereaza
competitorii este important. Disponibilitatea doctrinei si a aparatului politic
pentru utilizarea dezinformarii este importanta.

Echipamentul PSYOPS in suportul operatiunilor de dezinformare

Pentru operatiile cu megafon, experienta aratd ca proiectarea sunetului
din avion sau elicopter este realizabila peste 3.200 metri (pozitie inclinata),
cu conditii bune. O metoda de succes este de a incercui tinta cu difuzoare pe
o raza de 20 metri. De altfel, in general, undele calde imprima o traiectorie
ascendenta sunetului, cauzand astfel ratarea zonei tinta. In final, prezentim
echipamentul unitatilor PSYOPS ce poate fi furnizat in sprijinul
operatiunilor tactice de dezinformare.

Echipamentul PSYOPS necesar in operatiile de dezinformare

LH\IZNS Nomenclator Caracteristici

M 57460 Crecazd si furnizeaza programe audiovizuale si video
AN/MSQ - | (fotografic si echipament UCR). Recepteazd, proceseaza si
85 B Unitate | difuzeazd  programe  audiovizuale. De  asemeneca,
Audio receptioneazd TV, Am, FM si programe de unde scurte
Mobila necesare pentru editare, stocare §i prezentare locald prin

difuzare.

AEM/HPS - | Portabile. De asemenea, pot fi montate pe vehicule usoare.

250 Sisteme
de difuzare

Poate acompania personalul paragutist pe durata salturilor
aeropurtate. Are o razd maxima de actiune de 1.100 metri.

AEM/HPS -
900 Sisteme
de difuzare

Pot fi montate pe toate tipurile de vehicule de teren, aparate
de zbor si nave. Au o raza maxima de actiune cuprinsa Intre
1.500 si 1.700 metri.
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DETERMINARI ALE COMENZII-CONTROLULUI
iN RAZBOIUL BAZAT PE RETEA

General de brigadd (r) dr. Gheorghe VADUVA,
Centrul de Studii Strategice de Aparare §i Securitate

Cea mai complexa problemd a tuturor timpurilor §i a tuturor
razboaielor a fost, este si va fi cea a comenzii-controlului. S-a crezut si inca
se mai crede, prin multe parti ale lumii si ale gandirii politice si militare, ca,
odatd cu introducerea a inca doi ,,C*“ si a gruparii ,,ISR®, chiar ,J2SR*,
problemele comenzii-controlului se simplificd sau, in orice caz, nu se
amplifica, ci devin strict dependente de tehnica, de informatie si, mai ales,
de tehnologia informatiei. Cu toate rezultatele spectaculoase obtinute in
spatiul ISR, rezultate care, prin conceptul C4ISR, au schimbat lumea
militard si nu numai, problema comenzii-controlului nu s-a simplificat, ci,
dimpotriva, s-a complicat, s-a instufat, s-a diversificat, s-a computerizat, s-a
tehnicizat, s-a informatizat si s-a specializat atat de mult, incat nimeni nu se
mai poate misca cu usurintd In acest spatiu considerat candva privilegiat,
ales. Al privilegiatilor n-a fost el niciodata, intrucat aproape toti marii
comandanti au murit In fruntea ostirii lor, ci, mai degrabd, al marilor
responsabilitati, al selectilor, al alesilor, al elitelor.

Comanda-controlul, in aceastd continua si beneficd asociere de
termeni, a fost totdeauna o inaltd stiintd si o ilustrd artd. De la Cezar la
Frederic cel Mare, de la Gingis Han la Napoleon, stiinta si arta de a duce si
conduce razboiul a apartinut marilor comandanti, oamenilor de geniu.

Asa mai este oare si acum? Asa va mai fi si in cazul Razboiului Bazat
pe Retea? Unii, poate, vor fi tentati sa afirme ca o astfel de epoca — in esenta
ei, incd napoleoniand — s-a incheiat odatd cu aparitia computerului si
senzorilor de informatii. Arta a cedat locul stiintei, omul devenind un simplu
actor in aceste sisteme tehnice complexe care se Infrunta si se confrunta.

La urma urmei, nu este nimic nou sub soare. Asa ceva s-a Spus mereu.
Odata cu intrarea avionului 1n spatiul luptei si cu aruncarea primelor bombe,
multi s-au grabit sa spund, inca in primele decenii ale secolului al XX-lea,
ca vremea tunului a trecut, intrucat avionul poate prelua si rezolva rapid
orice problema care tine de efectuarea bombardamentelor in adancimea
dispozitivului advers, mult mai departe decat ar putea s-o faca vreun mijloc
de artilerie, ca sd nu mai vorbim de cele care tin de manevra de foc si de
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conducerea focului. Calul nu I-a detronat pe infanterist, ci doar I-a devansat,
dar, dupa o mie de ani de dominare a spatiului luptei, a fost nevoit sa predea
stafeta tancului. Dar nu oricum. Si astdzi unele unitati de blindate, desi pare
un nonsens, isi zic ,,de cavalerie” sau ,,de cavalerie blindata“.

Cu toate ca evolutia mijloacelor de luptd este din ce in ce mai
acceleratd, nici una dintre armele moderne nu a disparut nici din spatiul
tactic, nici din cel strategic. De aceea, conceptul de ,,preluare®, de ,,predare a
stafetei a fost Inlocuit cu cel de ,integrare“, trecandu-se printr-o faza
intermediard (in care ne aflam Inca si azi), denumita de ,,intrunire (joint).
RBR este un produs al spatiului de lupta intrunit, in mare parte, integrat si,
in acelasi timp, impune integrarea tot mai accentuata a spatiului de lupta.
Integrarea nu simplifica insd conducerea, ci, dimpotriva, o dinamizeaza, 1i
impune valente noi si forme de exprimare si de manifestare deosebite.

Are loc un transfer masiv al functiilor comenzii-controlului, de la
filosofia autoritatii la cea a eficientei. Modelul ales a fost si este cel
economic. Actiunea militara, indiferent cand, cum, cu ce mijloace si in ce
scop se va desfasura, va avea din ce In ce mai mult configuratia si
fizionomia unei afaceri. Trecerea de la principiul autorititii la cel al
eficientei — operat mai Intdi in fortele armate americane, dupd experienta
Vietnamului — si trecerea in fruntea Departamentului Apérarii a unui fost
ministru al economiei reprezintd un proces revolutionar in sistemul
conducerii militare. De acum 1nainte, nu autoritatea generalului va guverna
sistemul militar §i va domina spatiul de luptd, ci omniprezenta criteriului
eficientei. Are loc o trecere intempestivd de la determinismul strict
mecanicist la determinismul dinamic complex, in care totul se
interconditioneaza, iar certitudinea se construieste pe o marja foarte larga de
incertitudini si probabilitati.

PRINCIPII ALE CONDUCERII | PRINCIPII ALE CONDUCERII IN
IN DETERMINISMUL DETERMINISMUL DINAMIC
MECANICIST COMPLEX

Principiul autoritatii suveranului Principiul vointei democratice

Principiul subordondrii obiec- | Principiul rolului prioritar al
tivului militar de catre obiectivul | deciziei politice democratice, exper-
politic tizata de factorul militar

Principiul concomitentei reali- | Principiul interdetermindrii com-
zarii obiectivului militar s1 a celui | plexe, dinamice, in care recurgerea la
politic ale razboiului (principiul | razboi reprezintd ultima solutie
simultaneitatii) politica
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Principiul dreptului fortei Principiul fortei dreptului
Principiul faptului implinit Principiul preventiei

Cea mai mare schimbare conceptuald — deci, de esentd — in domeniul
conducerii-controlului a fost marcatd de o noua revolutie in domeniul
militar. Un raport intocmit de Adunarea Parlamentara a NATO citeaza o
definitie concludenta datd revolutiei in domeniul militar (Revolution in
Military Affairs, RMA) de Andrew Marshall, director al Oficiului de
Evaluare din Departamentul american, astfel: ,,O revolutie in domeniul
militar (RMA) este o schimbare de fond in natura razboiului, determinata
de aplicarea inovatoare a noilor tehnologii care, combinate cu schimbarile
profunde ale doctrinei militare si conceptelor operationale §i
organizationale, modifica radical caracterul si conducerea operatiilor
militare.«’

Apar concepte noi sau, in orice caz, se dinamizeaza la maximum
functia operationald a acestora, In scopul credrii acelei dominante strategice
care sa faca posibila exercitarea eficienta a actului comenzii, deopotriva ca
functie de sistem si de metasistem.

,Infodominarea (dominarea informationald) devine o metaparadigma
strategicd ce consacrd «timpul real» ca anulare a profunzimii strategice
spatiale a adversarului («asincronia») inducand astfel superioritatea
decizionala. La nivel strategic global — militar, geopolitic §i geoeconomic —,
infodominarea permite controlul sistematic al ordinii lumii (shaping the
world): La nivel militar, dominarea informationala permite RMA integrarea
operatorilor bataliei si rapiditatea in luarea deciziilor §i executarii
operatiilor, dar si integrarea completd interarme, interagentii, interaliati,
civilitat6ega, sinergia militaro-industriald, adicd integrarea sistemelor de
sisteme”".

%7 Committee Reports, Commission des sciences et des technologies, LA REVOLUTION
DANS LES AFFAIRES MILITAIRES, Rapport Special, M. Lothar Ibriigger
(Allemagne), Rapporteur General, Novembre 1998, citat luat din The Battlefield of the
Future - 21st Century Warfare Issues, Air University,
(http://www.cdsar.af.mil/battle.bftoc.html) capitolul 3, p. 1.

% Conceptul sistem de sisteme apartine strategiei integrale si presupune integrarea prin
C4ISR (comanda, control, comunicatii, computer, informatii, supraveghere, recunoastere) a
unor sisteme §i subsisteme (armament, forte, logistica, infrastructuri, cultura strategica si
chiar sisteme politice si juridice) intr-un tot caruia RMA 1ii asigura o functionalitate unitara
si deosebit de eficientd. (A se vedea si articolul aparut in ,,Disarmament Forum de
I'UNIDIR, 4°™ trimestre 2001 intitulat La Révolution dans les affaires militaires et la
"course aux capacités', de Sadda Bédar, English version : http://www.unog.ch/unidir/e-
df1-4.html .
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RMA vizeaza, In conceptie americand, cel putin trei domenii:

- domeniul tehnologic (integrarea noilor tehnologii de informatii
in sisteme de arme si integrarea C4ISR — comanda, control, comunicatii,
calculator, informatii, supraveghere, recunoastere);

- domeniul doctrinar si operational (experimentarea tehnologiei
si transpunerea efectelor ei in concepte, teorii si actiuni);

- domeniul organizational (integrarea interarme, integrarea
civilo-militara, institutionala etc.).

Esenta RMA este integrarea sistemelor (informatii, armamente,
senzori, structuri etc.), iar efectul sinergic este dat de superioritatea
informationald a sistemului de sisteme, adicd a actiunii integrale care se
bazeazad pe: cunoasterea permanenta a situatiei In teatru si in lume, datorita
retelei informationale, viteza si sincronizarea actiunii $i reactiei necesare
neutralizarii rapide a crizelor si conflictelor numitd ,precluziune.
Precluziunea este, de fapt, o comprimare a timpului de actiune pentru
neutralizarea crizelor, iar acest lucru nu poate fi posibil dacd nu ai la
dispozitie retele de informatii sinergice si perfect integrate si sisteme de
arme pe masura.

O echipd de la Science Applications International Corporation
(SAIC)® a propus o tipologie a domeniilor de beligerantd, determinata de
aceste noi coordonate ale impactului RMA asupra confruntarii i contine:

. Lovituri de precizie la mare distanta;
. Rézboiul informational,

] Manevra dominanta;

] Rézboiul spatial.

In felul acesta, confruntarea directd, la contact cedeaza locul uneia mai
complexe, multidimensionale, in diversitate tehnologica. Apare astfel
conceptul de ,,razboi non-contact™, bazat pe superioritate tehnologica si,
deci, strategicd si, legat de acesta, Razboiul Bazat pe Retea. Saltul este
extraordinar. In 1943, spre exemplu, Escadrila a 8-a a U.S. Air Force a
angajat, in tot cursul anului, doar 50 de obiective de valoare strategica. In
primele 24 de ore ale razboiului din 1991 impotriva Irakului, Fortele

% The Battlefield of the Future - 21st Century Warfare Issues, Air University,
(http://www.cdsar.af.mil/battle.bftoc.html) chap. 3, p. 1, Jeffrey McKitrick, James
Blackwell, Fred Littlepage, Georges Kraus, Richard Blanchfield et Dale Hill.
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Aeriene Combinate au angajat 150, ceea ce Inseamna de o mie de ori mai
multe decat In 1943, la care se adaugd precizia loviturilor si reducerea la
maximum a efectelor colaterale. Se apreciaza ca, in 2020, ar putea fi lovite
in jur de 500 de asemenea obiective, chiar in primele minute ale campaniei,
adica de 5000 de ori mai multe decat in timpul primului rizboiul din Golf.”

Precizia armamentului este uluitoare. Rachetele de croaziera, bombele
ghidate prin laser si prin GPS, sistemele AWACS au introdus elemente cu
totul noi in fizionomia beligerantei, a spatiului de confruntare.

Aceasta realitate l-a determinat pe generalul John Shalikashvili sa
publice, in 1996, un document intitulat Joint Vision 2010 (JV 2010), prin
care sublinia ca, in revolutionarea modalitatilor de ducere a razboiului,
conteaza tehnologia, dar si calitatea comandamentului, deci a conducerii, a
personalului, a structurilor organizationale si a conceptelor operationale.
Marile tendinte ale evolutiei tehnologiei, dupa opinia fostului sef al Statului
Major Intrunit al Fortelor Armate Americane, sunt urmatoarele:

. Precizia lovirii la distanta cu toatd gama de vectori;

. Un evantai larg de efecte, de la neutralizare la distrugerea
tintelor protejate;

. Tehnologii care sa asigure invizibilitatea si o bund mascare a
fortelor proprii;

. Sisteme de informatii §i de integrare a sistemelor (sisteme de
sisteme).

Generalul american aratd ca JV 2010 se sprijind pe patru noi concepte
operationale:

] Manevra dominanta;

. Angajarea de precizie;

. Protectia integrala;

. Logistica in retea.

Aceste concepte au fost dezbatute indelung in Statele Unite si
acceptate ca atare. Fiecare dintre ele traduce in teorie o realitate guvernata
de impactul tehnologic, de revolutionarea armamentelor si sistemelor de
informatii s1 de comunicatii §i deschide noi directii de transpunere in
practica beligerantei, In strategia operationald. Manevra dominantd nu este
chiar aceeasi cu ceea ce arta militara consemneaza de sute de ani (invaluire,
intoarcere, loviturd frontald), ficand o distinctie netd intre acestea, ci

" The Battlefield of the Future - 21st Century Warfare Issues, Air University,
(http://www.cdsar.af.mil/battle.bftoc.html) chap. 3, p. 8, Jeffrey McKitrick, James
Blackwell, Fred Littlepage, Georges Kraus, Richard Blanchfield et Dale Hill.
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vizeazd modalitatea de a identifica, alege si categorisi obiectivele, de a
stabili centrele gravitationale ale dispozitivului inamic si de a le lovi foarte
precis, de cate ori este nevoie, combinarea actiunilor informationale (de
razboi informational) cu cele spatiale, aeriene, navale si terestre, transportul
rapid al fortelor si mai ales al mijloacelor necesare, alegerea tipului de
actiuni care se preteaza cel mai bine lovirii simultane a punctelor sensibile
ale inamicului si obtinerii succesului planificat.

Celelalte concepte — angajarea precisd, protectia integrald si logistica
in retea — sunt complementare manevrei dominante, asigurandu-i consistenta
si eficientd. Americanii sunt maestri ai actiunilor eficiente. Pragmatismul lor
este relevant. Logistica trebuie sd fie adaptabild situatiilor, flexibila si
precisd, iar protectia sa asigure punerea in aplicare a conceptului ,,pierderi
zero® (sau, in orice caz, minime) §i siguranta actiunii pentru toate fortele si
nu doar pentru unele.

Joint Vision 2020 aduce noi coordonate ale RBR si, deci, ale
conducerii. Esenta este integrarea accentuata a spatiului de lupta sintetic
comun $i, evident, conducerea, ca functie de sistem si metasiste, $1 nu doar
ca imperativ exterior acestuia, asa cum era odinioara.

Odinioard, erau necesare 1.000 de bombe pentru a distruge o tinta;
acum este necesard una singura. Informatia in timp real este factorul care a
permis aceastd revolutie. Ea devine, in RBR, centrul strategiei, deci al
comenzii-controlului. ,,Capacitatea noastra de a exploata aceste tehnologii
— spunea locotenent-colonelul Glenn A Palmer la o reuniune de la inceputul
anului 2004 a artizanilor RBR — depinde de profesionisti §i informaticieni
ca dumneavoastra.*

Cu toate acestea, arta si responsabilitatea comandantului de a spune
»Da“ sau ,,Nu“ nu a disparut. Nu este insa vorba de o afirmare sau o negare
voluntariste, intrucat comandantul este supus unei decizii politice, ci de un
»Da‘“ sau un ,,Nu“ functionale, deci cu functii de sistem. Cu alte cuvinte,
decizia militara devine complex conditionata, ,,Da* sau ,,Nu*, fiind optiuni
in urma unor argumente sau demonstratii care dureazd din ce In ce mai
putin: minute, secunde, chiar fractiuni de secunde, tinzand catre
simultaneitatea argumentului si deciziei.

Asadar, comanda-controlul iese din sfera vointei unice a
comandantului (care, odinioara, se confunda cu regele sau cu seful statului)
si se integreaza pe niveluri decizionale asistate electronic si expertizate
complex. Aceste niveluri ar putea fi:

- nivelul deciziei politice;

- nivelul deciziei militare;
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- nivelul conducerii operatiei (actiunii) Intr-un spatiu de lupta integrat
(sau pe cale de a se integra);

- nivelul executiei;

- nivelul feed-back.

Fiecare dintre aceste niveluri are determinari complexe, de regula,
procesuale, si, din acest motiv, comanda-controlul, ca entitate functionala de
pe primul nivel de integrare, ca functie a unui sistem dinamic complex, desi
primeste valori pe un interval strans, inchis la ambele capete (de limitele
deciziei politice si de cele ale realitatii nemijlocite a spatiului de confruntare
sau a spatiului de luptd), reprezintd, totusi, o optiune densd, sub presiunea
timpului, a spatiului §i a unei imense responsabilitati.

Determindrile acestea, in cazul RBR, se definesc pe spatiile si functiile
interconectate ale celor trei grile — cea a senzorilor de informatie, cea a
conducerii centrale si cea a executantilor sau a platformelor de lupta —, ceea
ce reduce la maximum marja de eroare a deciziei si dinamizeaza punerea ei
in aplicare. De altfel, prin acest sistem de retele, de grile, se
descongestioneaza reteaua centrald, comandamentul, o parte din informatie
mergand direct la cei care au nevoie de ea. Astfel, accesul direct al
luptatorului in baza de date, vizualizarea instantanee a spatiului de interes
imediat pentru el, interconectarea strictd a nivelurilor functionale ale
sistemului din teatru si a celor din afara acestuia Intr-un sistem de sisteme
lasda comenzii-controlului ce este al comenzii-controlului, exact in sfera de
competenta si de utilitate strict necesara.

Aceasta strictd dependentd poate fi Insd, la un moment dat, adica in
clipa cand intervin perturbatii in sistem, extrem de periculoasa. Exemplul
operatiei post-conflict din Irak este edificator. Desi in teatru se afld cea mai
performantd divizie din lume — Divizia 4 Infanterie americana, singura
divizie din lume in intregime digitalizatd —, asimetria actiunilor gherilei
irakiene creeaza numeroase probleme comenzii-controlului. Probabil se vor
desprinde, din aceastd experientd, o multime de invataminte privind
necesitatea asigurdrii unei flexibilitati mai largi comenzii-controlului,
accentuandu-se nu doar pe rigoare, adica relatia conditionata de sistem, ci si
pe necesitatea reinstaurdrii creativitatii, a deschiderii si a responsabilittii
unor decizii personale, de mare risc.
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RAZBOIUL MINTILOR INTELIGENTE

General de brigadi (r) dr. Stan Petrescu

Puterea absoluta reprezintd acea abilitate dominanta care izvoraste din
inteligente superior organizate - dimensiunea mentald, valorile superioare si
domeniul moral. In consecinta, intrebuintarea dimensiunii mentale acorda,
in cele din urmd, mai multd importantd interactiunii cu alte minti decét
lovirii si distrugerii obiectivelor prin foc. Voi sustine ca cel mai important
declic in procesul evolutiei puterii mentale s-a produs, acesta deschizand o
noud fereastra intr-un proces evolutiv al inteligentei materiei vii. Din acest
motiv, concluziile la care se ajunge, fie ca sunt trase in mod empiric, fie
speculativ, ne va furniza, incetul cu Incetul, unele directii de investigare spre
zone aflate dincolo de limitele cunoasterii senzoriale, zone neexplorate inca
sau foarte putin explorate.

Societatea umana reprezintd spatiul de manifestare a razboiului, iar
schimbarea sociald este atat cauza, cat si efectul conflictului uman. Oamenii
constituie elementul esential. Razboiul, fie de agresiune, fie de aparare, are
loc ca o consecintd a optiunii umane, la un moment dat, a ,activitatii
volitive”, a vointei.

Rézboiul, ca rezultat al ostilitatii dintre doua sau mai multe parti, isi
face aparitia cand oamenii §i organizatiile umane opteazd pentru o
confruntare a vointelor, pentru folosirea mijloacelor distructive intr-un mod
organizat. Obiectivul razboiului este, intr-o acceptiune mai larga, actiunea de
a obliga sau incuraja inamicul sa faca ceea ce pretinzi, cu alte cuvinte,
obiectivul razboiului este de a supune vointa ostild a inamicului. Nu putem
sa atingem obiectivul imediat al rdzboiului, pand ce nu determindm vointa
ostila sa realizeze conduita impusa de noi.

Totusi, este ceva mai dificil s Intelegem cd, daca obiectivul razboiului
este cu adevarat ,,de a domina vointa ostila sau de a-I face pe oponent sa se
supund vointei noastre”, trebuie s consideram inamicii nu ca sisteme, ci ca
organisme cu vointa.

Este limpede cd, dacd entitatea numitd vointd este existentiald si
focalizata in creier, trebuie sa ne concentram atentia pe existenta creierelor,
si nu pe natura vointei. Procedand asa, putem, in mod gresit, sa identificim
mestesugul razboiului drept artd a razboiului. Prin aceasta, vreau sa spun ca
stiinta razboiului nu este atat studiul supunerii vointei, cat studiul inventarii
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si aplicarii, in mod progresiv, a unor mijloace si metode mai elaborate
pentru distrugerea creierelor, adica acolo in locul unde se naste vointa. Sa
distrugem creierele sau, mai bine zis, pe acelea potrivite, ce nasc acea
vointd care ne intereseaza, iar voinfa va muri In mod necesar impreund cu
organismul. Astfel, indeplinim obiectivul real al razboiului - supunerea
vointei.

Ce ar fi daca am vedea razboiul nu ca o aplicare a fortei fizice, ci ca
urmare a controlului metafizic? Ce ar fi dacad am urmari ideea ca razboiul ar
avea tot atat de mult sau chiar mai mult de-a face cu puterea vointei si cu
atitudinea de noncombat? Trebuie sd ne reamintim asertiunea lui Sun-Tzi:
"Subjugarea inamicului fara lupta constituie culmea maiestriei”. De aici
rezultd cd a nu supune inamicul sau a-1 supune prin lupta este departe de a fi
o culme a maiestriei.

Consideram ca ar fi deosebit de important sa urmarim cai de dominare
si supunere fara lupti. Acest lucru ar da, fard indoiald, roade bogate. In
definitiv, lupta fizica este costisitoare, pe de o parte, iar pe de alta, produce
distrugeri materiale si umane catastrofice, atat invingatorul, cat si invinsul
suportand cheltuieli umane si materiale mari. Vointa ostila, atacatd prin
mijloace fizice intr-un razboi, reapare uneori mai tarziu, cu o mai mare
ostilitate, intr-un nou razboi. Pentru a continua analiza, trebuie sd acceptam
ca vointa este existentiala, centrata pe creier, unde, de fapt, se si produce.

Martin van Creveld "' scria: ,Doar razboiul permite solicitarea si
angajarea tuturor aptitudinilor omului, atdt a celor mai inalte, cdt si a
celor mai joase”.

Cunoasterea a ceea ce apreciazd inamicul si folosirea sistemelor de
reprezentare ale acestuia ne permit sa corelam valorile, s comunicam cu
mintea inamicului in limbajul sau verbal si nonverbal. Obiectivul este de a
modela impresiile, ca si initiativele si reactiile inamicului, conducandu-l
prin ciclul de observare, orientare, decizie si actiune. Atingem culmea
perfectiunii cand ne realizam obiectivele, iar inamicul alege voluntar
alternativa de a nu lupta, fard a fi constient de faptul ca deciziile si
comportamentul nostru au dus la aceasta.

Ar trebui sd avansdm i sd emitem ipoteza ca ,,rdzboiul mintii” are
patru trasituri. In primul rand, acesta identifici ostilitatea, conflictul si
solutionarea acestuia. In al doilea rind, trebuie si acceptim cd inamicii vor
porni un rizboi al mintii impotriva noastra. In al treilea rand, trebuie sa
concentram efortul principal, ca si tot mai multe alte resurse, pe urmarirea

' Cel mai proeminent istoric militar israclian. In prezent este profesor ale Universitatii
Hebrew din Ierusalim.
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constientd si continud influentarii nonviolente a adversarului. Obiectivul
este de a intelege suficient de bine inamicul, pentru a-i conditiona sau a-i
determina conduita.

In al patrulea rand, trebuie create sau pistrate forte speciale, care si
reactioneze rapid, gata de luptd permanent, in masura sa intervind cu armele,
in sprijinul razboiului mintii.

Cum ar trebui sa ,,exploatam” razboiul mintii? De ce avem nevoie
pentru a putea transforma abstractul in concret? In primul rand, este
esentiala realizarea unui dispozitiv de luptd informativ mult mai
perfectionat, mai puternic si mai complet de culegere a datelor si de difuzare
a informatiilor in lume. In rizboiul mintii, puterea este dati de
,,cunoastere”. Acest dispozitiv de luptd ar trebui sid fie o agentie de
culegere a datelor si informatiilor mai bine integrata sau o retea de agentii
alcatuita din superagenti. Serviciile de informatii ar trebui s imbine cele
mai bune capacititi de lucru cu cei mai buni analisti de informatii. Este
imperios necesar sd se opund rezistentd oricdrei incercari de reducere a
capacitdtii de culegere a informatiilor de pe toatd zona de interes si de
analiza a acestora. Daca vrem sa supunem inamicii fara lupta, avem nevoie
de mai multi agenti de informatii In teren, de mai multe capacitati de
culegere a datelor si de mai multe sisteme care sa sprijine munca analistilor
de informatii.

,Razboiul mintii” - supunerea adversarilor fara violentd - este nu
numai razboiul viitorului, ci si cel mai exigent, dar si cel mai ,, curat” gen de
razboi. El reclamd cele mai pline de imaginatie si mai eficiente forte
aranjate in anumite retele de folosire.

Réazboiul care nu a incetat niciodatd este razboiul din spatele
razboiului, adicd razboiul informatiilor, purtat cu mijloacele mintii §i care se
duce intre organizatiile de informatii si contrainformatii, in cel mai mare
secret si la nivelul intregii planete — deocamdata. Marile spectacole
razboinice ale istoriei lumii sunt strans legate de rezultatele conflictelor care
s-au desfasurat in spatiile nevazute ale luptei, in care obiectivele ce urmau a
fi atinse la nivelurile strategic, operativ si tactic erau, sunt si vor fi
reprezentate de mintea si vointa adversarului.

In actualele societiti informatizate, cele mai scump platite sunt
urmatoarele doud lucruri; informatia ca produs al cunoasterii si lipsa de
informatii — neinformatia. In timp ce prima aduce, pentru valoarea si puterea
ei, castig, lipsa de informatie produce prejudicii enorme. Ambele costuri
inseamnd, 1n plan financiar, plati.

Serviciile de informatii se restructureazd sau se afla intr-un anumit
parteneriat, dezvoltd alte strategii, intrucat atat pentru cei din vest, cat si pentru
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cei din est a apdrut o amenintare comuna - terorismul si crima organizata.
Dintre acestea doud, terorismul nuclear rimane cea mai mare amenintare la
pacea lumii. Sfarsitul ,,razboiului rece” a permis ca o intreagd literaturd de
profil sd inunde bibliotecile si librériile. Bibliografia domeniului in discutie s-a
imbogatit enorm, astfel ca sursele de informare sunt extrem de bogate. Apar noi
documente, dar si actori, care au jucat in roluri adevarate, cu spioni si
contraspioni, se fac dezvaluiri socante despre cum s-a schimbat soarta
oamenilor si a lumii intregi datoritd informatiei, se face vorbire de succese,
erori si esecuri care au pus lumea la Incercare, si in sfarsit, ni se releva cum a
fost intrebuintat glontul de ,,argint’’ al informatiei, dar, mai ales, efectele
produse de acesta la tintd. Fard indoiald cd adevarurile, in totalitate, nu le-a
dezvaluit nimeni. Aceste adevaruri totale au stat si stau n profunzimile actiunii
secrete. Pentru a releva aceste profunzimi, se duce o lupta acerba intre cei ce
detin secrete si cei ce le vor. Spionajul s-a nascut odatd cu secretul, altfel spus,
in acelasi timp cu societatea umana. Primii oameni care hdituiau vanatul si
intindeau capcane se foloseau de secret, ca si guvernele care-si protejeaza
tehnologia de varf si-si camufleaza armamentul. Si, de fiecare datd cand o
entitate, o natiune ridica bariera secretului, alte entitati, alte natiuni Incearca sa
o strapungd, uneori cu scopul de a domina, insd cel mai adesea pentru a se
apira. In activitatea de culegere de informatii se utilizeaza intreaga gama de
mijloace, forme si procedee, apelandu-se la cele mai recente descoperiri ale
stiintei ori la mijloace nebanuite care se afla dincolo de barierele cunoasterii
dialectice. Este vorba de parapsihologie. Aceasta ,parte a psihologiei care
studiaza fenomenele ce par a nu intra in ansamblul legilor normale din
psihologia actuald, ca telepatia, clarviziunea” " este implicata intr-o masurd
tot mai mare in activitatea informativa. Prin telepatie se transmit-primesc, cu un
real succes, informatii, iar prin clarviziune, necunoscutul devine cunoscut.
Istoria spionajului consemneaza o serie de practici parapsihologice care au
ocupat permanent o pozitie privilegiata in raport cu alte metode de culegere a
informatiilor.

Primele surse de informatii provin din timpurile precrestine, barbare, cand
credinta era sub dominatia fortelor supranaturale in toatd existenta omului.
Aceste forte, In conceptia mistica, ,,se pretind ca ar fi mai presus de fortele si
legile naturii si impotriva lor, care nu s-ar putea explica in mod obisnuit, in
mod natural” . Acestia erau preotii, profetii, vrajitorii, pazitorii oracolelor si
astrologii.

2 Dictionar de neologisme, Editura Academiei R. S. R., Editia II-a, Bucuresti 1978,
p. 788.
3 Ibidem, p. 1043.
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Atata vreme cat lumea se afla sub puterea zeilor, era limpede ca oamenii,
muritorii de rand, se aflau la cheremul ,,informatiilor divine’’ sau exploatau
informatii provenite din prezicerile oracolelor, din stele sau din vise. Mitologia
antica si toate religiile lumii contin nenumarate exemple din care rezulta faptul
ca revelatia divind, metafizica Inrdureau toate intentiile oamenilor, influentau
afacerile de stat si actiunile militare sau alte actiuni de acest gen.

Saul, consemneaza Biblia, in ajunul ultimei sale batalii, ,,cuprins de
frica a fost §i inima intrinsul batea’’, cand a vazut ostile nesfarsite ale
filistenilor, ,,si cand Saul s-a rugat la Domnul, Domnul nu i-a raspuns nici prin
vis, nici prin Urim, nici prin profetii’’. (1. Sam 28).

Rémas fara surse de informatii i preocupat de soarta bataliei ce urma s-o
sustind, Saul a apelat la spiritul lui Samuel, de la care a aflat cd va pierde
batalia si va pieri si el.

Fizica si metafizica, iatd diada, al céarei continut dihotomic trebuie
revazut. Acest inceput de secol al mileniului trei marcheaza un progres evident
in domeniul fenomenologiei parapsihologice. Unele aspecte ale parapsihologiei
ar putea beneficia de sprijinul unor metode si metodologii preluate din fizica,
precum si de explicatii necontradictorii fatd de legile cunoscute ale acestui
domeniu.”™

Fara a fi indeajuns investigatd, parapsihologia, drept urmare a unor
proprietdti, caracteristici §i capacitati intrinseci, proprii numai acestei
fenomenologii a starnit interesul deosebit al serviciilor de informatii, dar si al
unor cercuri politico-militare.

In ceea ce priveste interesul serviciilor de informatii,  acestea s-au
directionat pe doua planuri:

> intrebuintarea parapsihologiei in domeniul culegerii de
informatii, difuzdrii acestora unor consumatori avizati si dezinformarii
adversarului;

> utilizarea fenomenologiei parapsihologice ca o arma speciala
care vizeaza anihilarea actiunilor inamice prin transfer energetic.

In prezent, investigarea fenomenului parapsihologic cunoaste o
dezvoltare continud si ascendentd, mai ales dupa ce au fost puse in evidentd
unele necunoscute ale acestui domeniu.

Au fost create adevarate institute de cercetari si scoli de aplicatie ale
fenomenului 1n discutie. Dupd cel de-al Doilea Razboi Mondial, armata
americand a comandat programe de cercetare cu privire la utilizarea efectelor
psihokinetice iIn  domeniul militar; acestea aveau sa fie efectuate in primul
laborator de cercetari parapsihologice infiintat in America, Incd din anul 1934.

™ Eugen CELAN, Rizboiul parapsihologic, Editura Teora, Bucuresti 1992, p. 24.
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Pentagonul alocd anual un buget de 6 milioane de dolari pentru dezvoltarea
armelor si tacticilor psihotronice, inclusiv pentru realizarea instalatiilor de
wSpadlat creiere”. intreg acest arsenal este destinat, mai ales, neutralizarii
comandamentelor si altor centri nevralgici din comanda armatelor adverse.
Aceste alocatii vizeaza, pe de altd parte, cercetdri in domenii fundamentale ale
fizicii actuale, la interfata acesteia cu ceea ce s-ar putea numi ,J/umea
transcedentala”. Aceste cercetari privesc proceduri psihotronice de ,,deformare
a timpului” si de modificare a structurilor spatio-temporale.

Exista suficiente semnale din care rezultd ca cercurile militare ruse au
intrat In posesia unor rezultate notabile in domeniul parapsihologiei. Cercetérile
privind comportamentul uman dirijat la distantd prin radiatii electromagnetice
au depasi in zilele noastre faza de laborator, trecand In domeniul aplicatiilor
practice.”

Problematica implicatiilor militare ale fenomenului parapsihologic
cuprinde o plaja larga de intrebuintari:

» descoperirea §i decriptarea, prin tehnicile parapsihologiei, a
documentelor clasificate;
stabilirea de legaturi intre bazele navale si navele aflate in submersie;
localizarea unor baze militare;
identificarea unor baze de antrenament pentru fortele speciale;
controlul conduitei unor cadre aflate in pozitii de varf (decizie);
neutralizarea la distantd a persoanelor cu functii de decizie;
neutralizarea unor sisteme de armament, in special a celor satelitare si
a rachetelor spatiale;

» controlul la distanta al desfagurarii unor actiuni militare;

» sinucideri la distantd a unor personaje-cheie din staff-ul de comanda
al adversarului.

Parapsihologia, situata la intersectia dintre biologie, stiintele umaniste si
cele pozitiviste, reprezintd una din cele mai controversate discipline stiintifice
si, probabil, cel mai tentant domeniu al cunoasterii umane. Atractivitatea acestei
discipline se datoreaza, in egala masura, atat rezultatelor sale spectaculoase in
practicd, cat si, mai ales, dorintei nemarginite de a cunoaste lumea dincolo de
frontierele vietii. Pozitia sa privilegiatd, cat si faptul ca se bucurd de o larga
aplicabilitate pe tdramuri altadatd interzise, plaseaza parapsihologia, pe de o
parte, intr-unul dintre cele mai bine pastrate secrete din lume, iar pe de alta
parte, pe una dintre treptele extrem de importante ale evolutiei civilizatiei pe
planeta pamant.

YVVVVYY

7 Ibidem,p.40
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SPIONAJ SI CONTRASPIONAJ
Locotenent-colonel (r) Dumitru PRICHICI
Metode si mijloace tehnice — operative utilizate pe plan mondial

Avand 1n vedere imposibilitatea prezentarii acestui vast domeniu de
activitate, ce se confundd cu existenta In timp a omului si a preocuparilor
lui, in trecut, in prezent si in viitor, avand la baza o caracteristica a firii
omului, ,,curiozitatea”, dorinta de a cunoaste lumea in care traieste ca si pe
sine 1nsusi, pentru a decide pentru el si pentru semenii lui in baza unei
informatii reale, iar in zilele noastre febra concurentei in domeniul
comercial, financiar, bancar, stiintific, militar, a botezat-o ,,spionaj”, fapt
pentru care voi incerca sa prezint succint citeva din aspectele mentionate in
titlu si unele aspecte privind legile scrise sau nescrise care guverneaza acest
domeniu de activitate, prezentandu-va cazuri reale sau imaginare

Ma voi referi atat la spionaj, cat si la contraspionaj, intr-un mod mai
putin tehnicist, expunandu-va cauzele aparitiei, dezvoltarea si efectele
acestui domeniu de activitate asupra modului de viatd a fiecaruia dintre noi,
a Intregii natiuni.

Putini autori ai unor romane politiste au descris aspecte din intimitatea
acestui domeniu, fie ca nu au avut acces la secretele profesionale, fie ca au
pastrat aceste secrete cand au fost intervievati cu insistentd de ziaristi
romani sau strdini, asa cum am fost si eu intrebat cu insistenta de reportera
Jeana Gheorghiu despre o anumitad componentd electronica dintr-un aparat
pentru comunicatii, consideratd o inventie de mare valoare inregistrata la
secret cu zeci de ani in urma, intr-o tara europeana.

Daca in Legea 51/1991 se precizeaza, la art. 2, cd siguranta nationala
se realizeaza prin cunoagterea, prevenirea §i Inldturarea amenintarilor
interne §i externe, este limpede ca fiecare cetatean roman sau strain aflat pe
teritoriul Romaniei 1si poate desfasura activitatea de zi cu zi In liniste si
pace. Pentru indeplinirea acestei misiuni importante si discrete in acelasi
timp, de catre institutiile de stat abilitate, este necesara o pregatire morald, o
dotare tehnicd moderna si o pregatire profesionald deosebitd, de acesti
factori depinzand siguranta nationald, siguranta publicului larg, desfasurarii
in bune conditii in totalitatea lor a activitatilor din sectorul de stat si privat.
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Metodele si mijloacele tehnico-operative ofensive, de spionaj, pe plan
mondial, se refera la obtinerea prin interceptérile de toate tipurile; telefon,
fax, telex, radio, prin reteaua de alimentare cu energie electricd, din
corespondenta postald diplomaticd, prin cdutarea micropuntelor si a
inscrisurilor cu cerneluri simpatice, prin mijloace si metode de observare -
supraveghere terestrd, submarind si din spatiu, in timp ce metodele si
mijloacele tehnico-operative defensive, de contraspionaj, se refera la
protectia informatiei, a celor ce detin informatiile, a depistarii spionilor, a
mijloacelor si metodelor tehnice ofensive utilizate de acestia.

Daca 1nainte de 1989 erau secrete mijloacele tehnice folosite in spionaj
si contraspionaj, dupd aceasta data s-a constatat cd si piata roméaneasca este
plind de asemenea mijloace tehnice, in domeniul Iinregistrarilor
convorbirilor telefonice, radio si televiziune cu circuit 1inchis,
comercializate, instalate si utilizate fara restrictii, considerandu-se secret
doar obiectivul, metodele folosite, informatiile obtinute, cine le solicita sau
in ce scop sunt exploatate informatiile.

Spionajul, in general, foloseste metode adaptabile la obiectivul vizat
pentru infiltrarea sau racolarea unui salariat sau orice persoand cu drept de
acces In spatiul altei persoane fizice sau juridice care prezintd interes, in
care urmeazd sa-si planteze propriile mijloace tehnice sau sd foloseasca
mijloacele existente in spatiul obiectivului, cum ar fi in repartitoarele
centralelor telefonice de institutii, fixe sau mobile, retele de calculatoare ale
unor institutii de stat de importanta strategica etc.

Cu acest prilej, voi raspunde la o intrebare adesea pusa de ziaristi si
nu numai.

Poate fi ascultata, supravegheatd, observatd, prin orice mijloace
tehnice de interceptare, o natiune intreaga?

Raspunsul meu este DA, dar periodic, pe rand, in functie de interesele
conducerii statului respectiv, incepand cu toti cei vizati pentru numiri in
functii de conducere, toti cei ce detin secrete de stat sau toti cei ce sunt
certati cu legile n vigoare. Capacitatea centrelor de interceptare si in special
de stocare a datelor a crescut fatda de 1989 considerabil, dar si
infractionalitatea a crescut foarte mult, fara frica, din motivele pe care le
cunoastem.

Adevarul este ca cine nu are frica de Dumnezeu sd-i fie fricd de
tehnica-operativa care nu iarta!

Mai ales daca luam in calcul si posibilitatea de ascultare a interioarelor
prin intermediul telefonului dotat cu un sistem “INFINITI”, inventat cu
cateva decenii in urma, care era usor de instalat de o persoana intrusa
ocazional sau permanent in acel loc, pentru a schimba o capsuld a
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microreceptorului telefonului din dormitorul sau biroul unui demnitar spre
exemplu, ce poate fi apoi inregistrat din orice punct din lume, de la mii de
kilometri, printr-o simpla comanda de pornire a amplificatorului cu
microfon, datd cu ajutorul unei ,,muzicute”’care emite un semnal de 440 Hz.
Sunt convins ca acest sistem a evoluat si sub alt nume si nu este exclus sa
fie inclus 1n lista serviciilor telefonice ale unor firme.

Un alt sistem de ascultare de la distanta, fara a fi necesar sa se intre in
spatiul obiectivului pentru a instala un emitator, este sistemul bombardarii
ferestrelor obiectivului vizat cu un fascicul laser, care detecteaza vibratiile
geamului determinate de vocea umana din incédpere.

Cel mai simplu si mai ieftin sistem de ascultare a convorbirilor
telefonice, care nu necesitd nici macar sursd de alimentare i se monteaza
oriunde pe linia ce se doreste a fi ascultatd, este un microemitator pe o
frecventd din ultrascurte, cu o putere de propagare de cateva zeci de metri,
ce poate fi ascultat i inregistrat pe orice memorie intr-un apartament vecin
sau autoturismul personal parcat in zona de propagare, dar si la distante mult
mai mari prin retransmiterea semnalului.

Am dat cateva exemple de metode si mijloace tehnico-operative
ofensive pentru spionajul din mai multe domenii de activitate, inca utilizate,
fara a face referire la metodele si mijloacele folosite 1n trecut in acest
domeniu indispensabil pentru orice societate. La dispozitia omului stau in
prezent sistemele sofisticate de supraveghere prin satelitii artificiali de
comunicatii, la realizarea carora au participat §i oamenii de stiintd romani.

Adevarul ca este ,,informatia reprezinta cea mai scumpa marfa”, fapt
ce a determinat aparitia unor structuri informativ — operative defensive, de
contraspionaj, al caror scop este de a veghea asupra modului de pastrare si
utilizare sub un control strict in functie de valoarea reala a informatiei.

Obtinerea, detinerea, comunicarea, utilizarea si stocarea informatiilor
impun respectarea regimului legal stabilit pentru fiecare categorie de
informatii si nivelul de criptare (cifrare), astfel ca, in cazul penetrarii uneia
din situatii, sa fie asigurat secretul informatiei.

Pentru aceste motive, unitatile de contraspionaj din Roméania au in
actuala situatie din zona geopoliticd in care ne aflam si in virtutea faptului
ca suntem membri ai NATO, obligatia de a fi la indltimea cerintelor,
pregatiti moral, material si profesional.

Catastrofele, orice origine ar avea, fac victime si, de fiecare data,
lumea se intreaba, cum a fost posibil sa nu fie informati de cei ce vegheaza
la pupitrele centrelor de ascultare, de ce nu s-a stiut cd firma “Z” va
transporta o substantd explozivd care ar putea produce o catastrofa,
aducand atingere sigurantei nationale, si poate nu cu buna stiinta, nu pentru
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a crea panica, nu pentru a lipsi economia romaneasca de un anume obiectiv
industrial strategic sau de un produs strategic pentru agricultura, ci pur si
simplu pentru cd unii nu respecta art. 3, litera f din Legea 51/1991, iar altii
nu vegheaza la respectarea legii.

Daca spionajul strdin a cautat informatii despre un sector de activitate
romanesc, pentru a-l distruge si a-1 scoate de pe piata mondiald, a gasit un
TEPRO Iasi, iar contraspionajul romanesc, desi a fost la datorie de aceasta
datd, constatdim ca informatia nu prezenta interes si pentru unii domni,
lasand sa se producd un atentat la siguranta nationald, soldat cu victime, dar
posibil si cu demiteri 1n serviciul de contraspionaj.

Greseala, in acest caz deosebit de grav, apartine, dupd parerea mea,
conducerii intreprinderii, pentru cd nu a apelat la protectie, in baza art. 17 si
18 din aceeasi Lege 51/1991 si a art. 5 si 6 din Legea 14/1992, probabil din
motive numai de directori cunoscute, sau de teama introducerii unor
microfoane in birourile lor, fara a sti unde sunt ascunse si cand functioneaza.

O zicala din vremurile apuse, care circuld in randul specialistilor in
contrainformatii, spune: ,,mai repede gasesti un ac in carul cu fdn, decadt un
microfon intr-un obiectiv’. Zicala meritd dezvoltata, ca subiect de discutie
pe tema costurilor actiunilor si aparaturii necesare depistarii sistemelor de
ascultare utilizate de spionaj 1n ultimele decenii.

Fiecare dispozitiv sau metoda de ascultare, supraveghere video si
audio, intratd in dotarea unor servicii de spionaj, determind si aparitia
antidotului, descoperirii §i anihilarii acestora de catre serviciile de
contraspionaj, dar cu preturi mult mai mari, cum ar fi, de exemplu,
disproportia dintre pretul unui microemitator plantat pe o linie telefonica de
cca. 50 USD, fata de 15.000 USD pretul unui tester pentru liniile telefonice,
cu osciloscop incorporat, la care se adaugd pretul de cateva sute de USD
pentru o ord de cautare, depistarea §i extragerea emitdtorului, fie din
aparatul telefonic, fie de pe circuitul de conectare a acestuia.

Protectia impotriva ascultdrilor convorbirilor interioare, telefonice sau
prin radio, a creat o gamd largd de dispozitive mai mult sau mai putin
eficiente, dar in mod cert doar cateva cu adevarat sigure, printre acestea
numarandu-se grija celui care detine informatii secrete sd le secretizeze,
respectand legile si regulamentele in vigoare.

In cazul discutiilor secrete in interiorul unui birou, singura solutie
sigurd de protectie este utilizarea renumitei instalatii fonice cu circuit inchis,
iar in cazul utilizarii telefonului, faxului, telexului sau radio, dotarea
acestora cu dispozitive de criptare sau secretizare a mesajelor, cu grad de
secretizare cat mai ridicat.
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Pretul unui astfel de dispozitiv de secretizare poate depasi 5.000 USD
pentru aparatul telefonic, pentru fax, telex sau emisiuni radio cca. 10.000
USD, iar pretul unui studio fonic transportabil cu 5 posturi, cca. 1000 USD.

In prezent, contraspionajul roménesc trebuie sa fie cu un pas inaintea
spionajului, dar cercetarea, proiectarea si productia mijloacelor defensive
lipseste cu desavarsire, dupa 1989, fiind dotati in cel mai bun caz de actualii
prieteni, dar nu la nivelul cerintelor actuale, cind Roméania a devenit poarta
de intrare spre Occident a unor indivizi cu misiuni deloc pasnice. Acum, am
vazut ca SPP-ul este dotat, dar cu o floare nu se face primavara, decat poate
pentru anumite evenimente.

Pretul informatiilor si prevenirii dezastrelor, posibile sd se producé cu
premeditare sau fard, este mult prea mic fata de pretul inlaturarii urmarilor
dezastrului, din acest motiv, consider eficientd doar eliminarca din fasa a
oricarei tentative si pedepsirea exemplara a celor ce au detinut informatii si,
din diverse motive, nu au stopat producerea atentatelor pe teritoriul
Romaniei la timp, indiferent de ce natura ar fi ele si cu ce urmari.

Timpul si spatiul pentru expunerea acestui domeniu de activitate fiind
limitat, inchei multumindu-va pentru atentie.
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ARMA GEOFIZICA
Consideratii epistemologice

Colonel dr. Emil STRAINU
Serviciul de Protectie si Paza

In momentul de fati, cand degradarea ecosistemelor Terrei are loc intr-
un ritm galopant, din cauza activititilor umane sau a accidentelor si
hazardurilor (naturale si antropogene), si-a facut aparitia un nou tip de arme,
armele geofizice si de aici un nou tip de razboi — razboiul geofizic, ce isi
bazeazd modul de actiune pe tehnicile de modificare a mediului
inconjurator in scopuri militare.

Lucrarea prezentd isi propune sd defineasca si sa prezinte armele
geofizice, caracteristicile razboiului geofizic si influenta acestuia asupra artei
militare, cat si modul cum acest concept a fost receptat in gandirea militara
contemporana

Apdrut si experimentat In perioada Razboiului Rece, razboiul geofizic
a fost abordat in literatura militard de specialitate mai intai sub conceptul de
razboi meteorologic si de razboi ecologic, in SUA si Occident, si sub
termenul de razboi geofizic sau geoclimatic, in URSS, China si in tarile
Tratatului de la Varsovia.

Conform unor specialisti militari sovietici[l] (printre care generalul
Ivan Rotnedin), notiunea de razboi geofizic cuprinde complexul de masuri
indreptate in scopul perturbarii pe teatrele de operatiuni militare a
conditiilor naturale §i a formarii unor conditii noi, care exclud sau
ingreuneaza in mod esential actiunile de lupta ale trupelor si viata
populatiei pasnice.

In literatura de referinti, unii autori occidentali [2] (Arthur H.
Westing ) folosesc notiunea de razboi ecologic intelegand prin aceasta
manipularea mediului in scopuri militare ostile. El considera ca
manipularile ostile ale mediului, cele mai utile din punct de vedere militar,
ar fi cele in care un consum relativ modest de energie declansatoare ar
conduce la eliberarea unei cantitati considerabil mai mari de energie
distructiva directionatd.

Scopul unui astfel de atac asupra mediului terestru sau marin —
sustine Hellen C. Noltimier, profesor la Universitatea statului Ohio — ar
putea fi distrugerea economiei unei tari tinta, a standardului de viata, a
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capacitatii de a purta un razboi sau chiar de a supravietui pe termen lung,
in conditiile create.

Potrivit Lexiconului Militar [3], prin Razboi Geofizic (ecologic) se
intelege o forma de purtare a razboiului total in care se folosesc mijloace §i
metode de modificare a mediului natural, considerdndu-se ca acestea pot
provoca distrugeri atat de mari, incdt ar obliga adversarul sa inceteze
actiunile de lupta.

Intr-un studiu [4] politico-militar, generalul Dumitru I. Dumitru
definea razboiul geofizic ca un razboi care ar consta in modificarea, in
scopuri distructive, a mediului inconjurator, urmarindu-se ruperea echili-
brului existent in natura si declansarea, prin mijloace tehnice a unor
fenomene §i procese cu efecte distrugatoare asupra populatiei si mediului
ambiant - terestru, aerian §i maritim.

Arthur Westing, unul din specialistii Institutului pentru studierea
problemelor pacii si ale razboiului de la Stockholm, spunea ca razboiul
geofizic se refera la manipularea mediului in scopuri militare ostile.
Manipularile ostile ale mediului cele mai utile din punctul de vedere militar
ar fi cele in care un consum relativ modest de energie declansatoare
conduce la eliberarea unei cantitati considerabil mai mari de energie
distructiva directionata [5].

In cartea sa, ,,Starea vremii, dupa dorintd”, ziaristul Georg Breuer,
specializat in probleme stiintifice, dezvéluie pericolele influentarii
meteorologice, prezentand eforturile unor specialisti din SUA, Australia,
URSS [6], China si alte tari [7], de a realiza o ,, Bomba climatologica”.

Colonelul Emanoil Stanislav si generalul de brigadd (r.) Nicolae
Ciobanu defineau razboiul geofizic [8] ca presupundnd activizarea unor
energii si instabilitatii existente in naturd, prin interventia deliberata a
omului in structura si dinamica factorilor de mediu si folosirea lor in
scopuri distructive.

Vladimir Ivanovici, director stiintific al Institutului National de
Meteorologie si Hidrologie, arata intr-un interviu [9] cad in Australia, Israel
si Italia a fost testatd cu succes practica insamantdrii artificiale a norilor cu
nuclee de condensare in scopul realizarii ploilor artificiale.

Atsuma Ohmura, directorul Institutului pentru Studierea Fenomenelor
Meteorologice din Zurich, a dezvaluit cotidianului ,,Bild” cateva din
scenariile terifiante ce ar putea fi puse in aplicare de armata SUA, cum ar fi
operatiunile ,, Potopul”, , Era glaciara”, , Vantul”, , Apa”, care nu
reprezintd altceva decat materializarea si perfectionarea mijloacelor prin
care fenomenele meteorologice pot fi produse si controlate de catre om in
scopuri militare.
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Unii oameni de stiinta, studiind efectele rdzboiului geofizic, apreciaza
ca influentarea artificiald a vremii, ca procedeu de lupta, prezinta pericolul
potential de a da nastere la distrugeri necontrolabile, cu urmari de
neprevazut. Faptul cel mai grav consta in probabilitatea mare ca asemenea
distrugeri sa aiba urmari mai grave pentru populatie decat pentru fortele
armate.

Din punct de vedere istoric, prima ploaie artificiala a fost provocata
la Bucuresti, in anul 1931, de catre cercetatoarea Stefania Mardcineanu.
Datorita rezultatelor obtinute, Stefania Maracineanu a primit sprijin din
partea guvernului francez §i a repetat aceste experiente, in anul 1934, in
Algeria, fiind incununate de succes [10].

Cercetarile urmatoare in acest domeniu au continuat abia dupa cel de-
al doilea razboi mondial, cand, in anul 1946, inginerul american Vincent J.
Shaefer a facut o experientd pe muntele Washington. Aici, intr-o zi, cand
deasupra acestuia pluteau nori densi, el a dispersat din avion, la baza
norului, zapada carbonica, ceea ce a dat nastere unei averse puternice.

Prima ploaie artificiala in scopuri militare a fost provocata [11] in
anul 1963, de catre armata americana in Vietnam, iar in anul 1966 tot
americanii au provocat ploi torentiale cu urmadri dezastruoase pentru
provinciile din nordul Laosului.

Comparand efectele armelor cunoscute cu cele ale razboiului geofizic
mai ales asupra fortei vii, reiese ca ,,ultimele pot provoca distrugeri mari,
oarbe; se pot folosi intr-un razboi secret, sunt mai puternice decdt cele
cunoscute §i se datoreaza capacitatii omului de a cunoaste, dirija §i
controla fenomenele naturale ale planetei noastre” [12].

In prezent, rizboiul geofizic prezintd perspectivele posibilului, dar cu
mentiunea ca, intr-un asemenea conflict, notiunile de invingator si invins s-
ar putea confunda, fara a se putea face distinctie intre victimele militare si
cele civile, intre agresor si atacat, fapt ce accentueaza si mai mult
monstruozitatea cautdrilor militare ale unor savanti in acest domeniu.

O incercare cu efecte neasteptate a avut loc in China, In primavara
anului 2000. Cercetatorii chinezi au lansat in atmosferd, intr-o regiune
secetoasda, mai multe rachete cu iodurd de argint, in scopul obtinerii ploii.
Neluandu-se in calcul toti factorii de mediu ai zonei respective, savantii
chinezi s-au trezit intr-un interval foarte scurt de timp In zona mentionata cu
ninsori abundente.

Conform ziarului ,,The New York Times” din 10 respectiv 21 iulie
1972, folosirea constientd a substantelor chimice in scopul desfrunzirii
(defolierii) padurilor si, ca urmare, distrugerea acestora in scopuri militare,
urmdrind interzicerea ascunderii inamicului si facilitarea ducerii actiunilor
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de lupta ale trupelor proprii, au fost folosite de subunititi specializate ale
armatei americane 1n razboiul din Vietnam si in Orientul Apropiat, de cétre
trupele israeliene, in conflictul din 1967.

Revista ,,Obozrenie” [13] prezintd folosirea 1n scopuri militare a
furtunilor de foc in cadrul operatiunilor militare prin apelul masiv la armele
nucleare, substantele chimice incendiare de tipul napalmului,
supernapalmului, termitului si aliajului electron, bombelor incendiare cu
magneziu, dar si la folosirea cantitatilor megalitice de combustibili clasici.

Specialistul englez Michael Hatley [14] descrie un asemenea
fenomen, provocat de o bomba nucleara cu un echivalent de 20 de megatone
TNT .

Clima si, sub unele din aspectele ei, vremea pot constitui, dacd sunt
bine cunoscute si dirijate, o arma care ofera suprematia pe orice teatre de
actiuni militare.

Unele tari din America Centrala, intre care Honduras, Nicaragua,
Guatemala si altele, au reclamat la ONU in repetate randuri cd SUA au
deturnat uraganele catre coastele lor, producandu-le pagube incalculabile.
Daca americanii n-ar fi facut acest lucru, uraganele respective ar fi devastat
Florida si alte state americane.

in anul 1976, conducerea R. P. Chineze le-a reprosat oficial ,,fratilor
sovietici” cd ,,storc” norii in apropiere de granita comuna, pentru ca ploile
atat de asteptate in China sd cadd in URSS, in unele regiuni ce erau
binecunoscute prin ariditatea lor.

De altfel, este notoriu, ca in ultimele trei-patru decenii, In zilele cand
in capitalele marilor puteri aveau loc manifestari de nivel national (parade
militare, mitinguri, mari spectacole culturale si sportive), era vreme insorita
sau 1n cel mai rdu caz nu au fost semnalate niciodata precipitatii sau vreme
rea.

Cercetarile realizate pana in prezent au creat un adevarat arsenal de
tehnici ale razboiului geofizic, astfel:

I) Modificari ale atmosferei, inclusiv ale atmosferei inalte si ionosferei
(paturii de ozon);

IT) Modificari ale caracteristicilor marilor si oceanelor;

IIT) Modificari ale uscatului (litosferei);

IV) Modificari ale climei.

Acestea se refereau la:

1. Dispersarea cetii, a norilor si modificarea regimului de
precipitatii,

2. Formarea cetii si a norilor;

3. Producerea grindinii;
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4.  Obtinerea unor materiale necesare modificarii proprietdtilor
electrice ale atmosferei;

5. Introducerea in atmosfera a campurilor electromagnetice;

6.  Provocarea si dirijarea furtunilor, tornadelor si uraganelor;

7. Producerea artificiald a ploii si zapezii;

8. Controlul fulgerelor si al maselor plasmatice atmosferice;

9.  Modificari ale climei prin topirea calotei polare;

10. Deteriorarea stratului de ozon si a ionosferei;

11. Modificari ale parametrilor fizici, chimici si electrici ai marilor si
oceanelor, controlul fenomenului El Nino;

12. Utilizarea concentrarilor de materiale radioactive in apele
marilor si oceanelor;

13. Producerea valurilor mari de maree — tsunami;

14. Provocarea cutremurelor de pamant si a valurilor de cutremur;

15. Incendierea de la mari distante pe mari intinderi a vegetatiei;

16. Provocarea avalanselor si a alunecarilor de teren;

17. Modificari in marile intinderi polare cu gheturi permanente
(zonele permafrost);

18. Devierea cursurilor de apa terestre, subterane si carstice;

19. Activizarea vulcanilor;

20. Schimbarea unghiului de inclinare a axei pamantului;

21. Folosirea in scopuri militare a asteroizilor, meteoritilor si a altor
corpuri cosmice (inclusiv prin instalarea de oglinzi pe Luna si in spatiul
circumterestru in scopul realizarii zilei artificiale permanente);

22. Utilizarea ca armd a diferitelor tipuri de radiatie (EM-
electromagnetice, IFR- infrarosii, UV- ultraviolete, X-radiatii Roentgen,
ELF- unde cu lungimea de unda ultralungd, infrasunete si ultrasunete, unde
laser, maser si iraser, undele emanatiilor nucleare, impulsul electromagnetic,
undele neutrino, unde ale particulelor de ultra 1naltd energie, a radiatiilor
cosmice Van Allen solare si telurice etc.). Este de remarcat faptul ca arma
geofizica cu infrasunete a fost inventata la inceputul anilor ‘20 de savantul
roman George Constantinescu, creatorul sonicitdtii. Fotografia unui tun cu
infrasunete si descrierea functionarii sale poate fi gasitd in Revista Energia
nr.2/februarie 1921. Abia in anii ‘60 americanii si francezi vor ,,descoperi”
aceasta teribild arma.

Razboiul geofizic distruge imaginea limitativa, ingustd  asupra
conditiilor de spatiu — mediu ce era redusd numai la teren, introducand
conceptul de factor geoclimatic ce contine, intr-un singur termen, toatd
complexitatea elementelor de natura geografica, geospatiala si climatica.

Unele din cele mai importante atuuri ale razboiului geofizic sunt:
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Costul deosebit de mic al acestor tehnologii, In raport cu efectele
extrem de devastatoare ce le pot produce.

Intrebuintarea in secret, de cele mai multe ori victima agresiunii
neputand deloc, foarte greu sau prea tarziu dovedi agresiunea sau identifica
atacatorul.

Mascarea manifestarii celor mai multe dintre efecte sub aspectul si
forma unor fenomene naturale comune, a caror producere este de reguld pur
intamplatoare.

Simplitatea unor tehnologii de modificare a mediului in scopuri
militare nu cere existenta unei industrii de razboi.

Surprinderea inamicului, atat sub aspectul (forma) manifestarii
efectelor atacului, cdt mai ales al duratei acestora (amploare spatiald,
temporala etc.).

Universalitatea folosirii la orice esalon a acestor tehnici in functie de
scopul urmarit (esalon tactic, operativ si strategic). Putandu-se actiona la
nivel local, regional, continental sau chiar global.

Multiplicarea efectelor - capacitatea de realizare a unor efecte deosebit
de distrugdtoare combinand arme cu actiuni si urmari limitate.

Conversia (reconversia) extrem de simpla §i ieftind a majoritatii
covarsitoare a acestor tehnologii militare geofizice spre domeniul civil si
invers.

Impactul (socul) traumatizant, demoralizator din punct de vedere
psihologic asupra luptétorilor si in special asupra populatiei.

Dificultatea, uneori imposibilitatea contracararii efectelor, cat si a
combaterii urmarilor folosirii armei geofizice.

Efecte deosebite de distrugdtoare, pornind de la energii mici si foarte
mici.

Operatorii acestor arme si tehnologii nu mai sunt militari profesionisti,
ci specialisti in diferite domenii de activitate.

Pentru a-si impune vointa, un agresor nu mai are nevoie s ocupe
terenul adversarului, ci va actiona de la distantd. Lucru valabil i In aparare
sau ripostd cu arma geofizicd la agresiuni altele decat cele de natura
geofizica.

La cele enumerate mai sus pot fi addugate si unele inconveniente.
Astfel, cele mai multe tehnologii de modificare a mediului in scopuri
militare se afld in prezent in stare de idee, proiect sau de experiment, foarte
putine dintre ele fiind in exploatare la trupe.

Unele din efectele secundare ale acestor tehnici nu pot fi controlate in
totalitate, deocamdata.
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Pentru unele dintre acestea nu poate fi stabilita cu precizie raza de
actiune, urmdrile exacte pe care le provoaca, cat si arealul afectat.

Cele mai multe dintre ele provoacda pagube imense, uneori
incalculabile, afectand de cele mai multe ori si teritoriul celui care initiaza
atacul.

Efecte ireversibile, iremediabile asupra ecosistemelor planetei, cat si
asupra societatii umane ale unora dintre aceste tehnologii.

Greutati foarte mari pentru Inldturarea efectelor, chiar in cazul unor
tehnologii mai ,,blande”.

Pericolul scaparii de sub control a unor astfel de tehnici (radiatiile,
bolile, tehnicile de manipulare genetica, nanotehnologiile etc.) ce ar putea
duce chiar la extinctia unor ecosisteme, specii ale florei si faunei, rasei
umane sau chiar a vietii pe Terra.

Posibilitatea ca aceste tehnici sa incapda pe mdna gruparilor si
organizatiilor teroriste sau ale crimei organizate.

In prezent, cele mai multe din mijloacele destinate riazboiului geofizic
se sustrag conventiilor si tratatelor internationale de neproliferare, nefiind
cuprinse in legislatia de specialitate in vigoare. Multe state nu au semnat
tratatele si conventiile ce interzic tehnicile de modificare a mediului
inconjurdtor n scopuri militare. Multe sunt cazurile cand testele pentru
astfel de arme sunt realizate (de obicei de catre statele detindatoare)
deasupra teritoriilor altor tari, in afara granitelor nationale.

De aceea, prin economia acestei lucrari, consideram necesar luarea in
considerare a urmatoarelor propuneri:

Studierea tehnicilor de modificare a mediului inconjurator in scopuri
militare, avand ca obiectiv cunoasterea modului de actiune a acestuia si
modalitatilor de identificare a unei astfel de agresiuni.

Crearea de cadre organizatorice [15] (unitati, subunitati specializate,
centre de cercetare) specifice pentru supravegherea mediului §i riposta.

Stabilirea, prin reglementari speciale, de responsabilititi precise pe
linia evitdrii surprinderii §i precizarii modului de actiune in cazul unei astfel
de agresiuni.

Intocmirea planurilor pentru evacuarea populatiei, a institutiilor, a
bunurilor materiale si a animalelor.

Elaborarea programelor de pregatire a populatiei pentru protectia si
interventia acesteia, conducerea activitatilor, exercitiilor si aplicatiilor de
instruire a agentilor economici, indiferent de forma de proprietate, a
locuitorilor din zonele de risc, si verificarea aplicarii masurilor din planurile
de aparare pentru astfel de situatii.
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Realizarea si executarea unor programe de educare si informare pentru
sensibilizarea publicului, in vederea sprijinirii $i cresterii eficientei
programelor de prevenire a dezastrelor.

Asocierea mass-media la acest efort de sensibilizare si educare.

Cuantificarea razboiului geofizic in regulamente si studierea acestuia
in institutiile militare de Tnvatdmant, cat si de catre alte structuri statale sau
private interesate.

Elaborarea unui cadru legislativ intern care sa stabileasca
responsabilitati precise privitoare la prevenirea agresiunilor §i urmadrilor
folosirii tehnicilor de modificare a mediului inconjurator in scopuri militare.

Continuarea aderarii tarii noastre la noile conventii internationale
privind mediul si limitarea inarmarilor geofizice.

Realizarea de studii si prognoze cu privire la modul cum poate fi
supus teritoriul national unor astfel de agresiuni.

Identificarea factorilor de risc, privind posibilitatea ca teritoriul
national sa fie tinta unei astfel de agresiuni.

Una din concluziile importante care se desprind din analiza datelor
prezentate in aceastd lucrare confirma faptul cd razboiul geofizic se
desfdsoara in prezent zi $i noapte, indiferent de timp si anotimp, amicitii sau
adversitdti, variind numai intensitatea diferitelor sale componente, dictate de
interesele politice si militare de moment sau de perspectiva.

Tara noastra, prin caracteristicile sale geografice, economice, politice,
militare etc., se constituie ca o potentiala tinta prezenta si viitoare pe arena
confruntarii in razboiul geofizic.

Consideram, de aceea, ca fiind foarte necesara cunoasterea cat mai
precisa a caracteristicilor si modului de manifestare a razboiului geofizic,
cat si a mijloacelor de contracarare a acestuia.

Dincolo de orice speculatii si controverse razboiul geofizic a devenit
cu certitudine unul din pericolele apocaliptice pentru TERRA la inceputul
secolului al XXI-lea.

Note

1. RODNEDIN, Ivan, general maior ing., Gheofiziceskaia voina-
realnosti I vozmojnosti, Voennaia Misli, nr.10/1974, pp.92-96

2. WESTING, Arthur H., Institutul International de Cercetare pentru
Pace din Sthockholm, Anuar SIPRI 1998

3. Lexicon Militar, Ed. Militara, Bucuresti, 1980, p. 567
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4. DUMITRU, Dumitru I., general, Escaladarea periculoasa a
cautarilor militare - aspecte ale razboiului geofizic, Problemele pacii §i ale
razboiului in conditiile revolutiei stiintifice si tehnice, necesitatea istorica a
dezarmarii, Editura Politica, Bucuresti, 1977, p. 119

5. WESTING Arthur, Environmental Warfare: A Technical, Legal and
Policy Appraisal, London, Philadelphia, Editura Taylor and Francis, 1984

6. Pentru detalii: Zarubejnoe voenoe obozrenie, nr.1-12, 1976-1981,
Priroda, Akademia Nauka, CCCP, 1-12, 1962

7. Cercetari in domeniul razboiului geofizic au avut loc in perioada
1970- 1983 si in Bulgaria. Ele au vizat controlul precipitatiilor (combaterea
grindinii, secetei etc.) — conf. Gheofiziceskaia voina, Voennoe l1zdatelstvo,
Sofia, 1983.

8. STANISLAYV, Emanoil, colonel, Metode si tehnici de modificare a
mediului - arme previzibile ale viitorului, Cursa moderna a inarmarilor -
dimensiuni §i implicatii, Ed. Militara, Bucuresti 1980, p. 264.

9. Ziarul “Libertatea” din 17 noiembrie 2000, p. 9

10. GIURCANEANU Claudiu, Infruntind natura dezlintuitd, Ed.
Albatros, Bucuresti, 1986, pp. 273 - 274

11. DUMITRU, Dumitru 1., general, Escaladarea periculoasa a
cautarilor militare - aspecte ale razboiului geofizic, Problemele pacii §i ale
razboiului in conditiile revolutiei stiintifice si tehnice, necesitatea istorica a
dezarmarii, Editura Politica, Bucuresti, 1977, p.119

12. New Review on Science and Technology, nr. 10/1975

13.“Obozrenie’nr. 1/1073, pp. 4-10

14. HATLEY Michael, Avanpremiera nucleara, The Guardian, iulie
1973

15. Activitatea de prevenire, de reducere si de limitare a urmarilor
unor catastrofe este reglementata in tara noastra prin Ordonanta Guvernului
nr.47/12.08.1994 privind apararea impotriva dezastrelor, aprobatd prin
Legea nr.124/15.12.1995, conform acestei ordonante, responsabilitatea
privind organizarea apardrii impotriva dezastrelor revine autoritatilor
Administratiei Publice centrale si locale, precum §i urmétoarelor organisme
speciale:

Comisia Guvernamentala de Aparare impotriva Dezastrelor condusa
de catre primul-ministru si formatd din ministri §i conducatori ai altor
autoritati ale Administratiei Publice centrale, ajutatd de un secretariat tehnic
permanent.

Nouad comisii centrale specializate pe tipuri de dezastre , organizate pe
langa ministerele de resort si prezidate de conducatorii acestora; Ministerul
Apardarii Nationale a organizat Comisia Centrald pentru Accident Nuclear si
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Caderi de Obiecte Cosmice (CANCOC), avand ca secretariat tehnic
permanent Comandamentul Protectiei Civile. Comisii judetene si locale
(municipale, orasenesti, comunale, daca se situeaza 1n zone de risc) de
apdrare impotriva dezastrelor, conduse de prefecti si de primarii localitatilor
respective.
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