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®Se preconizeazd ca dezvoltarile in IT vor per-
mite ca multe posturi de rutind sad fie eliminate.
Totusi, vor trebui create unele noi, pentru a
gestiona §i administra sistemele IT din ce in ce
mai complexe, precum §i pentru a gestiona
structurile si procesele organizationale.

® Folosita in mod adecvat, centralizarea poate

® Capabilitdtile oferite de IT vor permite modi-
ficarea §i adaptarea mai repede §i mai usoard
a structurilor §i proceselor organizationale,
pentru a face fatid cerintelor operationale
particulare §i vor contribui la reducerea
cererilor de personal de comandament care sd
fie plasat impreuna, atat in cadrul unui

comandament intrunit fix, cdt si in cadrul unui
comandament intrunit desfasurat intr-un
teatru de operatii.

conduce la imbunatdtiri semnificative in ope-
rativitate si coordonarea implicitd, iar descen-
tralizarea poate conduce la imbundtatirea
capacititii de reactie la conditiile §i cerintele

Ca multi dintre termenii folositi in discutiile despre organizatii, conceptul de structurd organizatorica
dobandeste o varietate de Intelesuri diferite. Probabil, punctul de vedere cel mai comun cu privire la conceptul de
structura organizatoricd se referd la faptul cd structura este sinonima cu schema de organizare. in domeniul militar,
aceasta structurd formala se manifestd Tn mod clar prin lantul de comanda. Acest lucru face posibil ca personalul
militar sd-si identifice ugor pozitia formald in cadrul structurii organizatorice si relatiile sale oficiale de raportare.
Totusi, aceasta este numai un aspect al problemei. De asemenea, structurile organizatorice au fost definite ca suma
totald a modalitatilor prin care organizatia 1si imparte activitatea In sarcini distincte §i apoi realizeaza coordonarea
intre ele.

Structura, asa cum este reprezentata in schema formald, identifica numai partial modul de divizare a activitatii
si de coordonare a sarcinilor. Ea nu surprinde bogétia si varietatea mecanismelor disponibile pentru coordonarea
activitatii si nici nu ajuta la identificarea parametrilor care pot fi modificati pentru a realiza schimbarile 1n structura
organizatorica. Principalele elemente care stau la baza constructiei unei structuri organizatorice sunt mecanismele
de coordonare si parametrii de proiectare. De asemenea, constructia este influentatd de o gama largd de factori de
contingenta care determind structurarea organizatiilor in moduri particulare.
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Mecanismele de coordonare, parametrii de proiectare si factorii de contingentd determind un numaér de
configuratii structurale simple care, impreuna cu componentele asociate, asigurd un cadru in care organizatiile

militare pot fi categorisite.

Constructia structurilor militare este definitd de etape si procese specifice. Consider cd o etapad de bazd o
reprezinta stabilirea si definirea mecanismelor de coordonare, parametrilor de proiectare si factorilor de contingenta
ca procese fundamentale pentru orice structura organizatorica.

1. MECANISMELE DE COORDONARE

Literatura de specialitate care abordeaza proble-
matica organizatiilor scoate in evidenta cinci tipuri de
mecanisme ce reprezintd mijloacele fundamentale prin
care organizatiile realizeazd coordonarea: adaptarea
interactivd, conducerea directd, standardizarea proce-
selor de muncad, standardizarea produselor si rezulta-
telor muncii, standardizarea deprinderilor personalului.
Acestea ar trebui sd fie considerate elementele de baza
ale structurii, liantul care tine organizatia impreuna.
Odata cu aparitia IT, aceste elemente sau mecanisme
sunt extinse Tn moduri care permit noi posibilitati de
alegere pentru organizatiile care se structureaza.

Adaptarea interactiva realizeazd coordonarea
activitatii prin procesele simple ale comunicarii infor-
male dintre personal, iar diviziunea muncii este nego-
ciatd si discutatd tot in mod informal intre personalul
structurii. In general, adaptarea interactivi, ca mecanism
de coordonare, este specifica organizatiilor simple, mici.
Totusi, ea are o importantd criticd si in organizatiile
complexe, deoarece diviziunea precisd a muncii nu este
posibila si de aceea sunt necesare negocieri si discutii.

Conducerea directa realizeazd coordonarea prin
intermediul unei persoane care 1si asuma respon-
sabilitatea pentru munca celorlalti. Un manager emite in
mod tipic instructiuni, monitorizeaza performanta si
comportarea subordonatilor. Majoritatea personalului
militar, aflat deasupra primului nivel al lantului de
comanda, are un rol mangerial.

Standardizarea proceselor de munca se poate
spune ca are loc atunci cand continutul muncii este
specificat, programat si bazat pe proceduri. Demontarea
si montarea unei arme reprezintd un exemplu de
standardizare a procesului de munci. In domeniul
militar, o asemenea standardizare face referire la o
Procedura Standard de Operare (SOP).

Standardizarea produselor si rezultatelor muncii
implica specificarea dimensiunilor produsului sau
performantei care rezultd din munca, fara specificarea
mijloacelor prin care se realizeazd munca. De exemplu,
un comandant subordonat poate primi un ordin care
specificd, 1In termeni mari, obiectivele de performanta
dorite, asociate cu intentia comandantului esalonului

superior, 1nsa fara o descriere detaliatd a modului cum
sa se realizeze. Prin aceste tipuri de misiune,
comandamentul realizeazd coordonarea intre fortele din
teren prin standardizarea rezultatelor.

Standardizarea deprinderilor si cunostintelor are
loc atunci cand instructia necesara pentru a Intreprinde o
sarcind este specificatd. Acest tip de standardizare este
necesar pentru sarcini si activitati unde coordonarea nu
poate fi realizata eficient prin standardizarea proceselor
de munci si a rezultatelor/produselor. In context militar,
standardizarea deprinderilor este utilizata in mod extins.
De exemplu, promovarea necesitd urmarea unui curs
pentru a inzestra personalul cu deprinderile necesare
pentru a indeplini functii noi.

Capabilitatilor oferite de IT pentru organizatii
extind mecanismele de coordonare evidentiate anterior.

Coordonarea implicita extinde adaptarea inter-
activd prin folosirea In comun de catre personal a
bazelor de date, precum un dosar sau o baza de date
electronicd, pentru a realiza coordonarea fara sa
trebuiasca sd vorbeasca unii cu altii. Spre deosebire de
adaptarea interactivd, unde coordonarea este realizatd
prin schimbul de informatii direct, coordonarea impli-
citd realizeaza adaptarea prin comunicarea indirectd
folosindu-se o bazad de date comuna. Folosirea bazelor
de date comune si structurate face posibila asigurarea
serviciilor si realizarea de sarcini §i activitati care,
anterior, ar fi fost dificil de realizat.

in domeniul militar, coordonarea eforturilor
necesitd eliminarea contradictiilor pentru a asigura ca
diferite elemente ale fortei nu actioneaza divergent.
Atunci cand accentul este pus pe construirea
organizatiilor militare Intrunite, este posibil sa nu avem
de a face cu o transformare in domeniul culturii, ¢i cu o
coordonare implicitd efectuatd prin bazele de date
complexe, care vor contribui cel mai mult la aceastd
conceptie.

In acelasi mod in care sistemele de proiectare si
inginerie ale unui avion nu permit componentelor fizice
sd ocupe acelasi spatiu, este posibil sa ne imaginam
sisteme militare (sustinute de bazele de date structurate)
in care personalul fortelor proprii nu ocupa acelasi
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spatiu ca si tintele pe care intentiondm sa le lovim.

Bazele de date distribuite si structurate sunt folosite
din ce in ce mai mult in domeniul militar, mai ales la
nivelul comandamentelor operationale intrunite §i existd
planificate dezvoltari semnificative. Exemplele unor
astfel de baze de date actuale si planificate includ:
situatia operativa comund, proiectatd pentru a asigura
distribuirea informatiilor geo-spatiale despre elementele
fortei, aproape in timp real; bazele de date de informatii;
sistemele informationale de management al logisticii si
personalului.

Conducerea sustinuta de sistem se referd la
directionarea constientd a muncii subordonatilor fie
asigurand indrumari detaliate subordonatilor, fie cres-
cand numarul de sarcini diferite si de subordonati care
pot fi monitorizati si controlati, bazat pe informatiile
culese, grupate si afisate prin sistemul de computere.

Sarcinile curente programate sunt implementarile
bazate pe computer ale sarcinilor curente simple, cum ar
fi automatizarea aspectelor variate ale productiei de
documente. In contextul militar, primirea, achizitia,
managementul si procesarea informatiilor sunt critice
pentru a construi o cunoagtere efectiva a situatiei
operative curente. Informatia poate fi structurata prin
sarcinile curente programate, care permite reducerea
nevoii pentru personal de a intreprinde sarcinile de
management al informatiilor obisnuite. De exemplu,
folosirea in domeniul militar a formatelor de mesaje
standardizate reprezintd o modalitate de crestere a
puterii de procesare a computerelor, pentru a imbunatati

schimbul de informatii dintre diferite sisteme de
informatii intra si inter-organizatie. Aceste formate
reduc timpul si efortul de concepere, transmitere,
analiza, interpretare si procesare a mesajelor. Totusi,
asemenea abordari pot genera frustrari semnificative
utilizatorilor, deoarece acestia trebuie si se adapteze
constrangerilor impuse de sistem. De asemenea, exista
un risc ca limitele impuse de sistem sd conduca la
intrebuintare gresitd sau nefolosire.

Hiper-automatizarea se bazeaza pe automatizarea
dependenta de computer. Termenul a fost creat pentru a
diferentia automatizarea dependentd de computer de
automatizarea mecanica. Ea diferd de sarcinile curente
programate prin faptul ca include o gama largd de
sarcini curente §i procese §i are potential pentru
automatizarea sau eliminarea proceselor administrative
semnificative. Asemenea procese automatizate ar putea
include monitorizarea si fuzionarea informatiilor din
senzori multipli.

Deprinderile sustinute de sistem asigurda un mijloc
de imbunatatire a calitdtii si consistentei activitatii
profesionale prin folosirea unor instrumente variate sus-
tinute de computer. Prin angajarea memoriei artificiale,
inteligentei artificiale si sistemelor de cunoastere
implementate, este posibil sd se extindd anvergura
efectiva a competentei specialistilor.

Evaluarea mecanismelor pentru obtinerea coor-
dondrii serveste ca bazd utilda pentru Iintelegerea
varietdtii parametrilor de proiectare care influenteaza
aceste mecanisme si diviziunea muncii.

2. PARAMETRII DE PROIECTARE

Proiectarea structurilor organizatorice nu este o
activitate care se limiteazd numai la managerii de rang
superior sau consultantii de management. Cu toate ca
aceste persoane sunt mai vizibil angajate in activitatile
de proiectare, oricine, care gandeste sau planificd
modalitdti de schimbare a coordonatelor muncii sau de
impartire a sarcinilor, este angajat in proiectare. De
aceea, activitatea de proiectare are loc de la un capit la
celalalt al organizatiei.

Referindu-se la principalele categorii de parametri
de proiectare, literatura de specialitate evidentiaza
urmatoarele: proiectarea posturilor, proiectarea supra-
structurii, proiectarea legaturilor laterale si proiec-
tarea sistemului de luare a deciziei.

2.1. Proiectarea posturilor

O organizatie poate proiecta posturile prin trei
mijloace: specializarea posturilor, formalizarea com-
portamentului, instruirea §i indoctrinarea. Specia-
lizarea posturilor, sau diviziunea muncii, poate avea loc
in doua dimensiuni. in primul rand, un post poate fi
reprezentat atdt de gama de sarcini diferite pe care o
persoand trebuie sd le indeplineasca cat si de
complexitatea fiecarei sarcini. Un post care necesitd

executarea unei game limitate de sarcini se referd la
specializarea postului pe orizontala. Aceastd forma de
specializare este forma predominantd a diviziunii mun-
cii in organizatii. in al doilea rand, un post poate fi
analizat prin prisma gradului de control pe care persoa-
na il are asupra activitatii desfasurate, iar un post de
executie are control limitat asupra schimbarilor cu
privire la munca sau asupra obiectivelor si standardelor
asociate cu munca. Aceasta se referd la specializarea
postului pe verticala.

Formalizarea comportamentului este mecanismul
prin care organizatia realizeaza standardizarea proce-
selor de muncd, in acest mod regularizdnd comporta-
mentul personalului. Daca comportamentul este extrem
de formalizat atunci personalul are putind libertate de a
dispune asupra modului cum trebuie sd se comporte.

Instruirea §i indoctrinarea se refera la specificarea
cunostintelor si deprinderilor necesare personalului,
precum si a normelor pe care acesta trebuie sa le
urmeze. Instruirea nu este esentiald pentru o munca
necalificatd, totusi, acolo unde munca este foarte
complexd, necesitdind cunostinte si deprinderi de
specialitate, instruirea devine foarte importanta.
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Indoctrinarea implica socializarea membrilor intr-o
cultura a organizatiei. Personalul din cadrul unui
comandament are unele specializri ale posturilor pe
orizontald care privesc executarea unei game limitate de
sarcini si unele specializari ale posturilor pe verticala,
unde personalul are un oarecare control limitat asupra
activitatii sale. Totusi, specializarea orizontala si verti-
cald descreste pentru personalul cu functii superioare,
care indeplineste o gama mai largd de responsabilitati si
are mai multa libertate de a dispune asupra schimbarilor
in activitatea sa.

Deoarece personalul numit intr-un comandament
intrunit are putind experienta de lucru intr-un asemenea
mediu, procesul de instruire este considerabil si se
desfagoara continuu. Totusi, indoctrinarea personalului
(cultura organizationald) unui comandament Intrunit
este destul de limitata, atunci cand se compara cu indoc-
trinarea specifica categoriilor de forte sau structurilor
particulare care asigurd personal pentru incadrarea
comandamentului intrunit. Aceasta se datoreaza proba-
bil diversitatii si complexitatii structurilor care compun
comandamentul, prezentei personalului cu indoctrinari
diferite, timpului limitat pentru dezvoltarea unei culturi
intrunite si perioadei destul de limitate de ocupare a
unei functii intr-un mediu intrunit. In cadrul unui
comandament intrunit multinational, cultura organiza-
tionala intrunita este chiar mai greu de realizat. Cel mai

elocvent exemplu 1l reprezintdi comandamentele
intrunite care conduc actiunile militare din Irak si
Afghanistan.

2.2. Proiectarea superstructurii

Proiectarea superstructurii se refera la urmatoarele
doua aspecte: modalitdtile In care posturile ar trebui
grupate in elemente functionale si numarul de posturi in
cadrul fiecarui element standard. Gruparea pe elemente
este o parte fundamentalad a structurii organizatorice.
Gruparea incurajeaza adaptarea reciproca si creeaza in
mod tipic masurile comune ale performantei si distri-
buirea resurselor. Mai mult decat atat, asa cum declara
unii specialigti, prin procesul de grupare in elemente
functionale, sistemul autoritatii formale este stabilit si
ierarhia organizatiei este construitd. Existd modalitéti
diferite prin care posturile pot fi grupate, insa, in
domeniul militar, gruparea posturilor se face in functie
de scop, rol si responsabilitati, care includ gruparea pe
baza cunostintelor, deprinderilor si proceselor de
muncd. Dimensiunea elementului functional are
legdturd cu numarul personalului asociat cu un manager
si anvergura de control al acestuia. De asemenea,
dimensiunea elementului are legatura cu forma
suprastructurii. Cele doua forme de baza sunt: structura
inaltad i structura intinsd. O structurd naltd are un lant
de comanda lung cu grupuri relativ mici la fiecare nivel
ierarhic, pe cand o structura intinsd are cateva niveluri
cu grupuri de lucru relativ mari la fiecare nivel.

Gruparea posturilor in cadrul unui comandament
intrunit este functionala si este descrisa in conformitate
cu cadrul de lucru desemnat de structura intrunitd (Joint
-J) a NATO. Comandamentul, de asemenea, are o
structura ierarhica destul de inalti, cu un numar de
niveluri diferite ale autoritdtii si un numar de personal
relativ mic in fiecare grup de lucru.

2.3. Proiectarea legaturilor laterale

Sistemele de planificare si control si instrumentele
de legéatura constituie cele doud mecanisme prin care
sunt create legaturile laterale. Un plan specifici un
produs final sau un obiectiv dorit, iar un sistem de
control determind dacad un produs sau obiectiv particular
a fost realizat sau nu. De aceea, sistemul de planificare
si control standardizeaza si adapteazd la cerinte
produsele diferitelor elemente functionale pentru a
realiza coordonarea dintre ele.

Atunci cand proiectarea posturilor §i suprastructurii
nu reuseste sd realizeze coordonarea efectiva, organi-
zatiile se transforma intr-o varietate de instrumente de
legatura, cum sunt posturile de legatura, task force-urile,
comisiile permanente, managerii de integrare si
structurile matrice. Un post de legatura este creat pentru
a facilita coordonarea muncii intre doua elemente
functionale.

Task force-urile si comisiile permanente sunt
structuri proiectate pentru a facilita coordonarea prin
adaptarea interactiva.

Un task force este format pentru a satisface un scop
sau obiectiv particular si apoi desfiintat. O comisie
permanentd este o structura intra-elemente functionale
sau interdepartamentald pentru discutarea subiectelor de
interes comun.

Managerii de integrare reprezintd un post de
legatura cu deosebirea cd are un grad de autoritate
formala. Aceastd autoritate se referd numai la deciziile
care reprezinta relatiile dintre elementele functionale, nu
deciziile din cadrul unui element anume.

Structura matrice reprezintd o incercare de a
combina eficienta diferitor modalititi de grupare a
personalului, ca de exemplu combinarea functionala si
geograficd bazatd pe grupdri. Grupdrile functionale
asigura un mediu in cadrul cdruia personalul cu
deprinderi si cunostinte comune poate invita unul de la
celdlalt si dobandeste un sens al apartenentei, ca de
exemplu fortele speciale, cercetarea etc. Gruparile
bazate geografic asigurd un mediu prin care munca este
adaptatd pentru satisfacerea unei problematici parti-
culare, adesea, aducand impreund personal din diferite
specializari functionale, cum sunt gama largd a
specialistilor care pot fi gasifi intr-un comandament
operational intrunit.

Intr-un comandament operational intrunit, planurile
sau produsele cerute de la diverse grupuri sunt
specificate prin SOP, iar aceste produse sunt adaptate la
cerinte operationale specifice. De exemplu, un coman-
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dant are nevoi de informare foarte detaliate, iar briefing-
ul de informare al comandantului este asigurat de un
grup complex. Dacd un grup esueazd sia furnizeze
informatiile adecvate, sistemul de control (in forma
feedback-ului de la comandant la subordonati) garan-
teazd ca informatiile solicitate sunt asigurate in viitor.
Elementele de legatura, cum sunt posturile de legatura si
comisiile permanente sunt de asemenea angajate. De
exemplu, posturile de legaturd, cum sunt posturile J2/3
sau J3/5, vor fi adesea create, pentru legatura dintre
structurile informatii §i operatii sau operatii i
planificare. Sedintele dintre sefii fiecarei structuri de tip
J au loc cu regularitate pentru a ajuta la coordonarea
eforturilor lor. De asemenea, task force-urile sunt
constituite In contextul dezvoltdrii organizationale a
comandamentului.

2.4. Proiectarea sistemului de luare a deciziei

Proiectarea sistemului de luare a deciziei poate fi
inteleasa in termeni cu privire la extinderea
descentralizarii. Acolo unde puterea de decizie este
investitd numai intr-un singur individ, atunci organizatia
poate fi descrisa ca centralizatd. Acolo unde puterea este
distribuita, aceasta poate fi descrisa ca descentralizata.
Descentralizarea / centralizarea nu este o dihotomie, ci
trebuie vazuta ca un intreg, cu autocratia care reprezinta
forma extremd a centralizarii si democratia ca forma
extrema a descentralizarii. Unii specialigti traseazd o
distinctie intre descentralizarea verticala si orizontala.

Descentralizarea verticala implica distribuirea
autoritatii in josul lantului de comandd, la managerii
subordonati. La baza acestui lant este elementul esential
de operare care executd munca centrald a organizatiei.

Lantul de comanda si elementul esential de operare sunt
concentrate pe producerea produselor sau serviciilor.
Descentralizarea orizontald implicd manageri neesen-
tiali si personal care are control asupra proceselor de
decizie. Acest personal se afld in afara lantului de co-
manda si elementului esential de operare si asigurd ser-
vicii cum ar fi managementul resurselor umane, relatii
publice, cercetare si dezvoltare, consiliere juridica,
managementul sistemelor de informatii, dezvoltarea
organizatiei etc.

Proiectarea sistemului de luare a decizie in cadrul
unui comandament Intrunit este una dintre descen-
tralizarile verticale si orizontale limitate. Autoritatea de
luare a deciziilor este iIn mare masurd investitd in
comandant cu unele delegdri de autoritate in josul
lantului de comanda la sefii de J angajati in conducerea
activitatilor esentiale ale comandamentului (operatii,
informatii, planificare si logisticd). Aceasta reprezintd
descentralizarea verticala limitata. in plus, procesele de
luare a deciziei sunt In mare masurd controlate de
comandant si sefii de structuri J esentiale.

Totusi, managerii neesentiali, care nu reprezintad
elementul central, angajati in activititi In domenii ca
relatii publice, consiliere juridica, cercetare operationale
si sisteme de comunicatii §i informatica, au o oarecare
influenta si control asupra anumitor procese de decizie
dar nu asupra ludrii deciziilor (descentralizare pe
orizontald limitatd). Acest personal are control asupra
recomandarilor si informatiilor asigurate lantului de
comandd ca rezultat al cunostintelor, expertizei sau
deprinderilor lor analitice, Tnsd nu au puterea sau
autoritatea de a Iua decizii de comanda.

3. FACTORI DE CONTINGENTA

Parametrii de proiectare luati in considerare In mod
izolat nu ne spun nimic despre motivul pentru care o
organizatie are proiectatd structura sa intr-un mod
particular.

Optiunile cu privire la modificarea parametrilor
depind de o serie de factori, cum sunt varsta
organizatiei, dimensiunea sa, complexitatea sistemului
sau tehnic, natura mediului §i elementele de putere.
Specialisti in domeniul organizatiilor propun un numar
de ipoteze, sustinute de cercetarea bazatd pe experienta.
Aceste ipoteze, care se referd la domeniul militar, sunt
urmatoarele: cu cat este mai veche organizatia, cu atat
este mai formalizat comportamentul ei; cu cat este mai
mare organizatia, cu atdt este mai complicatd structura
sa. Cu alte cuvinte, cu cat sunt mai specializate sarcinile
sale, cu atat sunt mai diferentiate elementele sale §i mai
dezvoltatd componenta sa administrativa; cu cat este
mai importantd organizatia, cu atit este mai formalizat
comportamentul ei; cu cat este mai complex sistemul

tehnic (instrumentele colective folosite de operatori
pentru desfasurarea activitatii), cu atat este mai
elaborata structura administrativa, in mod specific, cu
atat este mai numeros $i mai specializat personalul de
sprijin (cum sunt specialistii in sisteme informatice,
cercetare i dezvoltare etc.) si cu atit este mai mare
descentralizarea autoritatii pentru acel personal asupra
deciziilor legate de sistemul tehnic; cu cat este mai
dinamic mediul, cu atit este mai organicd structura; o
structura organicad/unitara este una lipsita de formalizare
si standardizare, are o structurd bazatd pe retea si
comunicatii laterale; cu cat este mai complex mediul, cu
atdt este mai descentralizatd structura; ostilitatea
extremd in mediul sdu conduce orice organizatie la
centralizarea structurii sale in mod temporar; cu cét este
mai mare controlul extern impus asupra organizatiei (de
exemplu, prin normele guvernamentale), cu atit mai
este centralizatd si formalizatd structura sa. Luarea in
considerare a ipotezelor anterioare ar putea sugera ca
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vechimea si dimensiunea organismului militar,
impreuna cu controlul extern semnificativ, imping
structurile militare catre birocratie. Caracterul birocratic
al armatei este gasit in folosirea pe scard largd a
procedurilor standard de operare, prezenta elementelor
si posturilor extrem de diferentiate i un accent puternic
cu privire la autoritatea formala exercitatd prin lantul de
comanda. in mod contrar, ipotezele mentionate mai sus
sugereazd cad sistemele tehnice militare de o comple-
xitate crescutd §i caracterul dinamic §i complex al
mediului Imping structurile militare catre necesitatea de
a fi mai descentralizate si mai organice.

Dovezile cu privire la influenta unui mediu
complex asupra armatei pot fi gasite in doctrina, care
recunoagte importanta si valoarea unor descentralizari
ale ludrii deciziei, referindu-se la comanda prin
influentd. In context NATO, aceasta se referd la
controlul dirijat, care are legaturd cu imputernicirea
comandantilor subordonati de a se adapta la situatii pe
masura ce ele evolueaza, insa fiind célauziti de intentia
comandantului esalonului superior. Dovezi suplimentare
pot fi gdsite in tendinta curentd de constructie a
organizatiilor militare interconectate pentru a obtine
capabilitatea de razboi centrat pe retea (NCW) care este
proiectatd pentru a facilita raspunsuri mai adecvate la
mediul dinamic si complex. O asemenea capabilitate
este vazuta ca ceva esential care va permite fortelor sa
imbunatateascd distribuirea informatiilor, prin asta
marind calitatea acestora s$i cunoasterea situatiei
specifice, colaborarea, sustenabilitatea, capacitatea de
reactie si viteza de comanda.

Complexitatea sistemelor militare actuale este
considerabila si, dupa toate probabilititile, va creste,
date fiind progresele tehnologice continue si intentia de
a interconecta mai deplin fortele in retea. Luarea in
considerare a implicatiilor particulare ale IT pentru

structurile organizatorice actuale si viitoare conduce la
modalitati: automatizarea computerizata a sarcinilor si
proceselor administrative (hiper-automatizarea) creste
productivitatea personala si, astfel, conduce la
eliminarea posturilor care executd sarcini de rutind;
coordonarea implicita realizatd prin bazele de date face
posibild crearea unor organizatii mult mai mari si
conduce la eliminarea extinsa a muncii; instrumentele
de lucru colective sustinute de computer, cum sunt posta
electronicd, video conferintele, pot facilita o cooperare
vedere geografic; organizatiile separate pot fi conectate
mai strans prin folosirea IT; coordonarea implicita poate
face posibila crearea entitatilor organizate, care nu sunt
organizatii In sensul clasic; IT poate conduce la centra-
lizarea extensiva prin asigurarea managementului cu
informatii mai relevante i mai oportun §i prin
facilitarea conducerii sustinute de sistem; IT poate sa
conducd la descentralizare crescutd prin marirea plajei
de activitati specifice unui post si, de asemenea, sa
faciliteze descentralizarea crescutd prin Tmbunatatirea
disponibilitatii informatiilor pentru nivelurile inferioare
ale organizatiei.

Desi toate aceste elemente au si vor continua sa
aiba un impact asupra structurilor militare, intrebarea cu
privire la centralizare /descentralizare este de un interes
special In context militar, de vreme ce una din temele
care ies la iveald se refera la imputernicirea fortelor de
la nivelul tactic, permisd de retelele IT avansate.
Crearea unei forte centrate pe retea este posibil sa nu
aduca cu sine eficacitatea militarda imbunatatitd prin
autocoordonarea fortelor de la nivelul inferior, ci prin
coordonarea implicitd, directionatd de personalul
comandamentului central, care are un punct de vedere
mult mai bun cu privire la contextul de ansamblu.

PROPUNERE

Computerele pot conduce la descentralizare prin marirea plajei de activitati specifice unui post si
prin asigurarea personalului cu informatii mai multe §i mai bune. Aspectele privind centralizarea si

descentralizarea activititilor trebuie sa fie dezvoltate corespunzitor prin experientd, cercetare apli-
catd, experimentare militara si prin dezvoltare doctrinara.
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