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o Profilul subofiterului in armatele tarilor NATO se contureaza din ce in ce mai
pronuntat §i mai benefic si in Armata Romand. Vechea mentalitate prin care se reduce
rolul subofiterului la cel de gospodar, de sef de depozit si, in unitdtile blindate, la
mecanic conductor, se schimbad, iar subofiterul isi intrd incet incet in noul sau rol de
luptator, de comandant de subunitate, instructor, sef de curs, consilier al
comandantului si chiar de subofiter de stat major. Discriminarea dispare, relatiile
intramilitare reintrd in normalitate.

e In teatrele de operatii, in poligoane, pe terenurile de instructie, subofiterii se dovedesc
a fi militari de nddejde, contribuind activ la succesele institutiei militare, la
indeplinirea standardelor NATO, ceea ce reprezintd o garantie a reugitei noului
sistem de formare §i intrebuintare a acestei categorii de cadre.

o Au fost elaborate si incepe sa fie puse in aplicare cerintele moderne ale modelului de
subofiter absolvent la Scolii Militare de Subofiteri a Fortelor Terestre. Folosindu-se
experienta proprie §i cea acumulata de celelalte armate ale tarilor NATO privind
conditia §i responsabilitatile subofiterilor, se asteapta o mai bund organizare a
procesului de pregdtire a acestora pentru toate functiile ce le vor reveni.

e Intregul personal al Scolii de Maistri Militari si Subofiteri a Fortelor Terestre este
angajat in efortul de transpunere in practica a acestui nou concept privind rolul §i
locul subofiterului in Armata Romdniei, iar realizarile sunt deja notabile.

ROLUL SI LOCUL SUBOFITERULUI iN ARMATA
ROMANA

Noul concept de formare a subofiterilor

Dintotdeauna, in Armata Romana, subofiterul a avut un rol important. Subofiterii au fost
incadrati pe functii de luptétori, mecanici conductori, soferi, gospodari si chiar comandanti de
subunitati. Functiile de comandd si cele de luptatori erau, totusi, reduse, iar raportul dintre
ofiteri si subofiteri se situa net in favoarea ofiterilor. O data cu restructurarea si modernizarea
institutiei militare, rolul maistrilor militari si subofiterilor creste. Raportul dintre subofiteri si
ofiteri va fi de 3/1, de unde rezulta ca baza armatei o va constitui corpul subofiterilor. Nu este,
oare, aceasta o scadere a calitdtii unei armate? Raspunsul este categoric negativ. Ofiterii vor
indeplini rolul de conducatori, de manageri, adica in palierul de conceptie a modalitatilor de
efectuare a deciziei politice privind pregatirea si intrebuintarea armatei, in timp ce subofiterii
vor prelua rolul de mici comandanti, de instructori si, evident, de luptatori. Bineinteles, pentru
indeplinirea acestor functii, vor fi pregatiti In mod corespunzator. Experienta armatelor moderne
aratd cd o astfel de optiune este mai eficientd. Se delimiteaza astfel mai bine rolurile si
acest palier al luptei si formarii nemijlocite a luptitorului. In urma cerintelor de la Bologna,
intregul invatimant superior din tdrile Europei va fi mai bine structurat pe cele trei mari
dimensiuni formare: 3-4 ani; masterat: 1-2 ani §i doctorat ceea ce va duce la 0 mai pronuntata
integrare §i transferabilitate in configurarea viitoare a unitatii spatiului european si euro-atlantic.
Si celelalte categorii de invatamant general, liceal si postliceal se vor alinia acestor exigente.

Pregatirea subofiterilor este consideratd ca facand parte din invatamantul postliceal. Ea



trebuie sa raspunda insd normelor si criteriilor deosebite pe care le pune in fata scolii modelul
de subofiter pentru forte terestre elaborat de statul major al acestei categorii de forte. Cu alte
cuvinte, subofiterul trebuie sa fie asa cum 1l cere lupta moderna. Mai concret, el trebuie sa
aiba calitatile unui bun luptator, dar si pe cele ale unui instructor, ale unui sef de curs, ale
comandantului de mica unitate. De aceea, notiunea de credite transferabile, cuprinsa in noile
reglementari i care se referd la un sistem de echivaldri, nu este inca pe deplin inteleasa si nu
se regaseste In planurile si programele de invatdmant. S-ar impune un program cadru pentru
toate tipurile de cursuri de carierd. Se vor evita astfel suprapunerile, disfunctionalitatile si
omisiunile. Insi esential pentru pregitirea temeinica a subofiterilor rimane invitimantul
practic-aplicativ. Subofiterul trebuie sd fie in masurd s rezolve practic toate tipurile de
probleme din sfera sa de competenta. Or acest lucru nu este posibil daca pregétirea lui, atat
pentru prima functie, in cadrul invatdmantului de formare, cat si prin cursurile de nivel (de
perfectionare, de specializare), se face pe o tehnica veche. Din acest punct de vedere, unitatile
au luat-o deja Tnainte, unele fiind dotate cu tehnicd performantd. Or, este anormal ca un
subofiter iesit de pe bancile scolii sd intdlneasca la unitate un tanc mult mai nou decét cel pe
care s-a format el. (Maior dr. ing. Nelu Cirneanu).

Subofiterii vor fi pregatiti deopotriva ca luptatori, ca executanti si ca lideri. Modelul
elaborat de Statul Major al Fortelor Terestre creeaza un cadru adecvat. Numarul de discipline
este si el destul de mare (10, la cursul de formare si 6 la cursurile celelalte). Cel putin pentru
subofiterii de tancuri si auto (dar nu numai pentru ei), invatamantul trebuie sa fie prin
excelenta practic-aplicativ. Subofiterul trebuie sd invete sd foloseasca si sa intretina tancul. De
la aceasta etapa a Invatdmantului de formare pentru prima functie pana la subofiterul de stat
major este un drum lung. Pana acolo, dar si acolo, subofiterul va urma numeroase alte cursuri.
Practic, pentru fiecare functie si pentru fiecare misiune, este necesar un curs. Ghidul carierei i
da fiecaruia posibilitatea sa stie ce il asteaptd, sd opteze pentru un drum sau altul si sa
beneficieze de toate avantajele implicarii sale. De aceea, ar trebui simplificate lucrurile.
Subofiterul este trimis la curs, nu opteaza el si nu depinde de el si numai de el. Daca el
urmeaza sa plece in teatru sau sd indeplineascd o misiune, este normal ca, pentru aceste
activitati, sa fie trimis la curs. Examenul de admitere nu-si are rostul. Toate aceste bariere nu
fac altceva decat sa ingreuneze procesul de pregatire si sa streseze inutil oamenii. Poate, o
evaluare a pregatirii sale Tn momentul sosirii la curs ar fi mult mai eficienta, pentru a se sti de
unde se pleaca, a se programa mai bine activitatile si a se doza mai bine eforturile. Mai mult,
fiecare subofiter trebuie sa stie ca, spre exemplu, peste doi ani, va fi trimis la un curs de doua
saptamani. (General de brigada dr. ing. Ilie Gata).

In formarea si perfectionare subofiterilor trebuie si se aiba in vedere esentialul: functia
pentru care se pregateste, ce se asteapta adicd de la fiecare in parte, ce i se cere. Subofiterul
are nevoie sd stie cd, pentru fiecare grad, va fi obligat si treacd printr-un curs, si se
pregateasca adica pentru o noud treaptd in carierd. Aceastd pregatire prin cursuri de scurtd
durata este unica modalitate de a-1 mentine pe subofiter in forma, de a-i spori competenta, de
a-1 face responsabil. La americani, spre exemplu, se stie ca subofiterul este trimis la curs dupa
un timp. Primul lucru care se face acolo este ca respectivul sa fie cantarit. Apoi i se verifica
nivelul de performanta. Si instructorul este tot un subofiter. Relatiile sunt simple. Un subofiter
poate fi comandant de grupa, iar daca are peste zece ani poate fi chiar sergent de pluton. Este,
de asemenea, foarte importantd functia de consilier al comandantului pe problemele
subofiterilor. Si la batalion este nevoie, spre exemplu, ca unul dintre subofiteri sa fie consilier
al comandantului pe problemele disciplinei, iar plutonierul de companie devine ména dreapta
a capitanului. Este nevoie de o imagine clard a carierei subofiterului in armata. Subofiterul nu
mai poate fi tratat ca bun la toate sau ca umplutura. Rolul lui se cere delimitat precis. Unii vor
avea o cariera de scurtd duratd. De unde rezultd ca, incd din timpul acesteia, ei trebuie
pregatiti pentru a se descurca in viata civild. Nici o armatd nu se foloseste o vreme de oameni



si apoi 1i lasd sd se descurce singuri. Poate cd ar trebui ca subofiterii sd obtind o licenta.
(Capitan Cornel Floricica).

intre fermitate, exigenti si inteligenti

Existd cel putin doud mari experiente, doud mari scoli si, in acelasi timp, doud mari
tendinte 1n pregatirea luptatorilor: cea a nsusirii panad la reflex a procedurilor si cea a
instructiei creative, inteligente. Prima nu tine neapérat de creativitate, uneori chiar o exclude,
intrucat o considerd daundtoare in spatiul luptei, la nivelul luptitorului. Cea de a doua nu
exclude procedurile, adicd formarea deprinderilor si algoritmilor de actiune, dar pune pe prim
plan dezvoltarea abilitatii si capacitétii selective, creative si intuitive a luptatorului, a curajului
si responsabilitatii de a-si asuma riscurile. Aceste experiente nu se exclud reciproc, dar nici nu
se determind reciproc. In unele armate, se preferd delimitarea clari a rolurilor si
competentelor In spatiul luptei, mai ales in cazul Rézboiului bazat pe Retea, deci si pe
formarea luptatorilor in acest sens, in altele se pune accent pe intesanjabilitatea rolurilor, pe
formarea unui luptator iscusit si polivalent. De aici nu rezultd ca fiecare militar profesionist
trebuie sa fie Tn masura sa faca orice, ci doar dezvoltarea capacitatii sale de a se putea pregati,
prin cursuri adecvate, pentru orice misiune.

Pentru a se intelege mai bine rolul subofiterului, este bine s se stie cam cum se
pregatesc militarii din armatele profesioniste, ce exigente existd acolo si cum sunt ele
indeplinite. Unii dintre subofiterii romani au efectuat stagii de pregatire in armata Statelor
Unite ale Americii sau 1n alte armate ale unor tari din cadrul NATO. Ei s-au intors de acolo cu
o0 experientd noud, care aduce o alta filosofie, mult mai pragmatica si, la urma urmei, mult mai
eficientd 1n ceea ce priveste pregitirea in scurt timp a luptatorului si rolul subofiterului in
acest proces. Modelul romanesc al luptatorului si, in acest cadru, al subofiterului se afla in
curs de aplicare. Acest model nu este dat o datd pentru totdeauna. El se perfectioneaza
continuu, Intrucat exigentele spatiului de lupta, cerintele misiunii si cele impuse de sistemele
de arme sunt din ce in ce mai complexe. Razboiul bazat pe Retea faciliteazd conducerea si
actiunea intr-un sistem integrat, dar acest lucru presupune un luptator mult mai performant si,
ca atare, rolul cursurilor de formare, de specializare si de perfectionare, deci si al sefilor de
cursuri (care, la nivelul formarii luptatorului vor fi subofiteri) creste.

In fortele terestre (army) ale Statelor Unite, acest proces este simplu si eficient.
Recrutii sunt pregatiti in doud centre de instructie. Exista un plutonier comandant de pluton si
sergenti comandanti de grupe. Ei participd la program de la desteptare la stingere. Recrutii
(voluntarii) sunt verificati din punct de vedere medical si al consumului de droguri. Cei care
sunt depistati ca nu sunt perfect sanatosi sau ca au consumat droguri sunt inlaturati. Ceilalti,
nu. Cursul de formare dureaza trei luni. Este un curs dur, din care nu se poate pleca. Cei care
nu fac fatd sunt trimisi, pentru corective, exact in ziua cand se constatd acest lucru, fie la
plutonul de motivare, fie la cel de disciplinizare, fie la alte subunitati menite s formeze la
militari calitatile de care au nevoie sau sa le corecteze deficientele si comportamentul. Spre
exemplu, daca militarul este prea gras, est trimis la slabire, dacad este recalcitrant ajunge la
plutonul de motivare sau la cel de disciplinizare etc. Principala motivare este patriotismul.
Primul lucru pe care il invata recrutii americani este acela cd ei slujesc patria si, pentru
aceasta, trebuie sa fie cei mai buni din lume, pentru ca si patria lor este cea mai mare i mai
puternicd tard democraticd din lume. Dupa aceea, se intoarce la un alt pluton si reia instructia
din ziua in care a fost detasat pentru a i se corecta deficientele. In cele trei luni de instructie, el
trebuie s atinga niste bareme. Este examinat periodic §i se iau masuri ca baremele respective
sd fie atinse. Totul este evaluat. Instructia, acolo, este foarte durd. Nu ai timp nici s mananci.
In doua ore, iti creste barba. Militarii repeta tot timpul diferite norme si proceduri pe care
trebuie sa le stie pe de rost. Sunt 20-30 de teste pe care trebuie sa le treaca. Si toate acestea, la



nivelul formarii initiale a luptatorului, le fac subofiterii. (Plutonier Bogdan Dumitrescu).

Misiunile vor fi din ce in ce mai grele. In Bosnia si Hertegovina, militarii s-au
confruntat cu un tip de probleme. Era o situatie de dupa razboi. Ei aveau obligatia, ca genisti,
sd refaca drumuri, sd construiascd poduri, sa asigure conditii pentru ca forta de mentinere a
pacii sa-si indeplineasca misiunea. Se aflau intr-o tard europeand si asistau cum fostii
beligeranti ai unui riazboi absurd ieseau din buimiceala. In acele imprejuriri, militarii erau
datori sa aiba un comportament adecvat, sa fie atenti la tot ce se Intampld si sa previna
reizbucnirea conflictului. In Afghanistan, situatia deja s-a schimbat. In aceastd tard care
devenise un fief al retelelor teroriste, unitatile trimise acolo puteau fi oricind atacate. Cum, de
altfel, s-a si Intdmplat. Nu puteai avea incredere deplind in nimeni. De aceea, militarul trebuie
sa fie foarte atent, sa respecte intocmai regulile stabilite, procedurile si sa aiba mult curaj. Cu
alte cuvinte, in formarea luptatorului pentru astfel de misiuni, pe primul loc ar trebui sa se
situeze factorul emotional si cel motivational. Or, in calitate de subofiter comandant de grupa
sau de pluton la un centru de instructie, n-ai de unde s stii acest lucru daca n-ai fost in teatru
sau daca nu ai acces, incd din scoald, la acele lectii invatate din teatre. De asemenea, va fi
nevoie de baze de instructie pe teritoriu, in care sa se instruiasca viitorii militari profesionisti,
si abia dupa aceea sa fie repartizati in unitéti. (Plutonier Viorel Dobre).

Existd un model al subofiterului absolvent al Scolii de Maistrii Militari si Subofiteri a
Fortelor Terestre pe care 1l vom pune in aplicare. Se lucreaza deja la un model al luptatorului
acestui inceput de mileniu. In cei 15 ani care au trecut de le revolutia din 1989, au fost
elaborate regulamente, instructiunii, metodologii, doctrine ale categoriilor de forte etc. Toate
acestea trebuie corelate, intrucat Romania, acum, face parte din Alianta Nord-Atlantica si, in
procesul de pregitire, inclusiv in cel de formare a noului tip de subofiter, vor fi aplicate o
multime de concepte NATO care nu sunt incd foarte bine explicate. Spre exemplu, existd un
curs de 40 de zile de leadership, dar RG-1 cere ca, dupd 30 de zile, participantii detasati la
cursuri sau la un sistem de pregatire, in alte garnizoane decat cea de dislocare, sa beneficieze
de dreptul de a merge acasa in permisie. Cursurile se vor multiplica si specializa. Pentru
avansare, pentru fiecare detasare, mutare etc. pentru fiecare promovare, va fi nevoie de un
curs. Pentru fiecare misiune, se cere, de asemenea, in mod obligatoriu, un curs de pregatire.
Asa este normal si asa trebuie sa procedim. In noul model al subofiterului se cere ca el si fie
pregatit ca luptator, specialist, capabil sd conducd, sd instruiasca, sd motiveze. Aceasta
schimba complet filosofia de formare a acestei categorii de cadre si impune foarte multe alte
lucruri privind consilierea celor iesiti din promotie, consilierea in diferite domenii, mai ales a
celor care pleacad n misiuni. Oricum, noi avem nevoie de un sistem de instructie exigent si
deopotriva inteligent, dar nu rigid, pentru ca ostasul romén nu a actionat $i nu va putea
niciodata sa actioneze ca un robot; este in firea noastra sa gandim lupta si sa aplicim in mod
ingenios procedurile. (Colonel ing. Ridulescu).



